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คำนำ 
 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.265 เพื ่อใช้ เป็นแนวทางในการบริหารบุคคลในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ซึ่งเป็นภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยดำเนินการด้านการวางแผนกำลังคน 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  ด้านการพัฒนาบุคลากรการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล              
ให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างองค์กรให้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
******************* 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา 
และในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อให้สอดคล้อง           

ตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม 

 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี และ 3 - 5 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
 1.2 จัดทำแผนบริหารอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้ในการสรรหาบุคลากรไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการ
จัดการสอน และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 ศึกษาวิเคราะห์สภาพความขาดเกินอัตรากำลังตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อใช้สำหรับ          
การพัฒนาและบริหารงานบุคคลผ่านโปรแกรมระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (PMC) เพื่อวางแผนบริหาร
อัตรากำลังและความขาดเกินครูสาขาวิชาเอกของสภานศึกษาในสังกัด 
 1.4 ดำเนินการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูงตาม
ความต้องการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และตามความต้องการรายบุคคล รวมทั้งเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งและก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  
 1.5 จัดทำข้อมูลระบบสารสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

 1.6 จัดทำข้อมูลบริหารงานบุคคล โดยกรอกข้อมูลในระบบบริหารงานบุคคล HRMS สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ             
ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 

 1.7 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย สร้างขวัญ กำลังใจแก่บุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการ                 
พลเรือนดีเด่น การคัดเลือกรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS การคัดเลือกครูดีในดวงใจ การมอบเกียรติบัตรครู
ดีในดวงใจ การมอบเกียรติบัตรรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS การจัดกิจกรรมงานภาคภูมิยินดี เป็นต้น  
 2. ด้านการสรรหา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อเข้ารับการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง  

 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1 ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคล โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง         

การสรรหาและคัดเลือกอย่างเคร่งครัด และดำเนินการโดยเปิดเผย โปร่งใส มีความเป็นธรรม เพ่ือสร้างความรับรู้
และเชื่อม่ันต่อบุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
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2.2 บรรจุผู้สอบแข่งขันได้ ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามสาขาวิชาเอกและมาตรฐานวิชาเอก ตามความต้องการ
ของสถานศึกษา จากบัญชี กศจ.นครพนม และขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก กศจ.ใกล้เคียง  รวมทั้งบัญชีผู้สอบ
แข่งขันได้ของ สพฐ.และหน่วยงานอื่น สำหรับตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 

 2.3 การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับความต้องการและมาตรฐานวิชาเอกของ
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยดำเนินการสรรหาและหรือเลือกสรรทำการสอบข้อเขียน             

การปฏิบัติ ประเมินศักยภาพและสมรรถนะตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ 

  3. ด้านการพัฒนา   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความ

พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือ ที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ 2561 - 
2580) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ

ต้องการพัฒนาของบคุลากรในสังกัด (ID – PLAN) 
 3.2 จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ

ตำแหน่ง 
 3.3 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบบริหารงานบุคคล 
 3.4 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ข้อมูล รายละเอียดการดำเนินการ 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 1.1 เตรียมการจัดทำข้อมูลพื้นฐาน ตามฐานข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565  
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง ตามเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และแนวทาง สพฐ. 
กำหนด โดยกรอกข้อมูลผ่านโปรแกรมระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (Personal 
Management Center : PMC) และนำข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์สภาพความขาดเกิน
อัตรากำลัง ซึ่งโปรแกรมดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ชัดเจนและรวดเร็ว 
 

1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังของ สพม.นครพนม เพื่อวางแผนอัตรา        
กำลังและเกลี่ยจำนวนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.กำหนด 
 

1.3 สำรวจความต้องการมาตรฐานวิชาเอกและความต้องการของสถานศึกษาโดยใช้
ข้อมูลจากโปรแกรมระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ PMC เพ่ือประกอบการเกลี่ยและ
วางแผนอัตรากำลังและปรับแผนอัตรากำลังตามความต้องการและความขาดแคลน
ของสถานศึกษาในสังกัด สพม.นครพนม  
 

1.4 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง สพม.นครพนม เพ่ือวางแผน
อัตรากำลัง และพิจารณาเกลี่ยอัตรากำลังจากสถานศึกษาที่มีสภาพอัตราเกินเกณฑ์
ตามตามที่ ก.ค.ศ.กำหนด ไปกำหนดใหม่ในตำแหน่งเดิมในสถานศึกษาที่มีสภาพ
อัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ตามที่ กคศ.กำหนด และนำแผนและผลแจ้งสถานศึกษา             
ที่เกี่ยวข้องและดำเนินการสำรวจความต้องการวิชาเอกประกอบการนำเสนอข้อมูล
การเกลี ่ยและการจัดสรรต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อนำไปบริหารอัตรากำลัง            
และสรรหา  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงาน
ตามแผนต่อไป 
 

1.5 ดำเนินการจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ           
การเกลี่ยอัตราครู พนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ      
แนวทาง สพฐ.กำหนด ซึ่งมีสภาพอัตรากำลัง ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 
ดังนี้ 
    - โรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูพอดีเกณฑ์     จำนวน 12 โรงเรียน 
    - โรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์  จำนวน  9  โรงเรียน 
    - โรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์      จำนวน 30 โรงเรียน 
 

1.6 จัดทำข้อมูลบริหารงานบุคคล โดยกรอกข้อมูลในระบบบริหารงานบุคคล HRMS 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื ่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา            
โดยกลุ่มบริหารงานบุคคลกรอกข้อมูลในระบบสมบูรณ์ ครบถ้วน 100% 
 

1.8 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย สร้างขวัญ กำลังใจแก่บุคลากร มีบุคลากรในสังกัด 
สพม.นครพนม ได้รับรางวัล ดังนี้ 
      - รางวัลทรงคุณค่า  OBEC AWARDS  จำนวน 8 ราย 
      - รางวัลข้าราชการพลเรือน  จำนวน 1 ราย 
      - ครุสดุดี  จำนวน  8  ราย 
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ข้อมูล รายละเอียดการดำเนินการ 
2. ด้านการสรรหา 2.1 ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคล ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ          

สพฐ.กำหนด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อบุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานอื่น ๆ โดยยึดหลัก         
ธรรมาภิบาล ดังนี้ 
     - หลักนิติธรรม 
     - หลักคุณธรรม 
     - หลักความโปร่งใส 
     - หลักความรับผิดสอบ 
     - หลักการมีส่วนร่วม 
     - หลักความคุ้มค่า 
 

2.2 สพม.นครพนม ได้ดำเนินการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565  
รายละเอียดดังนี้ 
     - การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ตำแหน่งครูผู้ช่วย  จำนวน 70 ราย 
     - การบรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ    
        สถานศึกษา  จำนวน 6 ราย 
     - การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน ครั้งที่ 1 
        เดือน มีนาคม 2565  จำนวน 37 ราย 
     - การแต่งตั้งครูผู้ช่วย ซึ่งผ่านการพัฒนาอย่างเข้มให้ดำรงตำแหน่งครู จำนวน   ราย 
     - สรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานราชการทั่วไป ตำแหน่งนักประชา 
       สัมพันธ์  จำนวน  1  ราย 
 

2.3 จัดจ้างลูกจ้างตามความต้องการของสถานศึกษาในสังกัด งบประมาณของ สพฐ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565  รายละเอียด
ดังนี้ 
      - ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน   จำนวน 2 ราย 
      - พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ   จำนวน 16 ราย 
      - โครงการพระราชดำริ  จำนวน 1 ราย 

3. ด้านการพัฒนา 3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้วางแผนพัฒนาตนเองให้บุคลากรได้วางแผน      
พัฒนาตนเอง ให้เชื่อมโยงกับความก้าวในวิชาชี (ID – PLAN) ได้หลากหลายช่องทาง 
 

3.2 จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
 

3.3 .การจัดอบรมพัฒนาให้กับบุคลากรทุกสายงานในสังกัดตามความต้องการและ
บริบทของสถานศึกษา เพื่อสามารถนำเทคนิค วิธีการ และความรู้ที่ได้รับ มาประยุกต์        
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

3.4 ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่ต่อการพัฒนาบุคลากร            



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 

 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

*************** 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.ด้านการวางแผนกำลังคน 



 

 

 
 

โปรแกรมระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (Personal Management Center : PMC) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

************************* 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

การกรอกข้อมูลในระบบบริหารงานบุคคล HRMS 
************* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
บรรจุผู้สอบแข่งขันได้ ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
********************* 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ด้านการสรรหา 



 

 

 
 

รับสมัครพนักงานราชการ ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

****************** 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

และต้องการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด (ID – PLAN) 
***************** 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

3.ด้านการพัฒนา 



 

 

  

 

รางวัลของคุรุสภา ประจำปี ๒๕๖๕ 
************* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
สรุปแบบสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการ 

ของกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
****************************** 

 


