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ก.ค.ศ. จึงได้จัดทำคู่มือการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ตามข้อตกลง และตอนที่ 4 การประเมินเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
 

สำนักงาน ก.ค.ศ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการประเมินนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
สามารถใช้ในการประเมินได้อย่างถูกต้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 
 
  

 
 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 
     กันยายน  2564 
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คำชี้แจง 
 

การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่  
20 พฤษภาคม 2564 มีหลักการ เหตุผล เจตนารมณ์ และกรอบแนวคิดท่ีสำคัญ ดังนี้  
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสี่ 
บัญญัติว่า “การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด 16  
การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา (3) บัญญัติว่า “ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง  
และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถ  
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไก 
สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู” 

2. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) ได้มุ่งเน้นกิจกรรม
ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชน 
อย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ให้ความสำคัญกับการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ได้พัฒนาความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงด้านกลไก และระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ ซึ่งได้กำหนดขั้นตอนการปฏิรูป  
เพ่ือการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพครู และการพัฒนาระบบกลไกในการ
เลื่อนวิทยฐานะที่ได้รับการปรับปรุงใหม่ และการคงวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยนำผลการประเมินวิทยฐานะไปเป็นส่วนสำคัญในการประเมินและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพเป็นระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและ
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง  

4. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปรับหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะใหม่ต้องส่งผล  
ไปถึงผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการทำงาน  
ทีเ่ชื่อมโยงกัน โดยมีการประเมินที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม  
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5. จากงานวิจัยในโครงการการสังเคราะห์ระบบและแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาวิชาชีพครู : 
จากแนวคิดการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ ซึ่งได้ศึกษาแนวคิด
และรายงานการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ และหน่วยงานต่าง ๆ พบว่า  

  5.1 จากรายงานของ OECD/UNESCO เมื่อปี 2016 พบว่า ระบบการสนับสนุนการพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพนั้น มีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นอุปสรรค เช่น การพัฒนาวิทยฐานะไม่ยึดโยงกับผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนไม่มีโครงสร้างเวลาพอที่ครูจะมีโอกาสแลกเปลี่ยนการสอนในรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 
และผู้บริหารโรงเรียนยังขาดศักยภาพในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาครูรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 

  5.2 จากผลการศึกษาของ Schleicher เมื่อปี 2012 พบว่า ปัจจัยสำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพครู คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งต้องมีบทบาทในการ
บริหารหลักสูตร การกำกับและประเมินการสอนของครู การเสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาครู และ
สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานในโรงเรียนแบบร่วมมือกัน 

6. หลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเรื่องสำคัญที่ต้อง
ดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงหลักการ และแนวคิดในเชิงวิชาการ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  
สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหาในการประเมินวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตลอดจนสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษาวิจัยของประเทศต่าง ๆ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

7. สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นจากนักวิชาการและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดสำคัญในการดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา แล้วพบว่า หัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 

 7.1 Back to school คุณภาพการศึกษาต้องเริ่มที่ห้องเรียน การปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน ต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกัน 
คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 

 7.2 Focus on classroom การประเมินให้ดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูในห้องเรียนดูที่สมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานจริงของครู (Teacher performance) แผนการจัดการเรียนรู้ (Powerful Pedagogies)  
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Students Outcomes)  

 7.3 Teacher as a key of success ครูเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การศึกษาประสบความสำเร็จ  
ครูต้องมีการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและ 
วิทยฐานะ ได้แก่ 

7.3.1 ปฏิบัติและเรียนรู้  (Execute and Learn) โดยผู้ที่ เริ่มบรรจุเป็นครูผู้ช่วยต้อง
สามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ในเนื้อหาและ
สมรรถนะวิชาชีพครู ในระหว่างที่มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

7.3.2 ปรับประยุกต์ (Apply and Adapt) สามารถปรับประยุกต์ความรู้และศาสตร์
การสอนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน  
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7.3.3 แก้ไขปัญหา (Solve the Problem) รับรู้ปัญหาและสามารถแก้ปัญหาในการจัดการ
เรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

7.3.4 ริเริ่ม พัฒนา (Originate and Improve) สามารถปรับปรุงพัฒนางานให้ดีกว่าเดิมได้ 
สอนให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด  

7.3.5 คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สามารถสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี เพ่ือยกระดับการทำงานในห้องเรียนให้ดีขึ้นได้ สอนให้ผู้เรียนค้นพบองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

7.3.6 สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) สามารถสร้างผลกระทบให้เกิดขึ้น
นอกเหนือจากห้องเรียน สามารถสอนให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

7.4 School as an Organization การจัดระบบการบริหารการจัดการในสถานศึกษาต้องมุ่งเน้น
งานหลักของครูและผู้อำนวยการสถานศึกษา 

7.4.1 ลดความซ้ำซ้อน การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนกับการให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ (มาตรา 54) และการคงวิทยฐานะ (มาตรา 55) เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน) 

7.4.2 School Professional Community การจัดทำ PLC เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต้องทำให้เกิดข้ึนในโรงเรียน ควรกำหนดเป็นตัวชี้วัดของผู้อำนวยการสถานศึกษาด้วย 

7.4.3 Support System ควรเป็นระบบ  Online System เชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม 
การพัฒนาต่าง ๆ ครูต้องได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการจำเป็นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

8. จากกรอบแนวคิดข้างต้น สำนักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้บริหารที่มีศักยภาพ
นอกจากจะต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถพัฒนา
ผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วย จึงได้นำความคิดเห็นของนักวิชาการและผลการวิจัยดังกล่าวมาปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
โดยผู้บริหารการศึกษาต้องมีการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 
ตามตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามแผนภาพที่ 1 และต้องสามารถพัฒนาผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพเพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้กำหนด
กรอบแนวคิดเพ่ือวางระบบในการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ตามแผนภาพที่ 2 ดังนี้ 
 

แผนภาพที่ 1 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
                 ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 



  
 

 

แผนภาพที ่2 กรอบแนวคิดในการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
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ทั้งนี้ ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและ 
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา มีความเชื่อมโยงบูรณาการกับ
ระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ ตามมาตรา 55 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 โดยมีความเชื่อมโยงของระบบการประเมิน  
ตามแผนภาพที่ 3 

 

แผนภาพที ่3 ความเชื่อมโยงของระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 

 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่  ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่  20 พฤษภาคม 2564  
จะเป็นประโยชน์กับผู้เรียน ครู สถานศึกษา หน่วยงานการศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 1. เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษา 
ได้พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะ มีภาวะผู้นำในการบริหารวิชาการและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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 2. ผู้บริหารการศึกษาเข้าถึงผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และ
หน่วยงานการศึกษาที่รับผิดชอบมากขึ้น ทำให้ได้รับทราบสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละสถานศึกษา 
สามารถนำมากำหนดแผนพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 3. การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปี ทำให้ผู้บริหารการศึกษาได้ทราบถึงจุดแข็ง 
และจุดที่ควรพัฒนาผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา  
ที่รับผิดชอบ รวมทั้งจะทำให้มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพ่ือให้เกิดการบริหารและการจัดการศึกษา และเกิดผลลัพธ์กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. เกิดการเชื่อมโยงบูรณาการ (Alignment and Coherence) ในระบบการประเมินวิทยฐานะ  
และการประเมินเพ่ือคงวิทยฐานะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน ลดความซ้ำซ้อน และงบประมาณในการประเมิน 
 

 สำหรับคู่มือการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระสำคัญ 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 และ
ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

ตอนที่  2 การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ผู้บริหารการศึกษาทุกคน ต้องจัดทำข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน ตามแบบที่  ก.ค.ศ. กำหนด (PA 1) ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ โดยข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่  1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

ตอนที่ 3 การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน ในคู่มือนี้จะมีคำชี้แจงการประเมิน แบบข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA 2) และแบบสรุปผล 
การประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง  (PA 3)  โดยการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงให้มีคณะกรรมการ
ประเมิน 3 คน ต่อผู้รับการประเมิน 1 ราย ประเมินปีงบประมาณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยตามหลักเกณฑ์
และวิธีการนี้กำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ทุกคนจัดทำข้อตกลง 
ในการพัฒนางานกับผู้บังคับบัญชาทุกปีงบประมาณ  

โดยผลการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน สามารถนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลได้
ดังนี้  

1. ใช้เป็นคุณสมบัติในการขอรับการประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของ
ผู้บริหารการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในหมวด 3 หมวด 4 และแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมี
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่านที่กำหนดไว้ในหมวด 5 แล้วแต่กรณี 
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2. ใช้เป็นผลการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของผู้บริหารการศึกษา เพ่ือดำรงไว้  
ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง ตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในหมวด 6 

ทั้งนี้ ส่วนราชการต้นสังกัดอาจใช้เป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

ตอนที่ 4 การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์กำหนดให้มี  
การประเมินการปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงาน  โดยมีคณะกรรมการประเมิน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 ราย  
  - วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ มีการประเมิน 2 ด้าน ได้แก่ 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 

 - วิทยฐานะเชี่ยวชาญและวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ มีการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 

 ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ 
กรณีปรับปรุงผลงานทางวิชาการ (ด้านที่  3) ต้องมีผลการประเมินด้านที่  1  

และด้านที่ 2 ผ่านเกณฑ์ รวมทั้ง ต้องมีผลการประเมินด้านที่ 3 ผ่านเกณฑ์จากคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 คน 
ทั้ งนี้  ผลงานทางวิชาการต้องอยู่ ในวิสัยที่ สามารถปรับปรุงได้  ซึ่ งต้องไม่ เป็นการแก้ไขข้อมูลที่ กระทบ 
ต่อความถูกต้องตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติให้ปรับปรุง โดยให้ ปรับปรุงตามข้อสังเกตของกรรมการ 
ได้ภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ส่วนราชการต้นสังกัดทราบ 
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ตอนที่ 1  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

 
และภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 
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หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

 

(ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12  ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564) 
 

- หมวด 1  นิยาม 
- หมวด 2  ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
- หมวด 3  หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
- หมวด 4  หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 

มีหรือเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญและวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
- หมวด 5  แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 
- หมวด 6  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา เพ่ือดำรงไว้ซ่ึงความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ  
หรือความเชี่ยวชาญ ในตำแหน่งและวิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
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ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 
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ภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
 

ก.ค.ศ. มีมติกำหนดภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
โดยมีภาระงานด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร 
ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย เต็มเวลา  
และมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ รายละเอียดตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่  
30 สิงหาคม 2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



35 
 

 

 
 

 
 

ตอนที่ 2  
การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
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คำชี้แจงการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่  ก.ค.ศ. กำหนด  
ทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยข้อตกลงในการพัฒนางานประกอบด้วย  
2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
2) ผลการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา  

ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
และด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  

ส่วนที่  2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
คุณภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารการศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ ข้อตกลงในการพัฒนางานต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบท
ของหน่วยงานการศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ  

สำหรับผู้บริหารการศึกษาที่ยังไม่มีวิทยฐานะ ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายฯ  
ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติงานที่คาดหวังในวิทยฐานะเริ่มต้นของตำแหน่งนั้น ๆ คือ ริเริ่ม พัฒนา หรือ คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน แล้วแต่กรณ ี   

 กรณีผู้บริหารการศึกษาย้ายระหว่างปีงบประมาณ ให้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานกับ
ผู้บังคับบัญชา ใหม่  
 กรณีผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
หากเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ฯ (12/2564) ข้อ 1.1 และข้อ 1.3 
โดยมีการพัฒนางานตามข้อตกลง ตามข้อ 1.2 ไม่ครบตามจำนวนรอบการประเมินที่กำหนดในหมวด 3 หรือหมวด 4 
แล้วแต่กรณี และประสงค์จะยื่นคำขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ (ว 12/2564) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) ให้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา 
(ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ)
หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมวีิทยฐานะ) ในปีการศึกษา 2563 หรือปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านเกณฑ์ 
 โดยให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นผู้พิจารณาประเมินผลการพัฒนา
คุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา (ด้านที่  3 ส่วนที่  1) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  
(กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐานะ) และให้ผู้ขอรับการประเมินนำผลการประเมิน 
ที่ผ่านเกณฑ์ มารายงานกับผลการพัฒนางานตามข้อตกลงตามที่กำหนดไว้ในช่วงเปลี่ยนผ่านของหลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ ว 12/2564 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.สพท. ยังไม่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ยังไม่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................. ................ ตำแหน่ง.............................................. ............................. 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา................................ ..................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ซึ่งยังไม่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ กับผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..............................................................................ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา 
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เสริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้ มีการจัดระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เมิ น ผ ล
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุน 
การนเิทศการศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ ค ลากร
ทางการศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใน ก ารบ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก ารศึ ก ษ า   
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

 

 

   

 
 
 



40 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสมัฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำนโยบาย แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 
การสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทั ล  มาใช้ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึ กษา การสร้ างการ มีส่ วนร่วม  
การทำงานเป็ นที ม ในการบริหารก าร
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้ างและพัฒ นาความร่วมมื อ 
อย่ างสร้ างสรรค์ กับ ข้ าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และเครือข่าย การจัดระบบการให้บริการ
และประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ ริเริ่ม พัฒนา  การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้ เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน หรือมีการพัฒนามากข้ึน 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

............................................................................................................................. .................................
.............................................................................................. .......................................................... ............................ . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
........................................................................................................................................ ......................

............................................................................................................................. ....................................................... . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
................................................................................................................................... ...........................

.................................................................................................................................................................................... .

. 

.3.2 เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................ ..............................................
................................................................................... ..................................................................... ............................ . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................) 
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 ความเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................)  

             ตำแหน่ง………………………………………....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

 

หมายเหตุ  ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.สพท. วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง................................................. .......................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ กับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................................................................................ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา  
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เสริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับ สนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ประเมินผลสถานศึกษา 
และการส่งเสริม สนับสนุน การนิเทศ
การศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใน ก ารบ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก ารศึ ก ษ า   
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำนโยบาย แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ 
การสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทั ล  มาใช้ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึ กษา การสร้ างการมี ส่ วนร่วม  
การท ำงาน เป็ นที ม  ใน การบริ ห าร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้ างและพัฒ นาความร่วมมื อ 
อย่ างสร้ างสรรค์ กับ ข้ าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และเครือข่าย การจัดระบบการให้บริการ
และประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสมัฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ ริเริ่ม พัฒนา การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

............................................................................................ ..................................................................
............................................................................................................ ........................................................................ . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
............................................................................................................................. .................................

................................................................... ..................................................................................... ............................ . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
............................................................................................... ...............................................................

............................................................................................................................. ....................................................... .

. 

.3.2 เชิงคณุภาพ 

.............................................................................................................................. ................................
............................................................................................ ........................................................................................ . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................) 
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 ความเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................) 

             ตำแหน่ง……………..………………………....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

 

หมายเหตุ    ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.สพท. วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง............................................................. .............. 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา......................... ............................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ กับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................................................................................ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา  
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เส ริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เมิ น ผ ล
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุน 
การนิเทศการศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใน ก ารบ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก ารศึ ก ษ า   
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำนโยบาย แผนกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ 
การสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทั ล  มาใช้ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึ กษา การสร้ างการมี ส่ วนร่วม  
การท ำงาน เป็ นที ม  ใน การบริ ห าร 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่ เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้ างและพัฒ นาความร่วมมื อ 
อย่ างสร้ างสรรค์ กับ ข้ าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และเครือข่าย การจัดระบบการให้บริการ
และประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 

   

 
 
 



51 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน หรือมีการพัฒนามากขึ้น 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

......................................................................................................... .....................................................
................................................................................................................ .................................................................... . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
............................................................................................................................. .................................

.................................................................... .................................................................................... ............................ . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
................................................................................................ ..............................................................

............................................................................................................................. ....................................................... .

. 

.3.2 เชิงคณุภาพ 

........................................................................................................................................... ...................
............................................................................................. ....................................................................................... . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................) 
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 ความเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................) 

             ตำแหน่ง……………..………………………....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

หมายเหตุ    ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.สพท. ยังไม่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ยังไม่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................... ................ 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ซ่ึงยังไม่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ กับเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา  
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษ า 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เสริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เมิ น ผ ล
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุน 
การนิเทศการศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใน ก ารบ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก ารศึ ก ษ า   
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำน โยบาย  แผน  
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ไปปฏิบัติ  การสร้างหรือนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสร้างการมี  
ส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่าง
ส ร้ า งส รรค์ กั บ ข้ า ร าชก ารค รู แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ท า งก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ เ รี ย น 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย  ก า รจั ด ระบ บ การ
ให้บริการและประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งการประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปในทางทีด่ีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

............................................................................................................................. .................................
............................................................................. ........................................................................... ............................ . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
....................................................................................................................... .......................................

............................................................................................................................. ....................................................... . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
............................................................................................................................. .................................

........................................................................................................................................................ ............................ .

. 

.3.2 เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................ ..............................................
............................................................................................................................. ....................................................... . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................)  
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 

 ความเห็นของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................)  

             ตำแหน่ง……………..……………….……....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

 

หมายเหตุ  ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.สพท. วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน................ .......... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง................................... ........................................ 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ กับเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา  
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เสริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เมิ น ผ ล
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุน 
การนิเทศการศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใน ก ารบ ริ ห า ร แ ล ะจั ด ก ารศึ ก ษ า   
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

 

 

   

 
 
 



60 
 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำน โยบาย  แผน  
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ไปปฏิบัติ  การสร้างหรือนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสร้างการมี  
ส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้ างและพัฒ นาความร่วมมื อ 
อย่ างสร้ างสรรค์ กับ ข้ าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และเครือข่าย การจัดระบบการให้บริการ
และประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน หรือมีการพัฒนามากขึ้น 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

............................................................................................................................. .................................
............................................................................................................................................ ........................................ . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
......................................................... .....................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
............................................................................................................................. .................................

........................................................................................................................................................ ............................ .

. 

.3.2 เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................ ..............................................
............................................................................................................................. ....................................................... . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................)  
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 ความเห็นของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................)  

             ตำแหน่ง……………..……………….……....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

 

หมายเหตุ    ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.สพท. วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ) 

 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้ทำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง................................... ........................................ 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.....................................................  
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ กับเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  
1) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน  เต็มเวลา   ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก..................................................... 
2) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำ  
    การพัฒนาการศึกษา  
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง  
การจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  การส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

การศึ กษา  การส่ ง เสริม  สนั บสนุ น 
วิเคราะห์ วิจัย และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การพัฒนา หรือ การนำสื่อ นวัตกรรม 
แ ล ะ เท ค โน โล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  
การส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ป ร ะ เมิ น ผ ล
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุน 
การนิเทศการศึกษา 

   

2. ด้านการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาองค์กร 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
การบริหารงานบุ คคล บริหารงบประมาณ 
บริหารทั่ ว ไป  และการส่ งเสริมและ
พัฒ นาข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา   การส่ งเสริมการมี  
ส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา  
ก ารส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น ระบบดู แล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การกำหนดและนำน โยบาย  แผน  
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ไปปฏิบัติ  การสร้างหรือนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสร้างการมี  
ส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

   

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 

ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
การสร้ างและพัฒ นาความร่ว มมื อ 
อย่ างสร้ างสรรค์ กับ ข้ าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 
และเครือข่าย การจัดระบบการให้บริการ
และประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่ จะดำเนิ นการพัฒ นา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง า น ต า ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุ คลากรท างการศึ ก ษ า 
สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เกิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เรี ย น 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่ วยงานการศึกษา 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5.  ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

 ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึง
ก า ร พั ฒ น าต น เอ งอ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  
การมีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การนำความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม 

 

   

 
หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบทและ 
การบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้จัดทำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 

2. การนำเสนอและการประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ 
เอกสาร ให้ใช้วิธีการนำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากการบริหารและการจัดการศึกษา 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นสำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ สร้างการเปลี่ยนแปลง การบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น 

ประเด็นท้าทาย เรื่อง ...................................................................................................................... 
 

1. สภาพปัญหาของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

............................................................................................................................. .................................
............................................................................................................................. ....................................................... . 

.2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
..............................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... . 

3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 
3.1 เชิงปริมาณ 
............................................................................................................................. .................................

........................................................................................................................................................ ............................ .

. 

.3.2 เชิงคุณภาพ 

................................................................................................................ ..............................................
............................................................................................................................. ....................................................... . 

. 

        ลงชื่อ........................................................................
                                           (.........................................................................)  
     ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 

          ................/.............../................... 
 ความเห็นของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข 
และเสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

                       ............................................................................................................. .................. 
............................................................................... ................................................................................................. 

 

ลงชื่อ........................................................................  
       (......................................................................)  

             ตำแหน่ง……………..………………………....……ผู้บังคับบัญชา 
                    ................/.............../................... 

 
หมายเหตุ    ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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แบบรายงานดา้นที่ 3  
ด้านผลการปฏิบัติงาน (ส่วนที่ 1)  

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  
และ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผา่น 
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PA 1/บก.  
(ว 17/2552) 

แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

(กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ)    
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   
 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ...................................................... นามสกุล............................................................................................... 
ตำแหน่ง ......................................................................ตำแหน่งเลขที่............................................................... 
วิทยฐานะ................................................................................ .......................................................................... 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................................................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ........................................................ขั้น.................................................................บาท 
 

2. ผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3) มีดังนี้ 
(ให้รายงานข้อมูลตามหัวข้อที่กำหนดและแนบเอกสารหลักฐานอ้างอิงแต่ละข้อเพ่ือประกอบการพิจารณาด้วย)  

ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา 
1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน  
  ให้รายงานผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน 2  ปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยให้ระบุทุกระดับชั้นที่มีการทดสอบ 
1.1 ผลการทดสอบ O-Net หรอื NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ ของระดับชาต ิ

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
 O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา...............................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ................................ 
- ปีการศึกษา...............................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ................................ . 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ................................................................. 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ..............................................................................................  

(ผลการทดสอบระดับชั้นที่เหลือให้ใส่เป็นเอกสารแนบ) 
1.2 จำนวนผู้เรียนทีม่ีคะแนนจากผลการทดสอบระดับชาติ ......................................คน 

ระดับชั้น...........................................ในภาพรวมทุกกลุ่มสาระ 
- ปีการศึกษา.........................................มีค่าเฉลี่ย............................................... 
- ปีการศึกษา.........................................มีค่าเฉลี่ย................................................  
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ........................................................................................ ...... 
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1.3 ความสำเร็จของผู้เรียนที่จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ......................................คน 
- ปีการศึกษา.................................... 

- ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จำนวน ...............................................คน 
- ปีการศึกษา.................................... 

- ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จำนวน ...............คน  คิดเป็นร้อยละ............ 
- รวม 2 ปีการศึกษา 

- ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จำนวน ................คน คิดเป็นร้อยละ............ 
1.4 จำนวนประชากรในวัยเรียนที่ได้เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ 

-  ปีการศึกษา.......................จำนวน......................คิดเป็นร้อยละ....................... 
   จากเป้าหมายสำมะโนประชากรในวัยเรียน 
-  ปีการศึกษา........................จำนวน.....................คิดเป็นร้อยละ........................ 

                               จากเป้าหมายสำมะโนประชากรในวัยเรียน 
1.5 จำนวนผู้เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับแล้วสำเร็จการศึกษา 

-  ปีการศึกษา............................................เข้าเรียนจำนวน..........................คน  
   สำเร็จการศึกษาจำนวน...........................คน คิดเป็นร้อยละ..................... 
-  ปีการศึกษา............................................เข้าเรียนจำนวน..........................คน  
   สำเร็จการศึกษาจำนวน...............................คน คิดเป็นร้อยละ......................... 
-  ปีการศึกษา............................................เข้าเรียนจำนวน..........................คน  
   สำเร็จการศึกษาจำนวน...............................คน คิดเป็นร้อยละ....................... 
- รวม 2 ปีการศึกษา..................................เข้าเรียนจำนวน...................... ....คน  
   สำเร็จการศึกษาจำนวน...............................คน  

1.6 จำนวนประชากรในวัยเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเท่าทั้ง  สายสามัญและสายอาชีพ 

- ปีการศึกษา............................................จำนวนที่จบ...... ....................คน  
  ศึกษาต่อสายสามัญและสายอาชีพจำนวน...............คน คิดเป็นร้อยละ.............. 
- ปีการศึกษา............................................จำนวนที่จบ..........................คน  
  ศึกษาต่อสายสามัญและสายอาชีพจำนวน.............คน คิดเป็นร้อยละ................ 
- รวม 2 ปีการศึกษา.........................................จำนวนที่จบ..........................คน  
   ศึกษาต่อสายสามัญและสายอาชีพจำนวน..............คน คิดเป็นร้อยละ.............. 

2.ผลการพัฒนาที่เกิดกับบุคลากรทางการศึกษา  
 (ให้อธิบายระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีผลให้สำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างดียิ่ง) 
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3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา  
 (ให้อธิบายถึงการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาวางระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ การประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาและการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา) 

4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับหน่วยงาน  
4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  

- ปีงบประมาณ.........................มีผลการประเมินอยู่ในระดับ............................. 
- ปีงบประมาณ.........................มีผลการประเมินอยู่ในระดับ........................... 
- รวม 2 ปีงบประมาณ..............มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับ..................... 

4.2 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- ปีงบประมาณ.........................มีผลการประเมินอยู่ในระดับ.............................. 
- ปีงบประมาณ.........................มีผลการประเมินอยู่ในระดับ............................. 
- รวม 2 ปีงบประมาณ..............มีผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับ...................... 

5. ความพึงพอใจของสถานศึกษา 
ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานศึกษาท่ีมีต่อการบริหารและการจัดการศึกษาของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับ............................................ 
 

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ถูกต้อง และเป็นความจริง 
 
                                                        (ลงชื่อ)................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                                  (.....................................................) 
   ตำแหน่ง............................................................................... 
   วันที่ ...........เดือน.......................พ.ศ. ........... 
 
การตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
   ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง 
 
 
                                                          (ลงชื่อ).............................................ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
                                                                  (...............................................) 
   ตำแหน่ง............................................................................ 
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เอกสารแนบ 
ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน 2 ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ.......................................................................................... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ.......................................................................................................... ............. 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................ ... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ....................................................................................................................... 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ........................................................................................................... ............ 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โปรดใส่เครือ่งหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................ ... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ....................................................................................................................... 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ........................................................................................................... ............ 
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................ ... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ....................................................................................................................... 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ........................................................................................................... ............ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ................ ..................................... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................ ... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ................................................................... .................................................... 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ........................... .......................... 
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ................................................................ ........................... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ........................................................................................................... ............ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.......................................... ........... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ...........................................................................................  
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ............................................................................................. .......................... 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โปรดใส่เครื่องหมาย  ในช่อง   
             O-Net ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ.....................................................  
- ปีการศึกษา....................................ค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระ..................................................... 
- มีค่าเฉลี่ย (สูงขึ้นหรือต่ำลง) ร้อยละ........................................................................................ ... 
- ค่าเฉลี่ยระดับชาติ.......................................................................................................................  
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PA 1/บก.  
(ว 12/2561) 

 

แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

(กรณีขอมีวิทยฐานะ) 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ............................................................................. นามสกุล.......................................................................... 
ตำแหน่ง ................................................................... ................................ตำแหน่งเลขท่ี.................................. 
วิทยฐานะ........................................................................................................................................................... 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................................................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. .................................................ขั้น........................................................................บาท 

2. ด้านที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน ให้รายงาน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ให้รายงานผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ ผลการพัฒนาที่เกิดกับบุคลากรทางการศึกษา  
ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษาและหน่วยงาน ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนและสังคม จำนวน 1 เล่ม 

ขอรับรองว่าข้อมูลด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 ที่รายงานเป็นความจริง 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
(.....................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที ่.........เดือน....................พ.ศ. ............. 

 
การตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
(.....................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 
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ตอนที่ 3  
การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
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คำชี้แจงการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ประเมินตามระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่  ก.ค.ศ. กำหนด ในแบบประเมินนี้  โดยการประเมินให้ดำเนินการ 
ตามองค์ประกอบที่กำหนด ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมิน มี 2 ส่วน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  
ส่วนที่  1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ ง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 

ประกอบด้วย 
1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และมีภาระงาน 

ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  

2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง โดยต้องมีการบูรณาการงานที่ปฏิบัติให้เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกันทั้ง 5 ด้าน จำนวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด 
(2) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด 
(3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด 
(4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด 
(5) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ (คะแนนเต็ม  
40 คะแนน)  

การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ทั้ง 2 ส่วน มีระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในแต่ละ
ตำแหน่งแต่ละวิทยฐานะ ดังนี้ 
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1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีดังนี้  
 

วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  รายละเอียด 
ไม่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ริเริ่ม พัฒนา  

(Originate & Improve) 
สามารถริเริ่มและพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
ของผู้ เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
ได้ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ริเริ่ม พัฒนา  
(Originate & Improve) 

สามารถริเริ่มและพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
ของผู้ เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
ได้ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ คิดค้น ปรบัเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

สามารถคิดค ้น  พ ัฒนานวัตกรรมและปรับ เปลี ่ยน  
การบริหารและการจัดการศึกษาของผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 

 

2) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีดังนี้  
 

วิทยฐานะ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  รายละเอียด 
ไม่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน  

(Invent & Transform) 
สามารถคิดค้น  พัฒ นานวัตกรรมและ ปรับ เปลี่ ยน  
การบริหารและการจัดการศึกษาของผู้เรียน ข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

สามารถคิดค้น  พัฒ นานวัตกรรมและปรับ เปลี่ ยน  
การบริหารและการจัดการศึกษาของผู้เรยีน ข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ ได้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ สร้างการเปลี่ยนแปลง  
(Create an Impact) 

สามารถคิดค้น พัฒนานวัตกรรม เผยแพร่ และขยายผล 
การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของผู้ เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา  
และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ จนนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้
คำปรึกษาผู้อื่น และเป็นผู้นำ 
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3) ระดับคะแนนและระดับคุณภาพการประเมินในแต่ละตำแหน่งและวิทยฐานะ  
การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางานในส่วนที่ 1 กำหนดระดับคะแนนและคุณภาพ 

การประเมินในแต่ละตำแหน่งและวิทยฐานะ ไว้ดังนี้ 
คะแนน ระดับคุณภาพ รายละเอียดการปฏิบัติ 

1 ปฏิบัติได้ต่ำกว่า 
ระดับท่ีคาดหวังมาก  

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง แต่ไม่ปรากฏผลการปฏิบัติงาน  
 

2 ปฏิบัติได้ต่ำกว่า 
ระดับท่ีคาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง ปรากฏผลการปฏิบัติงาน 
แต่ไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ 

3 ปฏิบัติได้ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง ปรากฏผลการปฏิบัติงาน 
และมีคุณภาพตามมาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  

4 ปฏิบัติได้สูงกว่า 
ระดับที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง ปรากฏผลการปฏิบัติงาน 
และมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานตำแหน่ง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดำรงอยู่  

 
การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางานในส่วนที่ 2 กำหนดระดับคุณภาพและรายละเอียด 

การปฏิบัติไว้เช่นเดียวกับส่วนที่ 1 โดยมีค่าคะแนนตามระดับคุณภาพ ไว้ดังนี้ 

ระดับคุณภาพ 
ค่าคะแนนที่ได้ 

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 
2. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 

 ให้ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  

2.1 ผู้บังคับบัญชาของผู้รับการประเมิน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ  
2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม และดำรงตำแหน่ง 

ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือผู้บริหารส่วนกลางในกระทรวงศึกษาธิการที่มีระดับตำแหน่งไม่ต่ำกว่าประเภท
อำนวยการ ระดับสูง หรือผู้บริหารการศึกษาในสังกัดนั้นที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน เป็นกรรมการประเมิน  
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 3. วิธีการประเมิน 

       ให้คณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของผู้บริหารการศึกษา  
ในแต่ละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของแต่ละตำแหน่งและแต่ละ  
วิทยฐานะ ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

กรณีผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
ยื่นคำขอตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 12/2564 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่  1 ตุลาคม 2565  
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) และได้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา (ด้านที่ 3 ส่วนที ่1 
ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) หรือ ว 12/2561 
(กรณีขอมีวิทยฐานะ) ให้คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นผู้ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
ในการบริหารและการจัดการศึกษา (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) 
หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐานะ) ด้วย 

4. เกณฑ์การตัดสิน  
    ผู้บริหารการศึกษาต้องมีภาระงานเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และมีผลการประเมิน 

การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ผ่านเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
กรณีผู้ที่ได้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 

ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) หรือ ว 12/2561 
(กรณีขอมีวิทยฐานะ) ต้องมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ โดยวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 65 (39 คะแนน) สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 (42 คะแนน) 
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แบบประเมนิข้อตกลงในการพัฒนางาน 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.สพท. ยังไม่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ยังไม่มีวิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่..........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ..........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา......................................................  

รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 

 1)  มีภาระงาน  เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครื่องหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     

1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยแสด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม พั ฒนาวิ ธี ก ารและ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
การศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนิ นการที่ ส าม ารถแก้ ไขปัญ หา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน

ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการที่สามารถพัฒนา
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
มีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

 
 
 

   

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิเทศการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงานการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและ 
มีการสร้างและสนับสนุนให้ สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแสดง
ให้ เห็นถึงการริ เริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก ารริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  

โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนิ นการแก้ ไขปัญ หาเพ่ื อ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา  

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดและนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม 
พัฒนา วิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
ผู้ เรียน มีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง 
มีคุณภาพในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ
และมีความยั่งยืน 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์  

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่ายรวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการ 
ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและการดำเนิ นการให้ บ ริ ก าร 
ด้านวิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา การสร้างเครือข่าย 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ 
สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ และสถาบั น อ่ืน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และสามารถ
นำความรู้ที่ได้มาริเริ่ม พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในด้าน 
ต่าง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนาวิธีการ
และการดำเนินการสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนินการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 

1 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่

คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัตไิด้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 
 
 

(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน  
 (................................................................ ) 

วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.สพท.ชำนาญการพิเศษ) 

 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน........................ .. พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
 

ส่วนที ่1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครื่องหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ทีค่าดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     

1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยแสด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม พั ฒนาวิ ธี ก ารและ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
การศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนิ นการที่ ส ามารถแก้ ไขปัญ หา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ทีค่าดหวัง 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน

ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการที่สามารถพัฒนา
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
มีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

 
 
 

   

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิเทศการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนินการปรับปรุ งและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงานการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและ 
มีการสร้างและสนับสนุนให้ สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแสดง
ให้ เห็นถึงการริ เริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

 
 

 
 

    



88 
 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  

โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก ารริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนิ นการแก้ ไขปัญ หาเพ่ื อ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา  

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดและนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม 
พัฒนา วิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
ให้บรรลุวัตถปุระสงค์ตามแผนที่กำหนด 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
ผู้ เรียน มีสมรรถนะและสามารถดำรงชี วิตได้อย่าง 
มีคุณภาพในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
การริเริ่ม พัฒนาวิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ
และมีความยั่งยืน 

    

4. ดา้นการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
โด ยแส ด งให้ เห็ น ถึ งก าร ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ทีค่าดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่ายรวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการ 
ริ เริ่ ม  พั ฒนาวิ ธี การและการดำเนิ นการให้ บ ริ ก าร 
ด้านวิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา การสร้างเครือข่าย 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ 
สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ และสถาบั น อ่ืน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และสามารถ
นำความรู้ที่ได้มาริเริ่ม พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในด้าน 
ต่าง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนาวิธีการ
และการดำเนินการสร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม พัฒนา 
วิธีการและการดำเนินการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและ
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผดิชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 

1 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับท่ี

คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้ อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้ เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน 

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.สพท.เชี่ยวชาญ) 

 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ......................................................................... .... ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครื่องหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     

1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของหน่ วยงาน
การศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถแก้ไข
ปัญหาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน

ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถ
พัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิ เทศการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง
และมีการสร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแสดง
ให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  

โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนิ นการแก้ ไขปัญ หาเพ่ื อ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา  

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดและนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
ผู้ เรียน มีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง 
มีคุณภาพในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง 
เป็นระบบและมีความยั่งยืน 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    



94 
 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการ 
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการให้บริการ 
ด้านวิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา การสร้างเครือข่าย 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ 
สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ และสถาบั น อ่ืน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และสามารถ
นำความรู้ที่ได้มาคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
ในด้านต่าง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยน 
วิธีการและการดำเนินการสร้างและสนับสนุนชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาและนวัตกรรม โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่

คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน 

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 

 
 



96 
 

PA 2/บก.  
(ผอ.สพท.ยังไม่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ยังไม่มีวิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง ........................................................................... 
วิทยฐานะ.........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครื่องหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     

1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
การศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถแก้ไข
ปัญหาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน

ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถ
พัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิ เทศการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง
และมีการสร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแสดง
ให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  

โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนิ นการแก้ ไขปัญ หาเพ่ื อ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา  

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดและนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รวมทั้งผู้เรียน มีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง 
มีคุณภาพในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมโดยแสดงให้ เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
อย่างเป็นระบบและมีความยั่งยืน 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์  

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่ายรวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการ 
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการให้บริการ 
ด้านวิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา การสร้างเครือข่าย 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ 
สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ และสถาบั น อ่ืน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และสามารถ
นำความรู้ที่ได้มาคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
ในดา้นต่าง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยน 
วิธีการและการดำเนินการสร้างและสนับสนุนชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาและนวัตกรรม โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่าระดับ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้ เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 

 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน  

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
 



101 
 

PA 2/บก.  
(ผอ.สพท.เชี่ยวชาญ) 

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง ........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครือ่งหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ทีค่าดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     

1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน
การศึกษา มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถแก้ไข
ปัญหาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้ 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ทีค่าดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน

ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่สามารถ
พัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิ เทศการศึกษา โดยแสดงให้ เห็ นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง
และมีการสร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแสดง
ให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ผู ้เร ียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน  

โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนิ นการแก้ ไขปัญ หาเพ่ื อ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา  

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดและนำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไขปัญหาในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับ
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้  
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รวมทั้งผู้เรียน มีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง 
มีคุณภาพในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมโดยแสดงให้ เห็นถึง 
การคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ การศึกษา 
อย่างเป็นระบบและมีความยั่งยืน 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์  

กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่ าย 
โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่ายรวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงให้ เห็นถึ งการ 
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการให้บริการ 
ด้านวิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา การสร้างเครือข่าย 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ 
สถาบั นศาสนา สถานประกอบการ และสถาบั น อ่ืน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และสามารถ
นำความรู้ที่ได้มาคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน 
ในด้านต่าง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยน 
วิธีการและการดำเนินการสร้างและสนับสนุนชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร 
จัดการศึกษาและนวัตกรรม โดยแสดงให้ เห็นถึงการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการและการดำเนินการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่

คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้ เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 

 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน  

 (................................................................) 
วันที ่...............เดือน ............................... พ.ศ. .......... ......... 
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PA 2/บก.  
(ผอ.สพท.เชี่ยวชาญพิเศษ) 

  

แบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ... .........) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน......................................................................บาท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภาระงาน  เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด   ไม่เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
 2) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  

โดยให้ทำเครื่องหมาย   ในช่องผลการประเมิน 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2  
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
1. ด้านการบริหารและความเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา     
    1.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา
โดยแสดงให้ เห็นว่าหน่ วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาได้ พัฒนาการจัดการศึกษา ให้บรรลุ เป้าหมาย 
ตามแผนพัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในวงวิชาชีพได้  

    

1.2 ส่ งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา โดยแสดงให้เห็นว่าสามารถ 
ลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 
ของผู้เรียนในหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบได้  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2  
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
   1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ วิจัย และประสานงาน
ด้านวิชาการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยแสดงให้ เห็นว่า
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้ เรียน 
มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ และนำนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 

    

1.4 ส่งเสริมให้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเมินผลสถานศึกษา รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
การนิ เทศการศึกษา โดยแสดงให้ เห็น ว่าหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบมีการจัดการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และ 
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่ อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

    

2. ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร     
  2.1 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  บริหารทั่วไป  

เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยแสดงให้เห็น
ว่ามีการบริหารงานได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างเป็น
ระบบ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 
โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม   

    

2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษา  
อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ โดยแสดงให้
เห็นว่าผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ที่ดีขึ้น  
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2  
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
โดยมีผลเป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่าง และเป็นที่ยอมรับ 

    

3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในเขตพ้ืนที่ การศึกษาร่วมกั บสถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย ไปปฏิบัติ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด และนำไปเผยแพร่และ
ขยายผลในวงวิชาชีพ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 

    

3.2 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิ ทัล มาใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีผลเป็นที่ประจักษ์ 
เป็นแบบอย่าง เป็นที่ยอมรับ และนำไปเผยแพร่และ
ขยายผลในวงวิชาชีพ รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุนให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้ เรียน  
มีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 
ในอนาคต 

    

3.3 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาในเขต
พ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ มีความยั่งยืน และมีผล 
การพัฒนาเป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่าง และเป็นที่ยอมรับ 

    

4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย     
  4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน สถานศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย อย่างต่อเนื่อง 
เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ  และพัฒนาการจัด
การศึกษา รวมทั้งเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริม
และสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ  
สร้างการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวังมาก 

2  
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตามระดับ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับ 

ที่คาดหวัง 
4.2 จัดระบบการให้บริการและประสานความร่วมมือ 

กับชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งประสาน ส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยมีผลเป็นที่ประจักษ์  
เป็นแบบอย่าง และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพ เพ่ือสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้ เรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
รวมทั้ง มีการประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืน เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา  

    

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
  5.1 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น และนำความรู้
ที่ ได้มาใช้ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็น 
แบบอย่างที่ดี   

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยแสดงให้เห็นว่ามีการให้คำปรึกษากับ
ผู ้อื ่น  รวมทั้ ง สร้างและสนับสนุนชุ มชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ  

    

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใช้ ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาและนวัตกรรม ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีผลเป็นที่
ประจักษ์ เป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
 
 

ผลการประเมิน 
1 

ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่

คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได้ 
ต่ำกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับ
ที่คาดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได้ 
สูงกว่า 
ระดับที่
คาดหวัง 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน) 
พิจารณาจากการดำเนินการที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณ 

ได้ครบถ้วนตามข้อตกลงและมีความถูกต้อง เชื่อถือได ้
2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรากฏผลต่อคุณภาพ
ผู้ เรียน  ข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                      

                                                     รวมผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน = ……………… คะแนน 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ 70) 

 

 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน  

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลการปฏิบัติ (ส่วนที่ 1)  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552  

และ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผา่น 
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PA 2/บก. 
(ว 17/2552) 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

(กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1.  ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 

ชื่อ.........................................................................นามสกุล......................................... .......................................... 
ตำแหน่ง............................................................... วิทยฐานะ.................................................................................       
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา....................................................................... .......................................................... 

    รับเงินเดือนอันดับ คศ. ................................. อัตราเงินเดือน........................................................................บาท 
    วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน............................................................................................................................... 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
หมายเหตุ 

ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา  
           (60 คะแนน) 
1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียน 

1.1 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET หรือ NT หรือ LAS  
หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาติในภาพรวมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในระดับชั้นใดชั้นหนึ่ง 

1.2 ร้อยละของจำนวนผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ  
O-NET หรือ NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ ของระดับชาติ 
ในภาพรวมทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นใดชั้นหนึ่ง 

1.3  ร้อยละของจำนวนประชากรในวัยเรียนที่ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 
1.4 ร้อยละของจำนวนประชากรในวัยเรียนที่เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ 

แล้วสำเร็จการศึกษา 
1.5 ร้อยละของจำนวนประชากรในวัยเรียนที่สำเร็จการศึกษาภาคบังคับ

แล้วศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าทั้งสาย
สามัญและสายอาชีพ 

1.6 ร้อยละของจำนวนนักเรยีนที่สำเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประสบความสำเร็จ 
 

 
 

30 
(5) 
 
 

(5) 
 
 

(5) 
(5) 
 

(5) 
 
 

(5) 

 วิทยฐานชำนาญการพิเศษ 
   ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 65 (39 คะแนน) 

วิทยฐานะเชีย่วชาญ 
   ตอ้งได้คะแนนไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 70 (42 คะแนน) 
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รายการประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
หมายเหตุ 

2. ผลการพัฒนาที่เกิดกับบุคลากรทางการศึกษา    
     บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา 
    สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบรหิารและจัดการศึกษา 
4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับหน่วยงาน 
   4.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
   4.2  ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ความพึงพอใจของสถานศึกษา 
     ระดับความพึงพอใจของสถานศึกษาท่ีมีต่อการบริหารและ 
    การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5 
(5) 
5 
(5) 
15 

 (10) 
(5) 
5 
(5) 
 

  

รวมคะแนนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา 60   

 
   ผ่านเกณฑ์  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน 

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก. 
(ว 12/2561) 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ด้านที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

(กรณีขอมีวิทยฐานะ) 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
 ชื่อ......................................................... ......................นามสกุล........................................................................... 

ตำแหน่ง................................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................. อัตราเงินเดือน...........................................................................บาท  
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน ............................................................................................................................ 

 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ หมายเหตุ 

ส่วนที่ 1  ผลการพัฒนาคณุภาพในการบริหารและการจัดการศึกษา       วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
  ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 65 
(39 คะแนน) 
วิทยฐานะเช่ียวชาญ 
ต้องได้คะแนนไมต่่ำกว่าร้อยละ 
70 (42 คะแนน) 

1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 
2. ผลการพัฒนาที่เกิดกับบุคลากรทางการศึกษา  
3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษาและหน่วยงาน  
4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนและสังคม 

15 
15 
15 
15 

 

รวมคะแนนผลการพัฒนาคุณภาพฯ 

 

60  

  
   ผ่านเกณฑ์  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

 
(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผู้ประเมิน 

 (................................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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แบบสรุปผลการประเมิน 
การพัฒนางานตามข้อตกลง 
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PA 3/บก.  
สรุปผล (PA) 

 

แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA)  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 

 
(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ...... ......) 

 

ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ........................................................................ ..... ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................. อัตราเงินเดือน............................................................... ............บาท 
 

ส่วนที่ 1 ภาระงาน 
   ผ่านเกณฑ์  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

ส่วนที่ 2 งานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 

ผลการประเมิน 

การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนนที่ได ้
หมายเหตุ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
           ตามมาตรฐานตำแหน่ง  

60     

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา และ
หน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

40     

คะแนนรวม (ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2) 
(เกณฑ์ผ่าน 70 คะแนน) 

100 
(70) 
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สรุปผลการประเมินจากกรรมการทั้ง 3 คน 

  ผ่านเกณฑ์ 
  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

 
 

          (ลงชื่อ) .........................................................ประธานกรรมการผู้ประเมิน 
          (..........................................................) 
        วันที่ .......เดือน .................... พ.ศ. ........... 

 
 

(ลงชื่อ) ............................................กรรมการผู้ประเมิน 
(...........................................) 

วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
 

(ลงชื่อ) ............................................กรรมการผู้ประเมิน 
(...........................................) 

วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
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PA 3/บก. 
สรุปผล (PA) ช่วงเปลี่ยนผ่าน 

 

แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) และผลการประเมินด้านที่ 3 ส่วนที่ 1  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่าน 

 

1. ข้อมูลผู้รับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง ........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................. อัตราเงินเดือน.......................................................... .................บาท 

 

2. ผลการประเมิน PA  
ประจำปีงบประมาณ .............(ระหว่างวันที่......เดือน............ พ.ศ. ........ ถึงวันที่.......เดือน............ พ.ศ. .........) 
ส่วนที่ 1 ภาระงาน 

   ผ่านเกณฑ์  ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 

ส่วนที่ 2 งานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 

ผลการประเมิน 

การประเมนิข้อตกลงในการพัฒนางาน 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนนที่ได ้
หมายเหตุ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
           ตามมาตรฐานตำแหน่ง  

60     

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา และ
หน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

40    

คะแนนรวม (ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2) 
(เกณฑ์ผ่าน 70 คะแนน) 

100 
(70) 
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3. ผลการประเมินด้านที่ 3 ส่วนที่ 1   

 หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) 
 หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐานะ) 
 

ผลการประเมิน 

การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนนที่ได ้
หมายเหตุ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารและ 
การจัดการศึกษา     

 
 
 

60    วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
  ต้องได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 65 
(39 คะแนน) 
วิทยฐานะเช่ียวชาญ 
ต้องได้คะแนนไมต่่ำกวา่ร้อยละ 70 
(42 คะแนน) 

 
สรุปผลการประเมินตามข้อ 2 และข้อ 3 จากกรรมการทั้ง 3 คน 

  ผ่านเกณฑ์ 
  ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

 
          (ลงชื่อ) .........................................................ประธานกรรมการผู้ประเมนิ 

          (..........................................................) 
        วันที่ .......เดือน .................... พ.ศ. ........... 

 
 
 

(ลงชื่อ) ............................................กรรมการผู้ประเมิน 
(...........................................) 

วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
 

(ลงชื่อ) ............................................กรรมการผู้ประเมิน 
(...........................................) 

วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
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ตอนที่ 4  
การประเมนิเพื่อขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
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แบบเสนอขอรับการประเมิน 
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PA/บก./คำขอ 

แบบเสนอขอรับการประเมิน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สำหรับการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

วิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน.................................................... 

1. ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ.......................................................................... นามสกุล......................... ....................................................... 
อายุ ..........................................ปี   ปีเกษียณอายุราชการ ................................................................................... 
ตำแหน่ง.................................................... วิทยฐานะ.......................................... ตำแหน่งเลขท่ี .........................    
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา................................................................................................... .............................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ....................................... อัตราเงินเดือน..................................................................บาท 
 

2. คุณวุฒิ 
2.1 วุฒิปริญญาตรี...........................................................วิชาเอก........................................................................ 

  จากสถาบันการศึกษา...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่.......................................  
2.2 วุฒิปริญญาโท............................................................วิชาเอก........................................................................ 

  จากสถาบันการศึกษา...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่.......................................  
2.3 วุฒิปริญญาเอก..........................................................วิชาเอก........................................................................ 

  จากสถาบันการศึกษา...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่....................................... 
 

3. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา เลขที่.........................................................................................  
ออกให้เมื่อวันที่................................................... วัน/เดือน/ปี ที่หมดอายุ........................................................... 

4. การรับราชการ 
4.1 เริ่มรับราชการในตำแหน่ง.......................................... เมื่อวันที่...........เดือน......................พ.ศ. ..... ..... 
4.2 เคยดำรงตำแหน่งที่สำคัญ ดังนี้ 

วัน เดือน ปี ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 
รับเงินเดือน 

อันดับ อัตราเงินเดือน  
(บาท) 
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4.3 ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งปัจจุบัน เมื่อวันที่ ..................เดือน..............................พ.ศ. ................... 
ได้รับแต่งตั้งเป็นวิทยฐานะปัจจุบัน เมือ่วันที่ ......................เดือน..................................พ.ศ. .............. 

4.4 เคยขอมีวิทยฐานะเดียวกันนี้ ครั้งสุดท้าย เมื่อวันที่ ............เดือน............................พ.ศ. ..................... 
 

5. การปฏิบัติงานในปีท่ีขอรับการประเมิน (ระบุรายการที่ปฏิบัติจริง) 
  ปฏิบัติงานบริหารเต็มเวลา 
  ปฏิบัติงานบริหารไม่เต็มเวลา โดยไปช่วยราชการหรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนบางส่วน ดังนี้ 

งานที่ปฏิบัติ สถานที่ปฏิบัติ 
ตั้งแต่วันที่/เดือน/พ.ศ. 
ถึงวันที่ /เดือน/พ.ศ. 

จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ 

    
    
    

  หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
……………………………………………………………………………………..………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 

6. การพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง  
   รอบท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ........... 
   รอบท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ...... ระหว่างวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลการประเมินร้อยละ........... 
   ทั้งนี้ผู้บริหารการศึกษาที่ยื่นขอรับการประเมินช่วงระยะเวลาเปลี่ยนผ่านในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ใช้ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 1 รอบการประเมิน (ผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
รวมกับผลการประเมินด้านที่ 3 ส่วนที่ 1 ตาม ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ) หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐานะ) 
แล้วแต่กรณี ดังนี้ 

 หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐานะ)  ผ่านเกณฑ ์   ไม่ผ่านเกณฑ์          
 หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐานะ)     ผ่านเกณฑ ์   ไม่ผ่านเกณฑ ์       

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด (ว 12/2564)  
 

7. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพ ในช่วงระยะเวลาย้อนหลัง 
   ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือไม่เคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

ที่หนักกว่าภาคทัณฑ์ 
   เคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรณยาบรรณวิชาชีพ 

หนักกว่าภาคทัณฑ์ ในปี พ.ศ......... (วันที่......เดือน...............พ.ศ.........ถึงวันที่......เดือน...............พ.ศ.........)  
ตามคำสั่ง......................... ที่...........เรื่อง .................... สั่ง ณ วันที่ ................. เดือน ............. พ.ศ. ............. 
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8. ด้านที่ 1 ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร และ  

ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา 
 และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา เรื่อง................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................... ............................................................. 
จำนวน....................เล่ม 

9. ด้านที่ 3 ผลงานทางวิชาการ 
9.1 เสนอผลงานทางวิชาการ จำนวน ......................... เรื่อง ดังนี้ 

1) ชื่อผลงาน................................................................ ........................................................................... 
2) ชื่อผลงาน...........................................................................................................................................  

9.2 ผลงานทางวิชาการได้รับการเผยแพร่ 
1) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ได้นำไปเผยแพร่............................................................................................. ... 

.................................................................................................................................................................................................... 
2) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ได้นำไปเผยแพร่....................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................... 
และตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal 
Citation Index Centre (TCI)) กลุ่ม 1 

ชื่อวารสาร.................................................................................................. ...................................... 
เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (ISSN)………………………………………………..………..………….....…… 
เว็บไซต์.................................................................................................................................... ......... 

10. ผลงานทางวิชาการที่เคยได้รับอนุมัติ เพ่ือกำหนดตำแหน่งและแต่งตั้งให้ได้รับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น  
หรือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนเป็นวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
 มี     
 ชื่อผลงาน.................................................................................. .............................................................. 
 ใช้ในการขอตำแหน่ง/วิทยฐานะ.............................................................................................................. 
 เมื่อ (พ.ศ.) .................................. 
 ไม่มี 
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11. งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ ที่เคยเสนอเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญาหรือประกาศนียบัตร  
หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม  
 มี     

ชื่อวิทยานิพนธ์.................................................................................................. ...................................... 
 ไม่มี 

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง และเป็นความจริง 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ขอรับการประเมิน 
(.....................................................) 

ตำแหน่ง.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 

การตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่าข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง 

 
(ลงชื่อ).......................................................ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

(.....................................................) 
ตำแหน่ง.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 

 

การตรวจสอบของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ตรวจสอบแล้ว 

 มีคุณสมบัติตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ขาดคุณสมบัติ (ระบุ) ..................................................................................................... 

 
(ลงชื่อ).......................................................ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติ 

(.....................................................) 
ตำแหน่ง.................................................... 
วันที ่.........เดือน....................พ.ศ. ............. 
 
(ลงชื่อ).................................................................... 

(.....................................................) 
                                        เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 
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การประเมินดา้นที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์  

การใช้เครื่องมอืหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
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คำชี้แจงการประเมินด้านที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

การประเมินด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา มีองค์ประกอบการประเมิน  
เกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์การตัดสิน และการประเมิน ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมิน 
การประเมินด้านที่  1 ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม 

ทางการบริหาร คะแนนเต็ม 100 คะแนน แบ่งเป็น 8 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1.1 การส่งเสริมผู้เรียน  
1.2 คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน  
1.3 การพัฒนาสมรรถนะ  
1.4 การเป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง  
1.5 กระบวนการทำงาน  
1.6 การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
1.7 การประสานความร่วมมือ  
1.8 ความเป็นผู้นำ  
 

2. เกณฑ์การให้คะแนน  
กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนเป็นระดับการปฏิบัติ 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 

ระดับ 2 และระดับ 1 โดยในแตะละระดับคะแนนมีรายละเอียดการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน รายละเอียดการปฏิบัติ 
1  เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2  เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3  เมื่อปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
4  เมือ่ปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 
5  เมือ่ปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

และปรากฏชัดเจนว่าสามารถปฏิบัติตามข้อ 4 และข้อ 5 ได้ 2 ข้อ 
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3. เกณฑ์การตัดสิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินด้านที่ 1 จะต้องได้คะแนน ดังนี้ 
3.1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  
3.2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  
3.3 วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

 
4. การประเมิน 

การประเมินด้านที่ 1 จะพิจารณาจากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหารและ
การจัดการศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน รวมทั้ง 
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้ขอได้พัฒนาขึ้นและนำไปใช้ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาจริง
ในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง เอกสารหรือแหล่งข้อมูลที่แสดงร่องรอย
ว่าผู้ขอรับการประเมินได้ดำเนินการตามตัวชี้วัด  

การประเมินวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ให้มีการประเมิน 
การปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอ สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ อาจไปประเมินการปฏิบัติงานจริง 
ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอด้วยก็ได้  

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการประเมินบันทึกข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของผู้ขอ 
ไว้ในแบบประเมินด้วย 
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PA 4/บก. 
(ด้านที่ 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 

 
แบบบันทึกการประเมินด้านที่ 1  

ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ) 
 
ข้อมูลผูข้อรับการประเมิน 

ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง................................................................ ........... 
วิทยฐานะ....................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดือน...............................................................บาท  
วิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน............................................................................................................ ................. 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การส่งเสริมผู้เรียน 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ พัฒนาการ คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ หรือสภาพ
ความเป็นอยู่ของผู้เรียน  
     2) กำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลโดยตรง 
     3) ดำเนินการพัฒนาได้ตรงจุดหรือตรงกับความต้องการจำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการใช้กิจกรรมหรือวิธีการใหม่ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียน 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2 คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษา 
     2) สร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ หรือพัฒนาการให้กับผู้เรียน 
     3) ดำเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและวิธีการสอน 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและวิธีการสอน 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
     2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอน
หรือการทำงาน 
     3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การเป็นที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน  
และการทำงานร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการสอนหรือการทำงาน 
ของตนเอง 
     3) เป็นผู้นำ PLC มาใช้ในกระบวนการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 กระบวนการทำงาน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนและ 
วิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพของระบบการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
     3) ระบบการทำงานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การทำงานเฉพาะหน้า) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มระบบการทำงานใหม่ๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาระบบการทำงาน 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) การทำงานมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     2) นำนวัตกรรมหรือเครื่องมือใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้  
     3) เห็นความเปลีย่นแปลงอย่างสร้างสรรค์ภายหลังการพัฒนา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ
การจัดการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ 
การจัดการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานความร่วมมือ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
     2) ใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากร ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
     3) หน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการทำงานแบบใหม่ๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการทำงาน 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 8 ความเป็นผู้นำ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ทำงานเป็นทีม เรียนรู้ร่วมกัน 
     2) กระบวนการทำงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มให้เกิดการทำงานร่วมกันของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มที่ส่งผลดีต่อการทำงานร่วมกันของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
 
ลงชื่อ..........................................................กรรมการผู้ประเมิน 

         (.........................................................) 
                 วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลการประเมินด้านที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................ 
 

ตัวช้ีวัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนนที่ได ้
คะแนนถ่วงน้ำหนัก 
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. การส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน   
3. การพัฒนาสมรรถนะ   
4. การเป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง   
5. กระบวนการทำงาน   
6. การสร้างสรรค์นวัตกรรม   
7. การประสานความร่วมมือ   
8. ความเป็นผู้นำ   

รวมคะแนน 100  

ผลการพิจารณา   ผ่าน   ไม่ผ่าน 

 

 
     ลงชื่อ...................................................กรรมการผู้ประเมิน          

                                                              (...................................................) 
     ตำแหน่ง..................................................... .............. 
     วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห็น 
ราย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
................................................................................................................................................................. ...................
................................................................................ .................................................................................................... 
................................................................ ....................................................................................................................
............................................................................................................... .................................................................... 
................................................................................ ....................................................................................................
................................................................................................................ .................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
............................................................................................ ........................................................................................
................................................................................................................ ................................................................... 
............................................................................................................ ........................................................................
................................................................ ........................................................... ........................................................ 
.................................................................................................................................... ................................................
................................................................................ ................................................................................................... 
 
3. ข้อคิดเห็น 
............................................................................................................................................. .......................................
................................................................................................. .................................................................................. 
..................................................................................................................................................................... ...............
................................................................................................................. ................................................................... 
.................................................................... ................................................................................................................
..................................................................................................................................... ............................................... 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมนิ 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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PA 4/บก. 
(ด้านที่ 1 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

 
แบบบันทึกการประเมินด้านที่ 1  

ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใชเ้ครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

 
ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 

ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง......... .................................................................. 
วิทยฐานะ....................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดือน...............................................................บาท  
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน.................................................................................................................. ........... 

 

ตวัชี้วัดที่ 1 การส่งเสริมผู้เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
หรือสภาพความเป็นอยู่ของผู้เรียน 
     2) กำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลโดยตรง 
     3) ดำเนินการพฒันาได้ตรงจุดหรือตรงกับความต้องการจำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสริมผู้เรียน 
ในด้านต่างๆ จนได้ผลดียิ่งขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษา 
     2) สร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ หรือพัฒนาการให้กับผู้เรียน 
     3) ดำเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
และวิธีการสอนของข้าราชการครู 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
และวิธีการสอนของข้าราชการครู 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ในการสอนหรือการทำงาน 
     3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคดิค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะ 
ของผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการ ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การเป็นที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน  
และการทำงานร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการสอนหรือการทำงาน
ของตนเอง 
     3) เป็นผู้นำ PLC มาใช้ในกระบวนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 กระบวนการทำงาน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน 
และวิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพของระบบการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
     3) ระบบการทำงานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การทำงานเฉพาะหน้า) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาระบบการทำงาน 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการทำงาน 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) การทำงานมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     2) นำนวัตกรรมหรือเครื่องมือใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้  
     3) เห็นความเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ภายหลังการพัฒนา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ 
การจัดการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
และการจัดการศึกษา 
 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานความร่วมมือ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน 
     2) ใช้เครือข่ายในการระดมทรพัยากร ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 3) หน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 8 ความเป็นผู้นำ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ทำงานเป็นทีม เรียนรู้ร่วมกัน 
     2) กระบวนการทำงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการสร้ากระบวนการทำงานร่วมกัน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถงึการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างกระบวนการทำงาน
ร่วมกันของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
 
     ลงชื่อ.....................................................กรรมการผู้ประเมิน

                                         (.........................................................) 
     ตำแหน่ง................................................................... 
     วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลการประเมินด้านที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)....................................................................... ................................. 
 

ตัวช้ีวัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนนที่ได้ 
คะแนนถ่วงน้ำหนัก  
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. การส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน   
3. การพัฒนาสมรรถนะ   
4. การเป็นทีป่รึกษา/พ่ีเลี้ยง   
5. กระบวนการทำงาน   
6. การสร้างสรรค์นวัตกรรม   
7. การประสานความร่วมมือ   
8. ความเป็นผู้นำ   

รวมคะแนน 100  

ผลการพิจารณา    ผ่าน   ไม่ผ่าน 

 

 
     ลงชื่อ................................................กรรมการผู้ประเมิน

                                         (.........................................................) 
     ตำแหน่ง................................................................... 
     วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห็น 
ราย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
............................................................................................................. .......................................................................
................................................................. ................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... ................................................
................................................................................ ................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ ........................
................................................................................................................ .................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
................................................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................ ....................................................................... 
................................................................ ....................................................................................................................
........................................................................................................................... ........................................................ 
................................................................................ ....................................................................................................
...................................................................................................................................... ............................................. 
 
3. ข้อคิดเห็น 
................................................................................................. ...................................................................................
................................................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................. ...................................................................
..................................................................... ............................................................................................................... 
........................................................................................................................................ ............................................
.................................................................................... ................................................................................................ 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
 

 



139 
 

PA 4/บก. 
(ด้านที่ 1 วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ) 

 

แบบบันทึกการประเมินด้านที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร  

ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ) 
 
ข้อมูลผู้ขอรับการประเมิน 

ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง................................................................ ........... 
วิทยฐานะ....................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดือน............................. ..................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน........................................................................ ..................................................... 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การส่งเสริมผู้เรียน 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
หรือสภาพความเป็นอยู่ของผู้เรียน 
     2) กำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลโดยตรง 
     3) ดำเนินการพัฒนาได้ตรงจุดหรือตรงกับความต้องการจำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2 คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษา 
     2) สร้างความรู้ ประสบการณ์ใหม่ หรือพัฒนาการให้กับผู้เรียน 
     3) ดำเนินการได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและวิธีการสอนต่างๆ  
ในการพัฒนาผู้เรียนของข้าราชการครู 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) เป็นการเสริมสร้างสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
     2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสอน 
หรือการทำงาน 
     3) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน  
ข้าราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การเป็นที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน  
และการทำงานร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการสอนหรือการทำงาน
ของตนเอง 
     3) เป็นผูน้ำ PLC มาใช้ในกระบวนการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 กระบวนการทำงาน 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) การวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน 
และวิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพของระบบการทำงานอย่างตอ่เนื่อง 
     3) ระบบการทำงานมีความยั่งยืน (ไม่ใช่การทำงานเฉพาะหน้า) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการเชิงระบบ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษา 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 

     1) การทำงานมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     2) นำนวัตกรรมหรือเครื่องมือใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้  
     3) เห็นความเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ภายหลังการพัฒนา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมข้ึนมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงการบริหาร 
และการจัดการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานความร่วมมือ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
     2) ใช้เครือข่ายในการระดมทรัพยากร ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
     3) หน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

 

 
ตัวช้ีวัดที่ 8 ความเป็นผู้นำ 

เกณฑ์การพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน 
     1) ทำงานเป็นทีม เรียนรู้ร่วมกัน 
     2) กระบวนการทำงานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษา 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรม การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

 
 
ลงชื่อ..........................................................กรรมการผู้ประเมิน 

                                      (.........................................................) 
         วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลการประเมินด้านที่ 1  
ด้านทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................  
 

ตัวช้ีวัดทักษะการวางแผน กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนนที่ได ้
คะแนนถ่วงน้ำหนัก  
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. การส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน   
3. การพัฒนาสมรรถนะ   
4. การเป็นที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง   
5. กระบวนการทำงาน   
6. การสร้างสรรค์นวัตกรรม   
7. การประสานความร่วมมือ   
8. ความเป็นผู้นำ   

รวมคะแนน 100  

ผลการพิจารณา    ผ่าน   ไม่ผ่าน 

 

 
     ลงชื่อ..............................................กรรมการผู้ประเมิน 

           (.........................................................) 
     ตำแหน่ง..................................................... .............. 
     วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห็น 
ราย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
............................................................. .......................................................................................................................
................................................................................ .................................................................................................... 
............................................................................ ........................................................................................................
............................................................................................................... .................................................................... 
............................................................................................................ ........................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
........................................................................................................ ............................................................................
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................ ....................................................
............................................................................ ....................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ ............................
............................................................................................................ ....................................................................... 
 
3. ข้อคิดเห็น 
................................................................................................................................................................. ...................
............................................................................................................. ...................................................................... 
................................................................. ...................................................................................................................
......................................................................................................................... ........................................................... 
................................................................................ ....................................................................................................
..................................................................................................................................... ............................................... 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ............. ...... 
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การประเมินดา้นที่ 2  
ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา  
และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
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คำชี้แจงการประเมินด้านที่ 2  
ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และ

หน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สำหรับการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

การประเมินด้านที่  2  ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา มีองค์ประกอบ
การประเมิน เกณฑก์ารตัดสิน  และการประเมิน  ดังนี้ 

 

1. องค์ประกอบการประเมิน   
     การประเมินด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ คะแนนเต็ม 100 คะแนน มีการประเมิน   
3  รายการ  ดังนี้ 

1.1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน นักศึกษา หรือผู้รับบริการ (40 คะแนน) 
1.2 ผลลัพธ์ที่เกิดกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (30 คะแนน) 
1.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ (30 คะแนน) 

 

2.  เกณฑ์การตัดสิน 
ผู้ที่ผ่านการประเมินด้านที่ 2 จะต้องได้คะแนน ดังนี้ 
2.1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  
2.2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  
2.3 วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

 

3. การประเมิน 
การประเมินด้านที่ 2 จะพิจารณาจากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการบริหาร 

และการจัดการศึกษา ที่ปรากฏผลลัพธ์จากการบริหารและการจัดการศึกษา ที่ส่งผลให้ผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเป็นต้นแบบ เมื่อได้มีการดำเนินการตามกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม 
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาที่ผู้ขอได้พัฒนาขึ้น  
โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง เอกสารหรือแหล่งข้อมูลที่แสดงร่องรอยว่าผู้ขอรับการประเมิน
ได้ดำเนินการตามตัวชี้วัด  
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การประเมินวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ให้ประเมินการปฏิบัติงานจริง 
ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอ สำหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ อาจไปประเมินการปฏบิัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงาน
ของผู้ขอด้วยก็ได้ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการประเมินบันทึกข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของผู้ขอ 
ไว้ในแบบประเมินด้วย 
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PA 5/บก. 
(ด้านที่ 2) 

แบบประเมินด้านที่ 2 
ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  

สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สำหรับการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

1. ข้อมูลผูข้อรับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง ........................................................................... 
วิทยฐานะ...........................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดอืน...............................................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน............................................................................................................................. 

2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ หมายเหตุ 

1. ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน นักศึกษา หรือ
ผู้รับบริการ 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดกับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

3. ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศึกษา และหน่วยงาน
การศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

40 
 

30 
 

30 

 ผู้ผ่านการประเมินต้องได้คะแนน 
จากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 สำหรับ
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 สำหรับ
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และ 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 สำหรับ
วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

รวมคะแนนผลลัพธ์ในการพัฒนาฯ 100   
 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อคิดเห็น 
ราย ..................................................................... 

 
1. จุดเด่น 
............................................................................. .......................................................................................................
......................................................................................................................................................... ........................... 
............................................................................................. .......................................................................................
............................................................................................................... .................................................................... 
............................................................................................................................ ........................................................
................................................................. ................................................................................................................... 
 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
......................................................................................................................... ...........................................................
............................................................................ ....................................................................................................... 
................................................................................................................................................ ....................................
............................................................................................. ...................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... ...........
............................................................................................................................ ....................................................... 
 
3. ข้อคิดเห็น 
................................................................................................................................................................................. ...
.............................................................................................................................. ..................................................... 
................................................................................. ...................................................................................................
......................................................................................................................... ........................................................... 
................................................................................................. ...................................................................................
..................................................................................................................................... ............................................... 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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การประเมินด้านที่ 3  
ด้านผลงานทางวิชาการ 
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คำชี้แจงการประเมินด้านที่ 3  ด้านผลงานทางวิชาการ  

ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สำหรับการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

การประเมินด้านที่  3  ด้านผลงานทางวิชาการ  มีองค์ประกอบการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน  
และการประเมิน  ดังนี้ 

 

1. องค์ประกอบการประเมิน   
     การประเมินด้านที่  3 ด้านผลงานทางวิชาการ  คะแนนเต็ม 100 คะแนน  มีรายการประเมิน 

2 รายการ ดังนี้ 
1.1 คุณภาพของผลงานทางวิชาการ (50 คะแนน) 

1) ความถูกต้องตามหลักวิชาการ (20 คะแนน) 
2) ความคาดหวังในระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ (15 คะแนน) 
3) ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ (10 คะแนน) 
4) การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ (5 คะแนน) 

1.2 ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ (50 คะแนน) 
1) ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา 

หน่วยงานการศึกษา และชุมชน (25 คะแนน) 
2) ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพและการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัด

การศึกษา (25 คะแนน) 
 

2.  เกณฑ์การตัดสิน 
2.1 ผู้ที่ผ่านการประเมินด้านที่ 3 จะต้องได้คะแนน ดังนี้ 

 1) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  
 2) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

2.2 การปรับปรุงด้านที่ 3 
 กรณีคณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการพิจารณาแล้ว เห็นควรให้ปรับปรุงผลงาน

ทางวิชาการ ด้านที่  3 ผู้ขอต้องมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ตามที่  ก.ค.ศ. กำหนด จากคณะกรรมการ 

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 คน ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการต้องอยู่ในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได้ ซึ่งต้องไม่เป็นการแก้ไขข้อมูล

ที่กระทบต่อความถูกต้องตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติให้ปรับปรุง โดยให้ปรับปรุงตามข้อสังเกตของกรรมการ 

ได้ภายใน 6 เดือน นับแต่วันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ส่วนราชการต้นสังกัดทราบ 

 สำหรับผู้ที่จะเกษียณอายุราชการต้องส่งผลงานทางวิชาการที่ได้ปรับปรุงสมบูรณ์   

ภายในวันที่ผู้ขอยังมีสถานภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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3. การประเมิน 
การประเมินด้านที่ 3 ในแต่ละวิทยฐานะ มีดังนี้ 
3.1 วิทยฐานะเชี่ยวชาญ พิจารณาจาก รายงานผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารและ

การจัดการศึกษาหรือนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา และให้ประเมินการปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่
ปฏิบัติงานของผู้ขอ 

3.2 วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ พิจารณาจาก รายงานผลการวิจัยและพัฒนาการบริหาร 
และการจัดการศึกษา และนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา และอาจไปประเมินการปฏิบัติงานจริง  
ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอด้วยก็ได้ ทั้งนี้ งานวิจัยต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุ่ม 1 โดยให้ส่ง
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ด้วย 

ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการที่ผู้ขอเสนอต้องเป็นผลงานในช่วงระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งและ  
วิทยฐานะที่ดำรงอยู่ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นคำขอ และต้องไม่เป็นผลงานทางวิชาการที่ใช้เป็น  
ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือเป็นผลงานทางวิชาการที่เคยใช้เพ่ือเลื่อน
ตำแหน่งหรือเพ่ือให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแล้ว  

การประเมินด้านที่ 3 ให้คณะกรรมการประเมินบันทึกข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงาน
ทางวิชาการให้ชัดเจนไว้ในแบบประเมินด้วย 
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PA 6/บก.เชี่ยวชาญ 
(ด้านที่ 3) 

แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สำหรับการขอมีและเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 

1. ข้อมูลผูข้อรับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ......................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.......................................................... 
รบัเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดือน............................................ ...................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน...................................................................................... ........................................ 

2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

หมายเหตุ 

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
1.2 แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยน 

ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
1.4 การจดัพิมพ์และการเผยแพร่ 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 
2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากร 

ทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงานการศึกษา และชุมชน 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพ 
และการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา 

50 
(20) 
(15) 

 
(10) 
(5) 
50 
(25) 

 
 

(25) 
 

  

คะแนนรวม 
(เกณฑ์ผ่าน) 

100 
(75) 

  

 

 
(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 

(............................................................) 
วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
ราย........................................................................... 

 
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง .......................................................................... ................................................... 
 
       1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  

1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
................................................................................................................................. ...................................................
.............................................................................. ................................................................................. 

1.2 แสดงให้เห็นถึงการคิดค้น ปรับเปลี่ยนตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
........................................................................................................................ ............................................................
........................................................................... .................................................................................... 

1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
......................................................................................................................................... ...........................................
...................................................................................... ......................................................................... 

1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่  
............................................................................................................................................................ ............. 
......................................................................................................................... ................................................. 
       2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ  

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน  
...................................................................................... ................................................................................... 
........................................................................................................................... ............................................... 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพและการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา 
.........................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................ ......................................... 

 
 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
 
 
 



154 
 

PA 6/บก.เชี่ยวชาญพิเศษ  
(ด้านที่ 3) 

แบบประเมินด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ  
ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  

สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สำหรับการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

1. ข้อมูลผูข้อรับการประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ตำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐานะ......................................................สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา.......................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตราเงินเดือน...............................................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน......................................................................................................................... ..... 

2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

หมายเหตุ 

1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
1.2 แสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ

ที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุ่ม 1 
2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ 

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากร 
ทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา 
หน่วยงานการศึกษา และชุมชน 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพ 
และการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา 

50 
(20) 
(15) 

 
(10) 
(5) 
 
 

50 
(25) 

 
 

(25) 
 

  

คะแนนรวม 
(เกณฑ์ผ่าน) 

100 
(80) 

  

 

 
(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 

(............................................................) 
วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการ 
ราย........................................................................... 

 
ผลงานทางวิชาการ เรื่อง .............................................................................................................................  
 
       1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  

1.1 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ 
..................................................................................................... .................................................................... 
............................................................................................................................. ............................................. 

1.2 แสดงให้เห็นถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานวิทยฐานะ  
................................................................................. ........................................................................................ 
............................................................................................................................. ............................................. 

1.3 ความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ 
......................................................................................................... ................................................................ 
........................................................ ..................................................................... ............................................. 
 1.4 การจัดพิมพ์และการเผยแพร่ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 
(Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุม่ 1 
............................................................................................................................. ............................................ 
................................................................................. ......................................................................................... 
       2. ประโยชน์ของผลงานทางวิชาการ  

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา สถานศึกษา และชุมชน  
......................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ............................................. 

2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในวงวิชาชีพและการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา 
......................................................................................................................................... ................................ 
...................................................................................................... .................................................................... 

 
 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมการผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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