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กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 



คำนำ 
 คู ่มือการปฏิบัติงานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ฉบับนี ้ จัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นคู ่มือการปฏิบัติงานในหน้าที่

ศึกษานิเทศก์ ของ นางสาวณภัชนันท์ บุญระมี ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และรับผิดชอบกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ ครอบคลุม

และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของภาระงานที่รับผิดชอบในฐานะศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย

ภาระงานตามกรอบการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ภาระงานกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ภาระงานศึกษานิเทศก์ประจำสหวิทยาเขตที่รับผิดชอบ ตลอดจนรายละเอียดของกระบวนงานและขั้นตอน

การปฏิบัติงานตามภารกิจที ่ได้รับมอบหมายจากนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ศึกษานิเทศก์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานต่อไป 

 

 

                  ณภัชนันท์ บุญระมี 

                     ศึกษานิเทศก์ 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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แนวคิด 

 

 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

ได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา “โรงเรียนคุณภาพ ๓  วิ           

สู่ปัญญานฤมิต ชีวิตมีสุข ตามรอยนวัตวิถี” เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับกับแผนนโยบาย 

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกลุ่มงานที่

ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา มีภารกิจหลักในการ

นิเทศ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษา ช่วยเหลือ แนะนำ และส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์และขอบข่ายการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร โดยแบ่งตามเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด ตามประกาศจัดตั้งสหวิทยาเขต จำนวน ๘ สหวิทยาเขต 

เพ่ือให้มีแนวทางการพัฒนาตามบริบทเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                                      

 

วัตถุประสงค ์

 

 ๑. เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในการปฏิบัติราชการในฐานะของบุคลากรกลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

 ๒. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ให้มีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินการบรรลุผล

ตามเป้าหมาย 

 ๓. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งของศึกษานิเทศก ์

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 



๒ 

 

 

 
 

 ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สามารถ

ดำเนินการในส่วนที่ตนรับผิดชอบได้อย่างเป็นระบบ เข้าใจในภาพรวมของงานที่จะปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนำไป

ปฏิบัติได ้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติบัติงานและบรรลุวัตถุประสงค์ชองการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 

บทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

 ๑. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 ๓. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 ๔. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งประเมินติดตามและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 ๕. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ๖. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 

 ๗. ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่

การศึกษา  

 ๘. ปฏิบัติงาน ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 

บทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ 

 มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษารวมทั้ง

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยบูรณาการเชื่อมโยงทั้ง ๓ ด้าน ให้มีความสอดคล้องกัน ดังนี้ 

 ๑. ด้านการนิเทศการศึกษา  

  ๑.๑ ออกแบบ จัดทำแผนการนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มาตรฐาน

การศึกษาชาติและหลักสูตร รวมทั้งนโยบาย จุดเน้น สภาพแวดล้อม ปัญหาและความต้องการจำเป็น ให้ครู 

สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 



๓ 

 

  ๑.๒ คัดสรร สร้าง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

วิจัย หรือวิธีการอื่นๆที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รู 

สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา จัดการศึกษาได้บรรลุผล  

  ๑.๓ นิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริม และสนับสนุนการพฒันางานวิชาการ 

ประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาให้

ครู สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผล 

  ๑.๔ รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อนผลการนิเทศต่อครู สถานศึกษา 

หน่วยงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาที่

เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

 ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

  ๒.๑ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย และความต้องการจำเป็น สังเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน เพ่ือวางแผนการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

  ๒.๒ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานประกอบการ รวมถึงภูมิปัญญา หรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

สถานศึกษา  

 ๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  ๓.๑  พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสมรรถนะทาง

วิชาชีพศึกษานิเทศก์ และความรอบรู้ในเนื้อหาที่นิเทศให้สูงขึ้น 

  ๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

และการจัดการศึกษา  

  ๓.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา ที่มีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 ๑. งานนิเทศการศึกษา การศึกษาโดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พัฒนาการวัดและประเมินผล

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพ 



๔ 

 

 ๒. การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพ่ือจัดทำเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ให้

ครไูด้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

 ๓. การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน งานวิจัย นวัตกรรม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ ผลงานและจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมในด้านต่างๆ 

 ๔. การวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใช้

ในการปฏิบัติงาน และเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สนใจทั่วไป 

 ๕. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและการ

พัฒนางานทางวิชาการ 

 ๖. ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 

งานตามขอบเขต ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ๑. รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตสายน้ำโขง 

 ๒. รับผิดชอบกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 ๓. รับผิดชอบการพัฒนาการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาต่างประเทศท่ีสอง) 

 ๔. โครงการที่รับผิดชอบ 

  ๔.๑ โครงการนิเทศตามจุดเน้น นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ./ สพม.นครพนม 

  ๔.๒ โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ (จีน,เกาหลี,ญี่ปุ่น,เวียดนาม) 

  ๔.๓ โครงการพัฒนาการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

  ๔.๔ งาน หรือโครงการอ่ืนๆตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ทิศทาง แนวปฏิบัติ นโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์  

  ๑.๑ ศึกษานโยบาย แผนงาน และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการบริหารจัดการ และใช้หลักสูตร  

การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  ๑.๒ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 

  ๑.๓ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และติดตามการพัฒนาและประเมินผลการใช้หลักสูตร  

 ๒. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสอน และ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน   

 ๓. นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ แนะนำผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดการวิจัย

และพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

 ๔. ติดตาม ประเมินผล วิจัยการใช้หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  ๔.๑ ประเมินคุณภาพของหลักสูตร การสอนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  ๔.๒ นำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูล ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพครู และ

คุณภาพนักเรียนทั้งในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  

 ๕. ส่งเสริม สนับสนุน การเผยแพร่ความรู้และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตร การสอนปละกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 ๖. สรุปผลการดำเนินงานและเผยแพร่ประขาสัมพันธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 



๖ 

 

Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร แนวคิด/ทฤษฎี ทิศทางแนวปฏิบัติ นโยบาย 

ในการพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการวิจัย/พัฒนา 

นิเทศ กำกับ ติดตามให้ความช่วยเหลือแนะนำผู้บริหารสถานศึกษาและ

คร ู

ส่งเสริม และประสานความร่วมมือระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน ชุมชน 

นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ และคำแนะนำ 

สรุปและรายงานผล 

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ปรับปรุง/พัฒนา/วิจัย 



๗ 

 

 

 

รูปแบบการนิเทศแบบ SPIDER Model   

รูปแบบการนิเทศแบบ SPIDER MODEL เป็นกระบวนการนิเทศที่ดำเนินการนิเทศอย่างมีระบบขั้นตอน 

เริ่มจากการเตรียมการ วางแผนโดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน มีกระบวนการนิเทศติดตาม สะท้อนผล ประเมินผล

และนำผลมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายของการนิเทศและ

ขับเคลื่อนพัฒนา จำเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งการสร้างความร่วมมือ

นั้น ประกอบไปด้วยการสร้างศรัทธา การสร้างสัมพันธภาพที่ดี การมีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมายเดียวกัน มี ส่วนร่วมคิด

ร่วมทำ เป็นกัลยาณมิตร และมีการเสริมสร้างกำลังใจในการนิเทศติดตาม มีขั ้นตอน การดำเนินงาน ๓ ระยะ        

๖ ขั้นตอน ดังนี้   

 ระยะที่ ๑ เตรียมการ ได้แก่ 

๑. ศึกษาค้นคว้าให้เข้าใจ (Studying) 
๒. วางแผนดำเนินการ (Planning) 

ระยะที่ ๒ ดำเนินการนิเทศ ติดตามพัฒนา มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
๓. ขยายความรู้ (Informing) 
๔. มุ่งสู่การปฏิบัติ พัฒนา (Doing & Development) การนิเทศ ติดตาม มี ๕ ขั้น คือ 

ขั้นที่ ๑  สื่อสารสร้างความเข้าใจ (ร่วมคิด) 
ขั้นที่ ๒  ร่วมพัฒนา อย่างกัลยาณมิตร  
ขั้นที่ ๓  สะท้อนคิด พาทำ 
ขั้นที่ ๔  สร้างเครือข่ายเสริมพลัง 
ขั้นที่ ๕  เสริมขวัญกำลังใจ (ร่วมชื่นชม) 

 ระยะที่ ๓ ติดตามประเมินผล มี ๒ ขั้นตอน ได้แก่ 

๕. วัดและประเมินผล (Evaluation) 
๖. สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflect to Sustainable) 

 

 

รูปแบบการนิเทศ 



๘ 

 

กระบวนการดำเนินงานและข้ันตอนการนิเทศ 

 ระยะที่ ๑ เตรียมการ  

  ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาค้นคว้าให้เข้าใจ (Studying) เป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ให้การนิเทศ
ที่ต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงาน ก่อนออกนิเทศ 

  ขั้นตอนที่ ๒ วางแผนดำเนินการ (Planning) เป็นการนำข้อมูลพ้ืนฐาน ปัญหาและสภาพความ
ต้องการมาวิเคราะห์ กำหนดกลุ่มเป้าหมาย ออกแบบกิจกรรม จัดทำโครงการ เตรียมความพร้อมด้านสื่อและวัสดุ
อุปกรณ์เพ่ือดำเนินงาน 

 ระยะที่ ๒ ดำเนินการ เสริมสร้างกระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน ประกอบด้วย ๒ 
ขั้นตอน ได้แก่ 

  ขั้นตอนที่ ๓ ขยายความรู้ (Informing) เป็นการรอบรมปฏิบัติการ ในการสร้างแกนนำของ
โรงเรียน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน 

  ขั้นตอนที่ ๔ มุ่งสู่การปฏิบัติ (Doing & development) เป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของโรงเรียนตามแผนที่วางไว้ ออกนิเทศติดตามและช่วยเหลือ เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในโรงเรียน ด้วยการมีส่วนร่วม เป็นพี่เลี้ยงให้คำแนะนำช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาและสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพโรงเรียนและชุมชน สร้างเครือข่าย การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศมี ๕ 
ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ ๑ สื่อสารสร้างความเข้าใจ (ร่วมคิด) 
ขั้นที่ ๒ ร่วมพัฒนา อย่างกัลยาณมิตร  
ขั้นที่ ๓ สะท้อนคิด พาทำ 
ขั้นที่ ๔ สร้างเครือข่ายเสริมพลัง 
ขั้นที่ ๕ เสริมขวัญกำลังใจ (ร่วมชื่นชม) 

 ระยะที่ ๓ การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบการนิเทศไปใช้ 

  ขั้นตอนที่ ๕ วัดและประเมินผล เป็นขั้นตอนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบการ
ดำเนินงานตามแผนงานและตามโครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประจำปี ๒๕๖๕ 



๙ 

 

  ขั้นตอนที่ ๖  สนับสนุนให้ยั่งยืน เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีจิตสำนึกในการ
พัฒนา ต่อยอด การดำเนินงานสู่ความยั่งยืน เป็นการนำผลจากการประเมินในขั้นตอนที่ ๕ มาสรุปองค์ความรู้และ
แนวทางในการวางแผนการพัฒนาต่อไป 

 

 



๑๐ 

 

บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติการนิเทศของศึกษานิเทศก์โดยใช้รูปแบบการนิเทศแบบ SPIDER MODEL 

๑. ประสานการปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการนำนโยบายสู่การปฏิบัติระหว่างสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมกับสถานศึกษาในสังกัด และส่งเสริมเผยแพร่รูปแบบการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดระบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

๒. นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน           
ของสถานศึกษา และรายงานตามสภาพที่เป็นจริงตามรูปแบบการนิเทศ  

๓. ชี้แนะ ช่วยเหลือครู ผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๕๒ 
 

เทคนิคการนิเทศ 
การนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

จะสำเร็จได้ตามเป้าหมาย จำเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญ ในการพัฒนา คือกระบวนการบริหารกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ที่ต้องร่วมกัน สนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” 
กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการ ที่ทำให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน    
ของครู โดยมุ่งให้เกิดการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนกระบวนการนิเทศการศึกษา
ช่วยทำให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์ และขวัญกำลังใจ ซึ่งต้องดำเนินงานให้ประสาน
สัมพันธ์กับกระบวนการ อื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยื น
ถาวร การนิเทศ ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

ขั้นที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็นการกำหนดปัญหาและความ ต้องการ   
ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา ดังนี้ 

๑.๑ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณวางแผนการดำเนินงาน  
๑.๒ การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและ  ความต้องการในการ

พัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน  
๑.๓ การจัดลำดับปัญหาและเลือกปัญหาที่เป็นความจำเป็นหรือต้องการในลำดับ เร่งด่วนหรือลำดับที่เห็น

ว่าสำคัญที่สุด  
๑.๔ การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้วยวิธีการต่างๆ เช่น  การประชุม                 

การสัมมนา ฯลฯ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงาน  
 

 



๑๑ 

 

ขั้นที่ ๒ การวางแผนการนิเทศ เป็นการนำปัญหาและความต้องการ  
กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ ดังนี้ 
๒.๑ กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น ตามความ ต้องการและจำเป็น 

มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ว ิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และ
การศึกษาชั ้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและ การพัฒนาผู ้เร ียน           
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

๒.๒ เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
๒.๓ วางแผนการดำเนินงานพัฒนา  

   ๑) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน  
   ๒) สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน  

๓) กำหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 



๑๔ 

 

 



๑๕ 

 

 



๑๖ 

 

 



๑๗ 

 

 



๑๘ 

 

 



๑๙ 

 

 



๒๐ 

 

 



๒๑ 

 

 



๒๒ 

 

 



๒๓ 

 

 



๒๔ 

 

 



๒๕ 

 

 



๒๖ 

 

 



๒๗ 

 

 



๒๘ 

 

 



๒๙ 

 

 

 

 

โครงการที่รับผิดชอบ 

 



๓๐ 

 

 



๓๑ 

 

 



๓๒ 

 

 



๓๓ 

 

 
 



๓๔ 

 

 



๓๕ 

 

 



๓๖ 

 

 



๓๗ 

 

 



๓๘ 

 

 



๓๙ 

 

 
 



๔๐ 

 

 



๔๑ 

 

 



๔๒ 

 

 



๔๓ 

 

 



๔๔ 

 

 



กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมนิผลการจดัการศึกษา
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม

www.sesaonkp.org


