
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คาํนํา 
 
 

 คู$มือปฏิบัติงานกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเล$มน้ี จัดทำขึ้นเพื่อเปEนแนวทาง       

ในการดำเนินงานของศึกษานิเทศกHทุกกลุ$มงาน ดำเนินการเกี่ยวกับ การนิเทศการศึกษา วิเคราะหH วิจัย พัฒนา 

ส$งเสริม ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อใหMสถานศึกษา       

มีความเขMมแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนไดMอย$างมีคุณภาพ ไดMมาตรฐานเท$าเทียมกัน โดยยึด

โรงเรียนเปEนฐาน ส$งผลใหMผูMเรียน เกิดการเรียนรูMตามวัตถุประสงคHและบรรลุเปUาหมายของการศึกษา  

 รายละเอียดของเอกสารเล$มนี ้ ประกอบดMวย แนวคิด งานตามบทบาทหนMาท่ีความรับผิดชอบตาม

มาตรฐานตำแหน$ง งานตามขอบข$ายภารกิจงานของกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ทั้ง 6 กลุ$ม

งาน กับอีก 1 งาน โครงสรMางการบริหารงานและการจัดวางบุคลากร การมอบหมายงาน และแนวปฏิบัติราชการ 

การรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

 หวังเปEนอย$างย่ิงว$าเอกสารเล$มน้ี จะเปEนประโยชนHและเปEนแนวทางในการดำเนินงานของศึกษานิเทศกH  

ขอขอบคุณผูMอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาและบุคลากรผูMเกี่ยวขMองทุกคน ที่ใหMคำปรึกษาในการจัดทำคู$มือเล$มนี้ จนสำเร็จลุล$วง

ดMวยดี 
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กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศึกษานครพนม 
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แนวคิด  

กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

เปEนกลุ$มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับ การนิเทศการศึกษา วิเคราะหH วิจัย พัฒนา ส$งเสริม ติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อใหMสถานศึกษามีความเขMมแข็งในการบริหารและ

การจัดการเรียนการสอนไดMอย$างมีคุณภาพ ไดMมาตรฐานเท$าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเปEนฐาน ส$งผลใหMผูMเรียน    

เกิดการเรียนรูMตามวัตถุประสงคHและบรรลุเปUาหมายของการศึกษา 

วัตถุประสงค;  

1. เพ่ือใชMเปEนแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษา กลุ$มงานวัดและประเมินผลและกลุ$มงานอ่ืนๆ 

2.  เพ่ือประชาสัมพันธHและสรMางความเขMาใจแก$ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท หนMาท่ี  

และภารกิจของศึกษานิเทศกH 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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ตอนที* 1 

บทบาท หน้าที*และความรบัผิดชอบของศึกษานิเทศก ์

 

1. งานตามหน/าท่ี ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหนPง  

 
ศึกษานิเทศกH ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปฏิบัติหนMาที่เกี่ยวกับงานวิชาการและ

งานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใหMไดMมาตรฐาน ดังน้ี  

1.1 งานนิเทศการศึกษา โดยส$งเสริมใหMสถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการ เรียนรูM  มี

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา

พัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไดMอย$างมีคุณภาพ  

1.2 การศึกษา คMนควMาทางวิชาการ เพื่อจัดทำเปEนเอกสาร คู$มือและสื่อใชMในการปฏิบัติงานและ เผยแพร$ใหM

ครูไดMใชMในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

1.3 การวิเคราะหH วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูM สื่อนวัตกรรมและ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ การศึกษา เพื่อใชMใน

การปฏิบัติงานและเผยแพร$แก$ผูMบริหารสถานศึกษา ครูและผูMสนใจท่ัวไป  

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเปEนขMอมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและการ

พัฒนางานวิชาการ  

1.5 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีผูMบังคับบัญชามอบหมาย 

2. งานตามขอบขPาย ภารกิจของกลุPมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

กลุ$มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

เปEนกลุ$มงานที่ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะหH วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา

ระบบบริหารและจัดการศึกษาเพื่อใหMสถานศึกษามีความเขMมแข็ง ในการบริหารและจัดการเรียนการสอนไดMอย$างมี

คุณภาพมาตรฐานเท$าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเปEนฐาน ส$งผลใหMผูMเรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

เกิดการเรียนรูMตามวัตถุประสงคHและเปUาหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหนMาที่เกี่ยวกับงานวิชาการและงานนิเทศ

การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหMไดMมาตรฐาน ศึกษาคMนควMาทางวิชาการและวิเคราะหH วิจัย ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหMมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหนMาที่อื่นตามท่ี

ไดMรับมอบหมาย โดยใหMมีความรูM ความเขMาใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรูM การวัดและ

การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช$วยเหลือครูและผู Mเรียนในระดับสูง มี

ความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 

และจัดทำรายงานโดยแสดงใหMเห็นว$ามีการวิจัยและพัฒนา สรMางองคHความรูMใหม$ เพื่อนำผลไปใชMในการพัฒนาการ

นิเทศการศึกษา มีการเผยแพร$อย$างกวMางขวาง มีการถ$ายทอดและไดMรับการยอมรับและมีการพัฒนาตนและพัฒนา

วิชาชีพ มีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย$างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษา
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จนเปEนแบบอย$างแก$วิชาชีพส$งผลใหMครูและบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา สามารถจัดกระบวนการเรียนรูMบรรลุ

เปUาหมายของหลักสูตร มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ เปEนผูMมี

วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
ภารกิจ สาระความรู/ และ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

1. การนิเทศการศึกษา ไดMแก$ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ กลยุทธHการ

นิเทศการศึกษาในเรื่อง การวิเคราะหHพฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสรMางทักษะในการนิเทศการใชMกลยุทธHใน

การนิเทศ การนำนวัตกรรมมาประยุกตHใชMในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพื ่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การนิเทศภายใน โดยสามารถวิเคราะหH วิจัย ส$งเสริมใหMขMอเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไดM ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรูMการสอนและการบริหารจัดการ

การศึกษา ประสาน สนับสนุนและเผยแพร$ผลงานดMานการนิเทศการศึกษาแก$หน$วยงานที่เก่ียวขMอง ใชMเทคนิคการ

นิเทศไดMอย$างหลากหลายดMานความเปEนกัลยาณมิตร  

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ได/แกP ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททางเศรษฐกิจ สังคม

และการเมืองไทยที่มีอิทธิพลต$อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต$าง ๆ การวิเคราะหHและกำหนด

นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา โดยสามารถใหM

คำแนะนำ ปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหHขMอมูล และรายงานผลเพื่อจัดทำนโยบาย แผน และการติดตามประเมินผล

ดMานการศึกษา ใหMคำแนะนำ ปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนดำเนินงานและการประเมิน

คุณภาพการจัดการศึกษา ใหMคำแนะนำ ปรึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะหH วิจัย การจัดทำมาตรฐาน 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ใหMคำปรึกษา ขMอเสนอแนะและการวางระบบการจัดทำรายงานผลการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย$างต$อเน่ืองและพรMอมรับการประเมินภายนอก  

 3. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ไดMแก$ ความรู Mเกี ่ยวกับหลักสูตร การสรMางหลักสูตร

สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูM จิตวิทยาการศึกษา การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา

พิเศษ โดยสามารถใหMคำแนะนำ คำปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สาธิต

แนะนำครูใหMจัดกิจกรรมท่ีส$งเสริมการเรียนรูMไดMเต็มศักยภาพของผูMเรียนประเมินหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชM 

 4. การประกันคุณภาพการศึกษา ไดMแก$ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษาวิเคราะหH วิจัย  

การจัดทำมาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ใหMคำปรึกษา ขMอเสนอแนะและการวางระบบการจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย$างต$อเน่ืองและพรMอมรับการประเมินภายนอก  

5. การบริหารจัดการการศึกษา ได/แกP หลักและระบบขอบข$ายการจัดการศึกษา หลักการบริหารจัดการ

การศึกษาโดยใชMโรงเรียนเปEนฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขMองกับ การจัดการศึกษาโดย
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สามารถใหMคำปรึกษาแนะนำ การจัดการศึกษาใหMบรรลุวัตถุประสงคH ตามเจตนารมณHของการนิเทศการศึกษา การ

บริหารจัดการสถานศึกษาไปสู$องคHกรแห$งการเรียนรูM การบริหารจัดการศึกษาโดยใชMโรงเรียนเปEนฐาน  

6. การวิจัยทางการศึกษา ได/แกP ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนำผลการวิจัยไปใชM โดยสามารถใหM

คำแนะนำ ปรึกษาเกี่ยวกับการนำกระบวนการวิจัยไปใชMในการแกMปiญหาและพัฒนาการเรียนการสอน ใหMคำแนะนำ

ปรึกษาเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใชMในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการวิจัยเพื่อสรMางองคHความรูM

ใหม$ๆ ดMานการเรียนรูMและการจัดการศึกษา  

7. กลวิธีการถPายทอดความรู/ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได/แกP กลวิธีการนำเสนอความรูM

แนวคิดทฤษฎีที ่เหมาะสมกับการเรียนรู M การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษาคMนควMา ฯลฯ การ

วิเคราะหH วิจารณHผลงานวิชาการอย$างสรMางสรรคH โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเภทต$าง ๆ แนะนำและ

ใหMคำปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก$คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา นำเสนอความรูM แนวคิด ทฤษฎีดMวย

วิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมต$อการเรียนรูM  

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได/แกP หลักการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศอินเทอรHเน็ต 

คอมพิวเตอรHช$วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธH สำนักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการพัฒนาตนและการพัฒนางานไดMอย$างเหมาะสม ใหMคำปรึกษา แนะนำ การใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ

พัฒนาการจัดการศึกษาแก$สถานศึกษา  

9. คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับศึกษานิเทศก; ได/แกP คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับศึกษานิเทศกH 

จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศกH การบริหารจัดการบMานเมืองที่ดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตน     

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศกH มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเปEนแบบอย$างท่ีดี 

ขอบขPายภารกิจกลุPมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

1. งานธุรการกลุPมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

มีหน/าท่ีความรับผิดชอบและปฏิบัติหน/าท่ี ดังน้ี  

   1. ศึกษา วิเคราะหH วางแผนจัดระบบขMอมูลสารสนเทศและการบริหารงานของกลุ $ม ใหMสามารถ

ดำเนินงานตามภารกิจไดMอย$างมีประสิทธิภาพ  

   2. ศึกษา วิเคราะหH สภาพของกลุ$ม และออกแบบระบบงานสารบรรณใหMเหมาะสม และสอดคลMอง 

กับระบบงานสารบรรณของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   3. ดำเนินการเก่ียวกับการประชุมภายในกลุ$ม  

   4. ประสานงานกับกลุ$มอ่ืนในสำนักงาน หน$วยงานและสถานศึกษาในงานธุรการ ท่ีเก่ียวขMองกับ 

การบริหารงานของกลุ$ม  

   5. ประสานการดำเนินงานประชาสัมพันธH ขMอมูลข$าวสาร และผลงานของกลุ $ม ใหMครู บุคลากร              

ทางการศึกษา และประชาชนท่ัวไปทราบ  

   6. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของกลุ$ม 
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2. กลุPมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู/  

2.1 งานสPงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู/ด/อยโอกาสและผู/มีความสามารถ

พิเศษ  

   1. ศึกษานโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รวมทั้งวิเคราะหHแนวโนMมและทิศทางในการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผูMดMอยโอกาส และผูMมีความ 

สามารถพิเศษ  

   2. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผูMดMอยโอกาส และผูMมีความสามารถพิเศษทั้งในและ

ต$างประเทศ  

   3. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษามีความพรMอมในการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 

ผูMดMอยโอกาสและผูMมีความสามารถพิเศษ ในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษา โดย  

3.1 พัฒนาครู ผูMบริหาร ใหMมีความรูMความเขMาใจ สามารถจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษา 

พิเศษ ผูMดMอยโอกาส และผูMมีความสามารถพิเศษ และดำเนินการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรไดM  

3.2 การมีส$วนร$วมของผูMปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน$วยงานที่เกี่ยวขMองใน

การจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผูMดMอยโอกาส และผูMมีความสามารถพิเศษ  

   4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผูMดMอยโอกาส 

และผูMมีความสามารถพิเศษ และใหMความช$วยเหลือสถานศึกษาในดMาน การพัฒนาหลักสูตรอย$างต$อเน่ือง  

   5. ประสานความร$วมมือกับหน$วยงานอื่น ที่จัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผูMดMอยโอกาส และมี

ความสามารถพิเศษ เช$น องคHกรปกครองส$วนทMองถ่ิน เปEนตMน  

2.2 งานสPงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

   1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และมาตรฐานการเรียนรูMท้ัง       

๘ กลุ$มสาระ รวมท้ังกิจกรรมพัฒนาผูMเรียน  

   2. ศึกษา รวบรวมขMอมูลและจัดทำระบบสารสนเทศ รวมท้ังส$งเสริมใหMสถานศึกษาดำเนินการดังน้ี  

2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร  

2.2 รวบรวมขMอมูลแหล$งเรียนรูMและภูมิปiญญาทMองถ่ินท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร  

   3. พัฒนาครู ผูMบริหารสถานศึกษา ใหMมีความรูM ความเขMาใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

   4. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมี ส$วนร$วมของผูMมีส$วนไดM

ส$วนเสียทุกฝ{าย  

   5. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะดMาน เช$น โรงเรียน 2 ภาษา โรงเรียนตามแนว

พุทธ โรงเรียนกีฬา โรงเรียนวิทยาศาสตรHและเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะ เปEนตMน 

   6. ส$งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เช$น Home School การศึกษาที่จัดในสถาน

ประกอบการ ฯลฯ เปEนตMน  

   7. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMครูออกแบบการเรียนรูMและจัดการเรียนรูMตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูMท่ี

เนMนผูMเรียนเปEนสำคัญ  
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   8. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชMขMอมูลจากการวิจัยในช้ัน

เรียนและการนิเทศภายใน  

   9. ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และนำ

ขMอมูลมาใชMในการวางแผนพัฒนา 

2.3 งานศึกษา ค/นคว/า วิเคราะห; วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู/  

   1. ศึกษาสภาพปiญหา งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูM  

   2. ดำเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูM  

   3. สนับสนุนการศึกษา วิเคราะหH วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรูMของครู 

ผูMบริหารตลอดจนผูMเก่ียวขMอง  

   4. เผยแพร$ผลงานการศึกษา วิจัยเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรูM  

   5. นำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนางานบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูM 

3. กลุPมงานวัดและประเมินผลการศึกษา  

3.1 งานสPงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  

   1. ส$งเสริมใหMครูพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรูMเก่ียวกับวิธีการวัดผล และประเมินผลการศึกษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

   2. ส$งเสริมและพัฒนาผูMบริหาร ครูใหMใชMวิธีการท่ีหลากหลายในการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา    

ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

   3. ศึกษา วิเคราะหH รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาท้ัง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

   4. จัดทำคู$มือการวัดผล เทียบโอนผลการศึกษาสำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

3.2 งานสPงเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  

   1. รวบรวมเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการศึกษา  

   2. ศึกษา วิเคราะหH เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ีมีผูMจัดทำแลMว คัดเลือกใหM เหมาะสมกับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา  

   3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหM ครอบคลุมดMานต$อไปน้ี  

3.1 เคร่ืองมือวัดและประเมินผลตามกลุ$มสาระการเรียนรูM ๘ กลุ$มสาระ  

3.2 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูMเรียน  

3.3 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  

3.4 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคH  

3.5 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ$าน คิดวิเคราะหH และการเขียนส่ือความ  

   4. บริการเคร่ืองมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก$สถานศึกษา 

 

6 



 

3.3 งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา  

   1. ศึกษา วิเคราะหH แนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   2. ดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   3. จัดทำรายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   4. เผยแพร$ผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 

3.4 งานทดสอบทางการศึกษา  

   1. ศึกษา วิเคราะหH วิจัย เก่ียวกับระบบ วิธีการ เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  

   2. วางแผนการทดสอบทางการศึกษา ใหMครอบคลุมสาระการเรียนรูMท้ัง ๘ กลุ$มสาระของหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

   3. กำหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ใหMสอดคลMองตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการและสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห$งชาติกำหนด  

   4. ประสานความร$วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห$งชาติ  

   5. ดำเนินการทดสอบทางการศึกษาและใหMบริการสอบวัดความรูM ความสามารถ ใหMกับนักเรียน  

   6. พัฒนาคลังขMอสอบมาตรฐานการศึกษา  

   7. จัดสรMางโปรแกรมเก็บขMอมูลคุณภาพการศึกษาของผูMเรียนทุกกลุ$มสาระการเรียนรูM 

4. กลุPมงานสPงเสริมและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

4.1 งานสPงเสริม พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   1. ศึกษาความตMองการส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   2. ดำเนินการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมท้ังส่ือตMนแบบของหน$วยงานเพ่ือสนับสนุน

ช$วยเหลือตามความตMองการของสถานศึกษา  

   3. ส$งเสริมและพัฒนาครู ผูMบริหาร ใหMมีความรูM ความสามารถในการพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี  

   4. นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง การศึกษา เพ่ือนำผลมา

ปรับปรุงและพัฒนาใหMมีประสิทธิภาพ  

   5. ประสานความร$วมมือกับหน$วยงานภาครัฐและเอกชนในการส$งเสริมการใชMส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  

   6. เผยแพร$ประชาสัมพันธHการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.2 งานศึกษาค/นคว/า วิเคราะห; วิจัย การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา  

   1. ศึกษา คMนควMา วิเคราะหH วิจัย เก่ียวกับการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   2. วิจัยเพ่ือพัฒนาส่ือตMนแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาใหMสอดคลMองกับความตMองการของ

สถานศึกษา  
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   3. ส$งเสริม สนับสนุน ใหMสถานศึกษาท่ีดำเนินการ ศึกษา วิเคราะหH วิจัย พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ไดMมีโอกาสแลกเปล่ียนผลการวิเคราะหH วิจัย นำไปใชM และเผยแพร$ส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. กลุPมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

5.1 งานสPงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู/  

   1. รวบรวม จัดทำ ระบบขMอมูลสารสนเทศเก่ียวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการ

เรียนรูM  

   2. ศึกษาสภาพปiญหา ความตMองการ ของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูM  

   3. จัดทำแผนการส$งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรูM  

   4. ดำเนินการนิเทศโดยใชMโรงเรียนเปEนฐาน และ โครงการเปEนฐาน ดังน้ี  

4.1 การนิเทศโดยใชMโรงเรียนเปEนฐาน เช$น ส$งเสริมฝ{ายบริหารเปEนหลักในการนิเทศภายใน  

ส$งเสริมครูเปEนผูMสรMางกัลยาณมิตร นิเทศภายใน ส$งเสริมเครือข$ายการนิเทศ ครูตMนแบบ ครูแกนนำ ผูMปกครอง 

ชุมชน และภูมิปiญญา ส$งเสริมการนิเทศภายนอก รวมท้ัง ส$งเสริมการนิเทศท่ีมีการรวมพลังจากทุกฝ{าย  

4.2 การนิเทศโดยใชMโครงการเปEนฐาน เช$น โครงการนำร$อง (Pilot Study) โครงการร$วม 

พัฒนา (Joint Project) เปEนตMน  

   5. จัดทำสรุปรายงานผล และเผยแพร$เทคนิคการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรูM ท่ีประสบ

ผลสำเร็จ 

5.2 งานสPงเสริมสนับสนุนเครือขPายการนิเทศของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสถานศึกษา หนPวยงานท่ีเก่ียวข/อง

และชุมชน 

   1. ประสานการจัดทำระบบขMอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับเครือข$ายการนิเทศในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   2. จัดทำแผนการส$งเสริมสนับสนุนเครือข$ายการนิเทศในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ สถานศึกษา  

   3. ดำเนินการและร$วมมือกับหน$วยงานท่ีเก่ียวขMองพัฒนาเครือข$ายการนิเทศ ในรูปแบบต$าง ๆ  

ท่ีหลากหลาย  

3.1 พัฒนาหMองเรียน หรือสถานศึกษา ใหMเปEนแหล$งเรียนรูM  

3.2 จัดต้ังและดำเนินการในรูปแบบของเครือข$ายชุมชน  

3.3 จัดเวทีวิชาการใหMมีการแลกเปล่ียนเรียนรูM  

3.4 จัดเครือข$ายบุคคล เช$น ครูแกนนำ ครูตMนแบบ ครูแห$งชาติ เปEนตMน  

   4. จัดทำสรุปรายงาน และเผยแพร$เทคนิค วิธีการ ส่ือ เคร่ืองมือ หรือรูปแบบ เครือข$ายการนิเทศ 

5.3 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สถานศึกษา 

   1. จัดทำระบบขMอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการจัดการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา  

   2. ศึกษาวิเคราะหHและจัดทำเกณฑH ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ ในการบริหารและการจัดการศึกษา  
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   3. ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สถานศึกษา  

   4. สรุปผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล และจัดทำรายงานเผยแพร$ 

5.4 งานศึกษาค/นคว/า วิเคราะห; วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

   1. ศึกษา คMนควMา วิเคราะหHสภาพปiญหาเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

   2. ดำเนินการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

      2.1 การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  

      2.2 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  

      2.3 การพัฒนาเครือข$ายการนิเทศ  

   3. สนับสนุน ส$งเสริม และเผยแพร$การวิเคราะหH วิจัย เก่ียวกับการพัฒนาระบบ การบริหาร 

และการจัดการศึกษา  
 

6. กลุPมงานสPงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

6.1 งานสPงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   1. ศึกษาระบบหลักเกณฑH วิธีการ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตลอดจน กฎเกณฑH ระเบียบท่ี

เก่ียวขMอง  

   2. ศึกษา คMนควMา หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการจัดทามาตรฐาน การศึกษา แลMวนำมา

วิเคราะหHเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาชาติและระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   3. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษาสรMางความตระหนัก ความรูM ความเขMาใจ เก่ียวกับการพัฒนา

คุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาแก$บุคลากรทุกคน  

   4. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษากำหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา ใหMสอดคลMองกับ

สภาพแวดลMอมและความตMองการของชุมชน /ทMองถ่ิน รวมท้ังการกำหนดตัวบ$งช้ีและเกณฑHในการแปลผลและตัดสิน

การผ$านมาตรฐานพรMอมท้ังจัดใหMมีการแลกเปล่ียนเรียนรูM ระหว$างสถานศึกษาดMวยกัน  

   5. ร$วมกำหนดกลยุทธHในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพท้ังระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับ

สถานศึกษา  

   6. ส$งเสริมใหMสถานศึกษาจัดสรMางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีหลักการและแนวคิดอยู$

บนพ้ืนฐานการปรับปรุงพัฒนา  

   7. นิเทศ ติดตาม การจัด สรMางพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

6.2 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   1. จัดทำระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   2. นิเทศ สถานศึกษา เพ่ือใหMสามารถดำเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา

โดยการประเมินตนเอง  

   3. ร$วมกับสถานศึกษาวิเคราะหHผลการประเมินเพ่ือหาจุดพัฒนาและนำมาเปEน แนวทางในการปรับปรุง

สถานศึกษาท่ียังไม$ไดMมาตรฐานตามเกณฑH  
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   4. จัดต้ังคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบและใหMความช$วยเหลือสถานศึกษาท่ียังไม$ไดMมาตรฐานตามเกณฑH

อย$างเปEนระบบ  

   5. จัดต้ังคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดำเนินการตรวจสอบ วิเคราะหH ผลการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือกำหนดนโยบายในการพัฒนาการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา  

   6. จัดทำระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   7. จัดทำเอกสารเผยแพร$ตัวอย$างสถานศึกษาท่ีผ$านเกณฑHการประเมินมาตรฐาน จากคณะกรรมการ

ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   8. นิเทศ ติดตาม กำกับ สถานศึกษาทุกแห$งใหMไดMมาตรฐานตามเกณฑ; 

6.3 งานสPงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา  

   1. ส$งเสริมและสนับสนุนใหMสถานศึกษาประเมินตนเอง และจัดทำรายงาน การประเมินตนเองของ

สถานศึกษา  

   2. พิจารณาใหMขMอเสนอแนะกับสถานศึกษาในการจัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  

   3. ประสานงานกับสถานศึกษาท่ีมีความพรMอมรับการประเมินภายนอก เพ่ือเสนอรายช่ือสถานศึกษาต$อ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

   4. ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เม่ือถึงกำหนดการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  

   5. ประสาน ติดตามผลการประเมินภายนอกเพ่ือนามาใชMประโยชนHในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6.4 งานการศึกษา ค/นคว/า วิเคราะห; วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  

   1. ศึกษา วิเคราะหH วิจัย มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก สถานศึกษาของแต$ละ

หน$วยงาน  

   2. ส$งเสริม สนับสนุนและหรือร$วมกับสถานศึกษาดาเนินการวิจัยมาตรฐานและ การประกันคุณภาพ

การศึกษา  

   3. ส$งเสริม สนับสนุนใหMสถานศึกษานำผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาใชMใน

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   4. รวบรวมและเผยแพร$ผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

   5. นิเทศ ติดตาม การวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาและนำผลมาใชM

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

7. กลุPมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

7.1 งานพัฒนาระบบข/อมูล และสารสนเทศ  

 1. ดำเนินการใหMมีฐานขMอมูลดMานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป 

ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
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2. รวบรวม วิเคราะหH และบันทึกขMอมูลทางดMานวิชาการ ดMานบริหารงานบุคคล ดMานบริหารงาน

งบประมาณ และดMานบริหารงานท่ัวไป ในระบบฐานขMอมูล  

3. ปรับปรุงระบบฐานขMอมูลใหMเปEนปiจจุบัน  

4. เผยแพร$ขMอมูลในระบบเครือข$ายและ Internet  

5. รายงานผลการวิเคราะหH ขMอมูลต$อคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

7.2 งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

1. รวบรวม วิเคราะหHขMอมูลท่ีเก่ียวขMองกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

2. จัดทำแผนยุทธศาสตรHการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

3. เสนอแผนยุทธศาสตรHต$อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

4. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือดำเนินการ

ตามแผน 

7.3 งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

1. รวบรวม ประมวล วิเคราะหHขMอมูลจากเคร่ืองมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การบริหารและ

การจัดการศึกษา  

2. จัดทำสรุปและรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต$อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  

3. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือดำเนินการตาม

แผน 

 
3. งานกลุPมสาระการเรียนรู/ 

สาระการเรียนรูM หมายถึง องคHความรูM ทักษะและค$านิยมที่ผูMเรียนควรเรียนรูM เพื่อจะช$วยนำพาใหMบรรลุ

คุณภาพตามเปUาหมายท่ีกำหนด  

กลุ$มสาระการเรียนรูM หมายถึง กลุ$มขององคHความรูM ทักษะและคุณลักษณะที่กำหนดไวMในมาตรฐานการ

เรียนรูM/ตัวชี้วัดที่เกี่ยวขMองสัมพันธHกันตามศาสตรHต$าง ๆ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดแบ$งกลุ$ม

สาระการเรียนรูMเปEน 8 กลุ$ม ไดMแก$ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตรH 3) วิทยาศาสตรHและเทคโนโลยี 4) สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพ และ 8) ภาษาต$างประเทศ  

มาตรฐานการเร ียนร ู M  (Content standards/Academic standards/Learning standards หมายถึง 

คุณภาพที่ตMองการใหMเกิดขึ้นในตัวผูMเรียนเปEนสิ่งที่ผูMเรียนพึงรูMและปฏิบัติไดMเมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรูM 

ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่ระบุไวMในมาตรฐานการเรียนรูMถือเปEนสิ่งจำเปEนสำหรับผูMเรียนทุกคน ดังน้ัน 

หน$วยงานที่เกี่ยวขMองทางการศึกษาทั้งระดับชาติ เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีหนMาที่และความรับผิดชอบ

ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผูMเรียนใหMบรรลุคุณภาพตามที่มาตรฐานกำหนด มาตรฐานการเรียนรูMขั้นพื้นฐานถือ

เปEนเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปEนเปUาหมาย  และกรอบทิศทางในการพัฒนา
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หลักสูตรการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัยและใชMสำหรับผูMเรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคิดดังกล$าวอยู$บนฐานความเช่ือท่ีว$า ผูMเรียนทุกคนสามารถพัฒนาอย$างมีคุณภาพเท$าเทียมกันไดM  

ตัวชี้วัด (Indicators) หมายถึง สิ่งที่นักเรียนพึงรูMและปฏิบัติไดM ซึ่งสะทMอนถึงมาตรฐานการเรียนรูM ตัวชี้วัดมี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงและมีความเปEนรูปธรรมในการนำไปใชMในการกำหนดเนื้อหา การเรียนการสอน และเปEน

เกณฑHสำคัญสาหรับการวัดและประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูMเรียน โดยทั่วไปจะมีการกำหนดตัวชี้วัดเพื่อใชMใน

การตรวจสอบผูMเรียนเปEนระยะ ๆ ในการพัฒนาไปสู$มาตรฐานการเรียนรูM การกำหนดตัวชี้วัดดังกล$าวนั้น ในระบบ

การศึกษาบางแห$งอาจกำหนดไวMเปEนช$วงๆ ทุก 3 - 4 ป� แต$บางแห$งอาจ กำหนดทุกระดับชั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู$กับความ

เหมาะสมกับบริบทการศึกษาแต$ละแห$ง (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2553)  

งานกลุ$มสาระการเรียนรูM เปEนกิจกรรมที่ศึกษานิเทศกHตMองปฏิบัติเพื่อพัฒนางานสถานศึกษาหรือ ครูผูMสอน

ในดMานการพัฒนาองคHความรูM ทักษะและคุณลักษณะที่กำหนดไวMในมาตรฐานการเรียนรูM/ตัวชี้วัดที่ เกี่ยวขMองสัมพันธH

กันตามศาสตรHต$าง ๆ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดแบ$งกลุ$มสาระการเรียนรูM

เปEน 8 กลุ$ม ไดMแก$ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตรH 3) วิทยาศาสตรHและเทคโนโลยี 4) สังคมศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพ และ 8) ภาษาต$างประเทศ 

 

4. งานกลุPมเครือขPายสถานศึกษา  

  

ภาคีเครือข$าย หมายถึง กลุ$มบุคคล องคHกรท่ีมีเปUาหมายร$วมกัน มารวมตัวกันดMวยความสมัครใจ  

เพ่ือทำกิจกรรมใหMบรรลุเปUาหมาย (ร$วมคิด / วางแผน ร$วมทำ ร$วมประเมินผล) โดยมีความสัมพันธH แนวราบ  

มีความเสมอภาค และเรียนรูMร$วมกันอย$างต$อเน่ือง  

งานกลุ$มเครือข$ายสถานศึกษา เปEนกิจกรรมที่ศึกษานิเทศกHตMองปฏิบัติเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษาใน  

รูปของภาคีเครือข$าย ในการทำงานร$วมกันกับกลุ$มสถานศึกษาในลักษณะของเครือข$ายใน ดMานการประสานงาน 

(Coordination) ความร$วมมือ (Cooperation) การทำงานร $วมก ัน (Collaboration) และการมีส $วนร $วม 

(Participation) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครอบคลุม ๔ ภาระงาน 

ไดMแก$ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

 

8. งานพิเศษ งานโครงการและตัวช้ีวัด  

งานพิเศษ งานโครงการและตัวชี้วัด เปEนกิจกรรมที่ศึกษานิเทศกHตMองปฏิบัติเพื่อพัฒนางานในหนMาที่ของ

ศึกษานิเทศกHที่เกี่ยวขMองกับงานพิเศษที่ไม$ใช$งานตามมาตรฐานตำแหน$ง รวมถึงงานโครงการและตัวชี้วัดที่เกี่ยวขMอง

กับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกH เพื่อเอื้อประโยชนHใหMกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงเปEนฐานขMอมูลใน

การปฏิบัติงานหรือพัฒนางานในป�ต$อไปในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 ตอนที* 2 
การจดัโครงสร้างการบริหารและการจดัวางบคุลากร 

 

การจัดบุคลากรตามกลุPมภารกิจ กลุPมสาระการเรียนรู/และกลุPมเครือขPายสถานศึกษา 

1. การจัดบุคลากรตามภารกิจท้ัง 6 กลุPม 

 

ท่ี กลุPมงาน ผู/รับผิดชอบ งานนโยบาย/โครงการพิเศษท่ีเก่ียวข/อง 

1 กลุ$มงานพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรูM 

นายยศกร สิทธิศักด์ิไพบูลยH 

 

โรงเรียนคุณภาพ การจัดการเรียนรูMของผูMเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 เพศวิถี online งานวิจัยดMาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาเพ่ือการ

มีงานทำ ส่ิงแวดลMอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดMานการศึกษา โครงการอารยะเกษตร 

สืบสาน รักษา ต$อยอด ตามแนวทาง

พระราชดำริฯ 

2 กลุ$มงานส$งเสริมและพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.นางสาวทวีภรณH สุวรรณมาโจ 

2.นางอรนุช  ไตยราช 

โครงการตามนโยบายของรัฐบาลเตรียมความ

พรMอมเพ่ือเขMารับการประเมิน PISA โครงการ

การจัดการศึกษาทางไกล การส่ือสารสองทาง

โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ดMานการจัดการ

เรียนการสอน  โครงการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนวิทยาการคำนวณ (Coding) 

โครงการส$งเสริมนิสัยรักการอ$านและพัฒนา

หMองสมุด โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาเรียนรวม  แผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program : IEP) ระบบสารสนเทศสำหรับ

การศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะหH 

(Special Education Technology : SET) 

กิจกรรมการขับเคล่ือนและขยายการพัฒนา

กิจกรรมเชิงบวกในการปรับพฤติกรรม 

นักเรียนมัธยมศึกษา 
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ท่ี กลุPมงาน ผู/รับผิดชอบ งานนโยบาย/โครงการพิเศษท่ีเก่ียวข/อง 

3 กลุ$มงานนิเทศติดตามและ

ประเมินผลระบบบริหารฯ  

1.นางธิรดา  ไชยสียH 

2.นางสาวณภัชนันทH บุญระมี 

โครงการนิเทศบูรณาการโดยใชMพ้ืนท่ีเปEนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โครงการ

ยกระดับความรูMทางภาษาของครูผูMสอน

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  โครงการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษา 

ต$างประเทศ (อังกฤษและเวียดนาม) โครงการ

ทดลองเรียนภาษาต$างประเทศโดยใชMรูปแบบ

การส่ือสารสองทางจากครูชาวต$างชาติ (Native 

Speaker) และครูไทยท่ีมีวิธีการสอนเปEนเลิศ

ระดับมัธยมศึกษา  โครงการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนกิจกรรมแนะแนว (ศูนยHแนะแนว

ประจำจังหวัด โครงการพัฒนานวัตกรรมการ

ยกระดับศักยภาพผูMเรียนสู$สากล ศูนยHพัฒนา 

ศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปEนเลิศ ศูนยH (HCEC)  

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูMตามแนว

ทางการจัดการเรียนรูMเชิงรุก (Active learning) 

4 กลุ$มงานเลขานุการ 1.นางสิริพร  วิลาศรี 

2.นางสาวสุวัณลา  แวงดา 

3.นางรุ$งนภา  แสนแกMว 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงงานคุณธรรม 

โครงการพัฒนาเครือข$ายดMานการศึกษา 

โครงการเสริมสรMางคุณธรรมจริยธรรม 

และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

5 กลุ$มงานส$งเสริมระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา  

1.นายชำนาญศิลป¡ สุวรรณไตร โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูMสู$สากล 

(คณิตศาสตรHนานาชาติ) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ ภายใตMมูลนิธิเพ่ือการศึกษา 

คอนเน็กซHอีดี  โครงการส$งเสริมมหกรรม

ความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและ

เทคโนโลยีของนักเรียน 
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ท่ี กลุPมงาน ผู/รับผิดชอบ งานนโยบาย/โครงการพิเศษท่ีเก่ียวข/อง 

6 กลุ$มงานวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

นางสาวศิวาพร  ขรรคHศร 

 

โครงการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พ้ืนฐาน O-NET โครงการบริหารจัดการงาน

ทะเบียนวัดผล SGS Online / GPAX OBEC

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการ

โรงเรียนคุณภาพ วิทยาศาสตรH คณิตศาสตรH

และเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน สสวท. (SMT)  

STEM STEAM2 / โครงการวิทยาศาสตรH 

พลังสิบ โครงการดำเนินการสอบคัดเลือก

ผูMแทนประเทศไทยไปแข$งขันวิทยาศาสตรH

โอลิมป¦กระหว$างประเทศ ระดับมัธยมศึกษา

ตอนตMน (IJSO) 

 

 

2. งานกลุPมสาระการเรียนรู/ 

ท่ี กลุPมสาระการเรียนรู/ ผู/รับผิดชอบ 
งานโครงการพิเศษ/เฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับกลุPม

สาระการเรียนรู/ 

1 ภาษาไทย  

 

1. นางสาวสุวัณลา  แวงดา 

2. นางสาวทวีภรณH สุวรรณมาโจ 

แข$งขันภาษาไทย  สารานุกรม  

การสอบ PISA 

2 คณิตศาสตรH 1. นายชำนาญศิลป¡ สุวรรณไตร 

2. นางสาวศิวาพร  ขรรคHศร 

การสอบอัจฉริยภาพคณิตศาสตรH 

การแข$งขันวิชาการนานาชาติ เวทคณิต 

3 ภาษาต$างประเทศ 1. นางธิรดา  ไชยสียH 

2. นางสาวณภัชนันทH บุญระมี 

การแข$งขันทักษะภาษาอังกฤษ การแข$งขัน

ภาษาต$างประเทศท่ีสอง 

Boot Camp, EBE, Peer center 

4 วิทยาศาสตรHและ

เทคโนโลยี  

1. นางสาวศิวาพร  ขรรคHศร 

2. นางรุ$งนภา แสนแกMว 

การแข$งขันอัจฉริยภาพวิทยาศาสตรH  

โครงการโรงเรียนคุณภาพวิทยาศาสตรH 

คณิตศาสตรHและเทคโนโลยี ตามาตรฐาน 

สสวท. (SMT) STEM STEAM 

5 สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

1. นางสิริพร  วิลาศรี การสอนประวัติศาสตรH,การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม 12 ประการ,โรงเรียนวิธีพุทธ 

6 การงานพ้ืนฐานอาชีพ 1. นายยศกร  สิทธิศักด์ิไพบูลยH การพัฒนากลุ$มสาระการเรียนรูMการงานอาชีพ 
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ท่ี กลุPมสาระการเรียนรู/ ผู/รับผิดชอบ 
งานโครงการพิเศษ/เฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับกลุPม

สาระการเรียนรู/ 

7 สุขศึกษาพลศึกษา

กิจกรรมพัฒนาผูMเรียน 

1. นายยศกร  สิทธฺศักด์ิไพบูลยH การพัฒนากลุ$มสาระการเรียนรูMสุขศึกษาและ

พลศึกษา 

8 ศิลปะ 1. นายกิติศักด์ิ  โสตาภา 

2. นางสาวศิวาพร  ขรรคHศร 

3. นางสาวทวีภรณH สุวรรณมาโจ 

การพัฒนากลุ$มสาระการเรียนรูMศิลปะ 

9 กิจกรรมพัฒนาผูMเรียน  โครงการส$งเสริมนิสัยรักการอ$าน การจัดการ

ศึกษาเรียนรวม 

 

๓. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลกลุPมเครือขPายสถานศึกษา 

 

ท่ี ศึกษานิเทศก; เครือขPายท่ีรับผิดชอบ รอง ผอ.ท่ีรับผิดชอบ 

1 

 

1. นางสิริพร  วิลาศรี 

2. นางสาวศิวาพร ขรรคHศร 

สหวิทยาเขตศรีโคตรนคร นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

 

2 นายชำนาญศิลป¡ สุวรรณไตร สหวิทยาเขตสงคราม ยาม อูน นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

3 นางสาวสุวัณลา  แวงดา สหวิทยาเขตพระธาตุประสิทธ์ิ นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

4 นายยศกร  สิทธิศักด์ิไพบูลยH สหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัย นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

5 

 

นางธิรดา  ไชยสียH 

 

สหวิทยาเขตพระธาตุพนม 

เรณูนคร 

นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

 

6 นางสาวอรนุช  ไตยราช สหวิทยาเขตนาแกวังยาง นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

7 นางสาวณภัชนันทH บุญระมี สหวิทยาเขตสายน้ำโขง นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 

8 นางสาวทวีภรณH สุวรรณมาโจ สหวิทยาเขตภูลังกา นายภคิน ลดาดกจิรานนทH 
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แผนภมิูโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อํานวยการสํานกังานเขตพื 4นที7การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 
(ดร.พิศุทธิ+  กิติศรีวรพันธ์ุ) 

รองผูMอำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

(นายภคิน  ลดาดกจิรานนท;) 

ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

(นายกิติศักด์ิ  โสตาภา) 

กลุPมงานท่ี ๑ 

กลุ$มงานพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรูM 
- นายยศกร  สิทธิศักดิ์ไพบูลย4 

 

กลุPมงานท่ี ๒ 

กลุ$มงานส$งเสรมิพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ ICT 
- นางสาวทวีภรณ4  สุวรรณมาโจ 

- นางสาวอรนุช  ไตยราช 

กลุPมงานท่ี ๓ 

กลุ$มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารฯ  

 - นางธิรดา  ไชยสียH 

 - นางสาวณภัชนันทH บุญระม ี
 

 

กลุPมงานท่ี ๔ 

กลุ$มงานส$งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

- นายชำนาญศิลป¡  สุวรรณไตร 
 

กลุPมงานท่ี ๕ 

กลุ$มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
- นางสาวศิวาพร  ขรรค4ศร 

 

กลุPมงานท่ี ๖ 

กลุ$มงานกลุ$มงานเลขานุการ 

- นางสริิพร วิลาศรี   - นางสาวสุวัณลา  แวงดา 

- นางรุ$งนภา  แสนแกMว 
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การมอบหมายงาน 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ไดMจัดทำคำส่ังมอบหมายหนMาท่ีรับผิดชอบของ

ขMาราชการและลูกจMาง ตามคำส่ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  144 /2566  ลงวันท่ี  14  

เดือน กุมภาพันธH  พ.ศ. 2566    

 

กลุPมงานวัดและประเมินผลการศึกษา  

 

นางสาวศิวาพร  ขรรค;ศร ตำแหนPงศึกษานิเทศก; วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปฏิบัติหนMาท่ีหัวหนMากลุ$มงานวัดและประเมินผล  รับผิดชอบงานและปฏิบัติหนMาท่ี 

ดังน้ี 

1. งานส$งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  

    1.1 ส$งเสริมใหMครูพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรูMเก่ียวกับวิธีการวัดผล และประเมินผลการศึกษาใน

ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

    1.2 ส$งเสริมและพัฒนาผูMบริหาร ครูใหMใชMวิธีการท่ีหลากหลายในการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

    1.3 ศึกษา วิเคราะหH รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาท้ัง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  

    1.4 จัดทำคู$มือการวัดผล เทียบโอนผลการศึกษาสำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

2. งานส$งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  

    2.1 รวบรวมเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการศึกษา  

    2.2 ศึกษา วิเคราะหH เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ีมีผูMจัดทำแลMว คัดเลือกใหM เหมาะสมกับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา  

    2.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหM ครอบคลุมดMาน

ต$อไปน้ี  

3.3.1 เคร่ืองมือวัดและประเมินผลตามกลุ$มสาระการเรียนรูM ๘ กลุ$มสาระ  

3.3.2 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูMเรียน  

3.3.3 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  

3.3.4 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะท่ีพึงประสงคH  

3.3.5 เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ$าน คิดวิเคราะหH  

และการเขียนส่ือความ  

    2.4 บริการเคร่ืองมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก$สถานศึกษา 

3. งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา  
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   3.1 ศึกษา วิเคราะหH แนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   3.2 ดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   3.3 จัดทำรายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  

   3.4 เผยแพร$ผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 

4. งานทดสอบทางการศึกษา  

   4.1 ศึกษา วิเคราะหH วิจัย เก่ียวกับระบบ วิธีการ เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  

   4.2 วางแผนการทดสอบทางการศึกษา ใหMครอบคลุมสาระการเรียนรูMท้ัง 8 กลุ$มสาระของหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

   4.3 กำหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ใหMสอดคลMองตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการและสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแห$งชาติกำหนด  

   4.4 ประสานความร$วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห$งชาติ  

   4.5 ดำเนินการทดสอบทางการศึกษาและใหMบริการสอบวัดความรูM ความสามารถ ใหMกับนักเรียน  

   4.6 พัฒนาคลังขMอสอบมาตรฐานการศึกษา  

   4.7 จัดสรMางโปรแกรมเก็บขMอมูลคุณภาพการศึกษาของผูMเรียนทุกกลุ$มสาระการเรียนรูM 

   4.8 ดำเนินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 และ 6 

ท้ังในสังกัดและสังกัดอ่ืนตามท่ีไดMรับมอบหมาย 

   4.9 ดำเนินการโครงการประเมินผลการศึกษา PISA ( Programme for International Student 

Assessment) นักเรียนท่ีมีอายุ ๑๕ ป�บริบูรณH ในสังกัด 

 5. ปฏิบัติงานร$วมกันในลักษณะองคHรวม การมีส$วนร$วม การทำงานเปEนทีม และการบูรณาการงาน 

ภายในกลุ$มงานวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 6. ปฏิบัติหนMาท่ีนิเทศ ติดตามโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีโคตรนคร ไดMแก$ โรงเรียนป¦ยะมหาราชาลัย โรงเรียน

ศรีบัวบานวิทยาคม โรงเรียนคำเตยอุปถัมภH โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม โรงเรียนบMานผ้ึงวิทยาคม และโรงเรียนศรี

โคตรบูรณH 

        7. รับผิดชอบพัฒนาการศึกษาตามกลุ$มสาระการเรียนรูMคณิตศาสตรH และกลุ$มสาระการเรียนรูMศิลปะ 

        8. รับผิดชอบโครงการ ดังน้ี 

    8.1 โครงการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET 

    8.2 โครงการบริหารจัดการงานทะเบียนวัดผล SGS Online / GPAX OBEC 

    8.3 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

    8.4 โครงการโรงเร ียนคุณภาพ วิทยาศาสตรH คณิตศาสตรHและเทคโนโลยี ตามมาตรฐาน  

สสวท. (SMT)  STEM STEAM2 / โครงการวิทยาศาสตรHพลังสิบ 

    8.5 โครงการดำเนินการสอบคัดเลือกผู Mแทนประเทศไทยไปแข$งขันวิทยาศาสตรHโอลิมป¦ก 

ระหว$างประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนตMน (IJSO) 

    8.6 งาน/โครงการอ่ืน ๆ ท่ีไดMรับหมอบหมาย 
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ตอนท่ี 3 

แนวปฏิบัติราชการและการรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

 

แนวปฏิบัติการปฏิบัติราชการ 

 

เม่ือมาถึงสำนักงานใหMลงเวลาท่ีกลุ$มอำนวยการ ช้ัน 1 ของสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ไม$เกินเวลา 08.30 น. และปฏิบัติงานจนถึงเวลา 16.30 น.  

 

1. การแตPงกาย 

การแต$งกายใหMเปEนไปตามท่ีสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กำหนด ดังน้ี  

วันจันทรH        ชุดปฏิบัติราชการสีกากี  

วันอังคาร       ชุดผMามุก 

วันพุธ           ชุดผMาพ้ืนเมือง 

วันพฤหัสบดี   ชุดผMาดอกรักราชกัญญา ลายขอเจMาฟUาสิริวัณณวรีฯ 

วันศุกรH         ชุดผMาไทยสีฟUา 

 

2. การขออนุมัติไปราชการ 

     การขออนุมัติไปราชการและการลา 

   การขออนุญาตไปราชการ ใหMบันทึกขMอความขออนุญาตไปราชการเม่ือไดMรับคำสั่งใหMไปราชการ ใหM

บันทึกในสมุดขออนุญาตไปราชการของกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอีกครั้งหนึ่ง การขอ

อนุญาตทั้ง 2 กรณี ใหMขออนุญาตผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ ในกรณีผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ ไปราชการหรือใหM

ผ$านหัวหนMากลุ$มงานตามที่ไดMรับมอบหมายใหMปฏิบัติหนMาที่แทนผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯตามลำดับ เสนอขออนุมัติ

ผ$านรองผูMอำนวยการสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และผูMอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามลำดับ 

ขออนุญาตไปปฏิบัติภารกิจนอกสำนักงาน 

การขออนุญาตไปปฏิบัติงานนอกสำนักงานไม$เกิน 3 ชั่วโมง ใหMบันทึกในสมุดขออนุญาตของกลุ$ม

นิเทศผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ ในกรณีที่ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ ไปราชการ ใหMขออนุญาตหัวหนMากลุ$มงานท่ี

ไดMรับมอบหมายใหMปฏิบัติหนMาท่ีแทนตามลำดับ 
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3. การลาพักผPอน 

การลาพักผ$อน ใหMผูMประสงคHจะลาพักผ$อนเสนอใบลาพักผ$อนล$วงหนMา โดยผ$านความเห็นชอบจาก

ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ และตMองมีผูMรับงานแทนลงนามไวM ซ่ึงจะตMองไดMรับอนุญาตก$อนจึงหยุดพักผ$อนไดM กรณี

ยกเลิกวันลาพักผ$อนใหMบันทึก ตามแบบบันทึกเสนอผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ เสนอขออนุญาตต$อรอง

ผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม และผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ตามลำดับ 

 

4. การขอใช/รถยนต;สPวนกลาง 

ศึกษานิเทศกHท$านใดมีความประสงคHขอใชMรถยนตHของทางราชการเพ่ือเดินทางไปราชการต$างๆ ใหMบันทึกขอ

อนุญาตใชMรถยนตH ตามแบบฟอรHมท่ีกลุ$มอำนวยการกำหนด ผูMอำนวยการกลุ$มอำนวยการเสนอขออนุญาตจาก

ผูMอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

5. การเปmนผู/แทนไปรPวมงานท่ีได/รับมอบหมาย 

เม่ือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ส่ังใหMบุคลากรในสำนักงานไปร$วมงานเก่ียวกับพิธี

การสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยH วันสำคัญอ่ืนๆ หรือการใหMไปร$วมงานตามท่ีไดMรับมอบ กลุ$มนิเทศฯ จึง

กำหนดแนวทางเพ่ือใหMศึกษานิเทศกHถือปฏิบัติร$วมกัน ดังน้ี  

1. กรณีงานใดเจาะจงหรือมอบหมายใหMผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ เปEนการเฉพาะ ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ 

เปEนผูMไปร$วมงานหรือมอบใหMผูMอ่ืนแทน  

2. ใหMศึกษานิเทศกHเปEนผูMไปร$วมงานตามกลุ$มรายช่ือ ท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม

กำหนดในแต$ละคราว 

 

6. การประชุมของกลุPมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

กำหนดการประชุม ดังน้ี  

1. การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา กำหนดประชุมสามเดือน/1 คร้ัง ผูM

เขMาประชุมประกอบดMวย ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ และศึกษานิเทศกHท่ีเก่ียวขMองในการนาเสนองานในวาระของการ

ประชุมคร้ังน้ันๆ การบันทึกการประชุมโดยกลุ$มงานเลขานุการฯ บันทึกการประชุมเสนอผ$านผูMอำนวยการกลุ$ม

นิเทศฯ เพ่ือรายงานผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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2. การประชุมประจำเดือนของศึกษานิเทศก;  

การประชุมประจำเดือนของศึกษานิเทศกH กำหนดประชุมเดือนละ 2 คร้ัง (ทุกวันจันทรHของสัปดาหHแรกของ

เดือน)  

อนึ ่ง การประชุมประจำเดือนของศึกษานิเทศกH กรณีที ่ไม$สามารถประชุมไดMตามวัน เวลาที ่กำหนด 

ผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาจะแจMงเลื่อนเปEนคราวๆ ไป ส$วนบันทึกการประชุม

มอบงานธุรการจัดทำ(กลุ$มงานเลขานุการตรวจสอบความถูกตMองสมบูรณH )และเสนอผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศฯ 

เพื่อนำเสนอผ$านรองผูMอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และรายงานผูMอำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามลำดับ 

7. การรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

กลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา กำหนดใหMศึกษานิเทศกHทุกคนตMองรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการ ดังน้ี  

1. การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำวัน  

ศึกษานิเทศกHแต$ละคนตMองบันทึกการปฏิบัติราชการตามภารกิจ/กิจกรรมเปEนรายวันตาม

แบบฟอรHมที่เขตพื้นที่การศึกษากำหนด จากนั้นนำส$งผู Mอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาทุกวันศุกรHหรือวันสุดทMายของการปฏิบัติราชการในแต$ละสัปดาหH  

2. การรายงานผลการไปราชการตามคำสั่งของหน$วยงานตMนสังกัดหรือหน$วยงานอื่นๆ (ประชุม อบรม 

สัมมนา คณะทางาน ฯลฯ) เมื่อเสร็จสิ้น/กลับจากการไปปฏิบัติราชการตามคำสั่งของหน$วยงานตMนสังกัดหรือ

หน$วยงานอื่นๆ ใหMศึกษานิเทศกHหรือตัวแทน(กรณีไปเปEนคณะ) รายงานผลการไปราชการโดยจัดทำบันทึกขMอความ

เสนอผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา รองผูMอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  ผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามลำดับ  

3. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามปฏิทินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

3.1 การนิเทศแบบ Coaching ร$วมกับทีมบริหารหรือรายบุคคล ใหMดำเนินการรายงานตามแบบ

และระยะเวลาท่ีกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษากำหนด  

3.2 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเนMน และงาน/โครงการ 

ใหMดำเนินการรายงานตามแบบและระยะเวลาท่ีผูMรับผิดชอบกำหนด  

4. รายงานการปฏิบัติราชการ 6 เดือน ศึกษานิเทศกHตMองจัดทำรายงานการปฏิบัติราชการตามบทบาท 

หนMาท่ี ป�งบประมาณละ 2 คร้ัง ตามประเด็นท่ีกำหนด ดังน้ี 

คร้ังท่ี 1 รวบรวมร$องรอยหลักฐานการปฏิบัติงานระหว$างตุลาคมถึงมีนาคม โดยส$งเอกสารรายงาน

ผ$านผู Mอำนวยการกลุ $มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ภายในวันท่ี 20 มีนาคม เพื ่อนำเสนอ

ผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต$อไป  



 

 

ครั ้งท่ี 2 รวบรวมร$องรอยหลักฐานการปฏิบ ัต ิงานระหว$างเมษายนถึงก ันยายน โดยส$ง

เอกสารรายงานผ$านผูMอำนวยการกลุ$มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ภายในวันท่ี 20 กันยายน เพ่ือ

นำเสนอผูMอำนวยการสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต$อไป 

 

        กรอบการเขียนรายงานการปฏิบัติราชการทุก 6 เดือน  

1. ขMอมูลผูMรายงาน  

2. หนMาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดMรับมอบหมาย (ตามคำส่ัง สพม.นครพนม)  

3. ผลการปฏิบัติราชการ  

3.1 งานตามมาตรฐานตำแหน$ง  

(1) งานนิเทศ  (2) งานศึกษาคMนควMาทางวิชาการ  

(3) งานวิจัย   (4) งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  

3.2 งานตามภารกลุ$มงาน 

3.3 งานกลุ$มสาระการเรียนรูM  

3.4 งานอ่ืนๆ (งานกลุ$มสถานศึกษา งานพิเศษ งานโครงการ ฯลฯ)  

4. แนวทางการพัฒนางานในรอบ 6 เดือนต$อไป 
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ตอนท่ี 4 

รูปแบบการนิเทศของกลุPมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

หลักการ  

1. การนิเทศโดยใชMโรงเรียนและหMองเรียนเปEนฐาน (School and Classroom based Supervision)  

2. ยึดหลักกัลยาณมิตรนิเทศ คือ ปiญญาธรรม เมตตาธรรมและความเปEนจริงในชีวิต (สุมน อมร วิวัฒนH , 

2547)  

3. การสรMางองคHความรูMแห$งการเรียนรูM (Learning Organization) และการพัฒนาวิชาชีพครูใน ลักษณะ 

Professional learning community (PLC)  

4. ยึดหลักการมีส$วนร$วม Team work , Information , Node & Network  

5. การประกันคุณภาพท้ังระบบ ประกอบดMวย ระบบการบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอน และ

ระบบการนิเทศ  

 

เปnาหมาย  

1. คุณภาพผูMเรียนรอบดMาน : โรงเรียนคุณภาพ 3 วิ (วิถีชีวิต วิชาการ วิชาชีพ) สู$ปiญญานฤมิต ชีวิตมีสุข 

ตามรอยนวัตวิถี 

2. ครูปรับการเรียนเปล่ียนการสอนใชM Active Learning : ครูเก$ง  1 คน 1 นวัตกรรม 

3. คุณภาพสถานศึกษา : โรงเรียนคุณภาพ  1 โรงเรียน 1 กิจกรรมเด$น  

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา : ครูมืออาชีพ 

รูปแบบการนิเทศและขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ไดMใชMรูปแบบและวิธีการในการนิเทศและขับเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาในหลายรูปแบบบูรณาการตามบริบทและสภาวการณH 4 รูปแบบหลัก ดังน้ี 
 

รูปแบบการนิเทศ (4 ways Supervision) 

  รูปแบบท่ี 1 การนิเทศโดยทีม School Network เปEนการนิเทศโดยคณะผูMบริหารโรงเรียนในเครือข$าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาร$วมกับศึกษานิเทศกHท่ีรับรับผิดชอบเครือข$าย มีข้ันตอนดังน้ี 

1. คณะผูMนิเทศประชุมวางแผน กำหนดปฏิทินออกนิเทศ กำหนดโรงเรียน แบ$งช้ันเรียน 

ท่ีจะเขMาสังเกต  กำหนดการนิเทศอย$างนMอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

2. เตรียมเคร่ืองมือนิเทศ เช$น แบบบันทึกการติดตามงานนโยบาย แบบบันทึกการสังเกตช้ันเรียน 

 แบบวัดการอ$านออกเขียนไดM การคิดคำนวณ  
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3. ออกนิเทศตามกำหนด โดย ภาคเชMา 1 โรงเรียน ภาคบ$าย 1 โรงเรียน สังเกตการจัดการ 

เรียนการสอนของครูทุกหMอง แบ$งเขMาคนละ 1 หMอง อย$างนMอยใชMเวลาการสังเกต 1 ช่ัวโมงเต็ม (เช$น 09.00-10.00 

น.) ตามกลุ$มสาระการเรียนรูMท่ีคุณครูสอน ณ วันน้ันและช่ัวโมงน้ัน หลังจากครบ 1 ช่ัวโมง ผูMนิเทศ 

ทุกคนและครูผูMรับการนิเทศ มาน่ังประชุมสะทMอนผลร$วมกัน จนครบทุกคน  ลงสมุดนิเทศของโรงเรียนพรMอมสำเนา

นำกลับมาดMวย 

4. คณะนิเทศ สรุปรายการการนิเทศของโรงเรียนทุกโรงเรียนในเครือข$ายตามแบบบันทึกการนิเทศ 

ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ พรMอมเขียนรายงานการเดินทาง ส$งกลุ$มงานนิเทศฯ สพม.นครพนม โดยศึกษานิเทศกHหรือ

เลขานุการเครือข$าย เพ่ือรวบรวมเสนอผูMบังคับบัญชาตามลำดับ 

5. นำผลการนิเทศไปวางแผนร$วมกับเครือข$ายในการพัฒนาและออกนิเทศในคร้ังต$อไป 

รูปแบบที่ 2 การนิเทศกระตุ /นพัฒนาการ( Stimulate Development : SD ) เปmนการนิเทศโดย

ศึกษานิเทศก;ที่รับผิดชอบแตPละกลุPมงาน ตามขอบขPายภารกิจกลุPมงาน/กลุPมสาระการเรียนรู/ที่รับผิดชอบ ซ่ึง

อาจเปmนงานนโยบายเรPงดPวน งานเฉพาะกิจของกลุPมงานกลุPมสาระการเรียนรู/ที่รับผิดชอบ  มีขั้นตอนในการ

ดำเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาทำความเขMาใจ วิเคราะหHภารกิจงานกำหนดวัตถุประสงคHในการแกMปiญหาหรือพัฒนk 

ใหMชัดเจน 

2. วางแผนการดำเนินงาน ออกแบบเทคนิควิธีการนิเทศ เช$น  การอบรม สัมมนา เสวนา  

นำเสนองาน /ประชุมปฏิบัติการดำเนินการแบบมีส$วนร$วม ออกนิเทศรายบุคคล เปEนตMน 

3. เตรียมส่ือเคร่ืองมือนิเทศ กำหนดปฏิทิน/กลุ$มเปUาหมายการนิเทศ อ่ืนๆท่ีเก่ียวขMอง 

4. ปฏิบัติการนิเทศปฏิทิน 

5. สรุปรายงานการนิเทศกลุ$มเปUาหมาย ตามเคร่ืองมือนิเทศท่ีกำหนด ท้ังเชิงปริมาณและ 

คุณภาพ แนบรูปแบบหรือเอกสารท่ีเก่ียวขMอง เสนอผูMบังคับบัญชาตามลำดับ 

6. ใหMขMอมูลปUอนกลับซ่ึงกันและกันนำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาในคร้ังต$อไป 

รูปแบบที่ 3 การนิเทศโดยทีมศึกษานิเทศก;ประจำเครือขPาย ( Area Supervisor Team :AST)  เปEน

การนิเทศการศึกษาโรงเรียนทุกโรงในเครือข$ายที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

เปUาหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีข้ันตอนในการดำเนินการดังน้ี 

1. วิเคราะหHขMอมูลผลการศึกษา O-NET  และสภาพปiญหา บริบทโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

2. จัดกลุ$มเปUาหมายการพัฒนา (โรงเรียน ครู นักเรียน)  

3. ออกแบบรูปแบบ เทคนิควิธีการนิเทศ แนวทางการพัฒนา วางแผนการดำเนินงาน  

4. สรMางทีมงาน ประสานเครือข$าย (ยึดการมีส$วนร$วมและแบบกัลยาณมิตร) 

5. เตรียมส่ือเคร่ืองมือนิเทศ กำหนดปฏิทิน/กลุ$มเปUาหมายการนิเทศ อ่ืนๆท่ีเก่ียวขMอง 
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6. ปฏิบัติการนิเทศตามรูปแบบท่ีกำหนด  

7. สรุปรายงานการนิเทศกลุ$มเปUาหมาย ตามเคร่ืองมือนิเทศท่ีกำหนด ท้ังเชิงปริมาณและ

คุณภาพ แนบรูปแบบหรือเอกสารท่ีเก่ียวขMอง เสนอผูMบังคับบัญชาตามลำดับ 

8. นำผลการนิเทศไปติดตามและพัฒนาต$อยอดคร้ังต$อไปอย$างต$อเน่ือง 

รูปแบบท่ี 4 การนิเทศโดยทีมเคล่ือนท่ีเร็ว (Roving Team : RT) เปEนการนิเทศโดยทีมผูMบริหารระดับ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูMเช่ียวชาญเฉพาะดMาน เพ่ือแกMปiญหาแบบเร$งด$วน ทีมนิเทศจะถูก

กำหนดโดยผูMบังคับบัญชา มีข้ันตอนดังน้ี 

1. กำหนดผูMนิเทศ โดยผูMบังคับและผูMเก่ียวขMอง 

2. ผูMนิเทศประชุมวางแผน หารือ กำหนดวิธีการและแนวทางการนิเทศ 

3. เตรียมส่ือ เคร่ืองมือท่ีเก่ียวขMอง  

4. ออกปฏิบัติการนิเทศ บันทึกผลการนิเทศ 

5. สรุปรายงานการนิเทศ และติดตามผลการนิเทศเพ่ือแกMปiญหาและพัฒนาต$อไป 

นอกจากน้ันยังใชMรูปแบบการนิเทศท่ีขับเคล่ือนท้ังระบบ โดยการมีส$วนร$วมของทุกฝ{าย ดังน้ี 

รูปแบบการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  “NKP Education 4.0 Model”  

แนวคิดของระบบราชการ 4.0 กำหนดใหMภาครัฐเป¦ดกวMางและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเปEนศูนยHกลาง  

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยมีปiจจัยความสำเร็จ 3 ประการ คือ การสานพลังระหว$างภาครัฐและภาค

อื่นๆ การสรMางนวัตกรรมและการปรับสู$ความเปEนดิจิทัล ดังนั้น เพื่อใหMการดำเนินงานอย$างเปEนระบบ ในรูปแบบเชิง

รุก มีการพัฒนารอบดMานอย$างเปEนขั้นตอนและต$อเนื่อง  มีจุดหมายที่ชัดเจน   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม จึงไดMนำแนวทางจากแนวคิดทั้ง 2 ประการ มากำหนดเปEนเครื ่องมือในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรHดMานการศึกษา ในช่ือว$า “NKP Education 4.0 Model”  
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วัตถุประสงค; การกำหนด “NKP Education 4.0 Model”   

      (1) เพื่อใหMสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมและสถานศึกษาในสังกัด ใชMเปEน

เคร่ืองมือในการถ$ายทอดนโยบาย วิสัยทัศนH กลยุทธHดMานการศึกษาสู$การปฏิบัติอย$างเปEนรูปธรรม 

               (2) เพื่อใชMเปEนเครื่องมือการสื่อสาร สรMางความเขMาใจ  ความมั่นใจใหMแก$บุคลากรในกระบวนการ

ของการบริหารและการจัดการศึกษา ขับเคล่ือนกลยุทธHใหMมีความสอดคลMองไปในทิศทางเดียวกัน 

               (3) เพ่ือใหMหน$วยงานในองคHการไดMส$งมอบคุณค$าที่ดีทั้งผลผลิตและบริการดMานการศึกษาใหMแก$

ผูMเรียน และผูMมีส$วนไดMส$วนเสียดMานการศึกษา   

   นิยามศัพท;และองค;ประกอบ “NKP Education 4.0 Model”    

      [1]  N : Necessary factor คือ การเตรียมความพรMอมขององคHการในปiจจัยที่จำเปEน เช$น การพัฒนา

ฐานขMอมูลดMานการศึกษาที่มีความเชื่อมโยงทุกระดับ  การกำหนดกรอบทิศทางองคHการ  การสรMางวัฒนธรรมและ

ค$านิยมองคHการ การจัดการความรูM การกำหนดโครงสรMาง มาตรฐานและกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหMมีความเชี่ยวชาญ คล$องตัว มีจิตสำนึก มีความคิดริเริ่ม เปEนผูMนำในศตวรรษที่ ๒๑ และมี

ความเปEนผูMประกอบการภาครัฐ เปEนตMน 

    [2] K : Keep improving system efficiency  คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบงาน เช$น ระบบ

ขMอมูลสารสนเทศ ระบบการติดตามประเมินผล ระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน การลดขั้นตอน

การดำเนินงาน เปEนตMน ดMวยการการสานพลังระหว$างภาครัฐและภาคอื่นๆ ใชMเทคโนโลยีดิจิทัลจนเกิดการสรMาง

นวัตกรรม สามารถเทียบเคียง (Benchmark) กับกระบวนการทำงานขององคHกรอ่ืน โดยคำนึงถึง 

      2.1 การมีส$วนร$วม (Participation)  หมายถึง การมีส$วนร$วมของภาคีเครือข$ายดMานการศึกษา

ทุกขั้นตอน เช$น การวางแผน การดำเนินงาน การกำกับ ติดตาม ประเมินผล รวมถึงการสรMางเครือข$าย เปEนตMน 

รวมถึงการแลกเปลี่ยนขMอมูลข$าวสารหรือสนับสนุน ส$งเสริมการดำเนินงานร$วมกันดMวยความเอื้ออาทร ในรูปสห

วิทยาเขต  เครือข$ายส$งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนตMน/ตอนปลาย โดยเครือข$ายประกอบดMวย 

3P คือ P1 : Professional มีความเปEนมืออาชีพตามมาตรฐานงาน  P2 : Proactive การทำงานเชิงรุก และ P3 : 

Public relations การประชาสัมพันธH 

    2.2 การใชMพ้ืนท่ีเปEนฐาน (Area Based Development) หมายถึง การจัดการศึกษาแบบยึดพ้ืนท่ี

เปEนฐาน จัดกระบวนการเรียนรู MและการจัดประสบการณHการเรียนรู Mที ่ย ึดสภาพทางภูมิศาสตรH เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลMอม วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี โดยบูรณาการการปฏิบัติงานในหลายพ้ืนท่ี 

หรือหลายหน$วยงาน ท่ีสอดคลMองและตอบสนองความตMองการ ความจำเปEนของผูMเรียนและพ้ืนท่ี ผูMเรียนไดMเรียนตาม

ความสนใจ ความถนัด และตามศักยภาพของตนเอง   

 2.3 การมีวิถีใหม$ (New Normal) หมายถึง การจัดประสบการณHการเรียนรูMโดยใชM 

ประสบการณHที ่เกิดขึ ้นจริงในปiจจุบันเปEนฐาน ภายใตMแนวคิดการบูรณาการการเรียนรู Mแบบสหวิทยาการ 

(Interdisciplinary) เพ่ือนำองคHการสู$สังคมวิถีใหม$ วิถีคุณภาพ 

    2.4 การยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง การบริหารและการจัดการ 

การเรียนรูMดMวยหลักธรรมาภิบาล ดังน้ี (1) หลักนิติธรรม การดำเนินการใหMถูกตMองตามหลักกฎหมาย กติกา 
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โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรม  (2) หลักคุณธรรม การยึดมั่นในความถูกตMองดีงาม การส$งเสริมสนับสนุน

ใหMมีการพัฒนาตนเองไปพรMอมกัน เพื่อใหMมีความซื่อสัตยH จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต 

(3) หลักความโปร$งใส สรMางความไวMวางใจซึ่งกันและกัน โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององคHกรโปร$งใส สามารถ

ตรวจสอบไดM (4) หลักการมีส$วนร$วม การเป¦ดโอกาสใหMมีส$วนร$วมรับรูMและแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจปiญหาสำคัญ

ขององคHกร  (5) หลักความรับผิดชอบ การตระหนักในสิทธิหนMาที่ ความสำนึกในความรับผิดชอบ การเคารพใน

ความคิดเห็นที่แตกต$างและความกลMาที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตนเอง (6) หลักความคุMมค$า  

การบริหารจัดการและใชMทรัพยากรที่มีอยู$อย$างจำกัดเพื่อใหMเกิดประโยชนHสูงสุดแก$ส$วนรวม มีการรักษาพัฒนา

ทรัพยากรธรรมใหMสมบูรณHย่ิงข้ึน 

    [3] P : Progress คือ ความกMาวหนMาของคุณภาพบริการ หมายถึง หน$วยงานมอบคุณค$าบริการ 

ดMานการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากความกMาวหนMาของระดับคุณภาพ PMQA , ITA  , การประกันคุณภาพ

ภายนอก เพื่อใหMผูMรับบริการมีความมั่นใจในคุณภาพ  เกิดความพึงพอใจแก$ผูMรับบริการและผูMใหMบริการ คนทำงานมี

ความสุข (Customer satisfaction & Happy workplace) 

    [4] NKP Education 4.0 คือ นครพนมสู$การศึกษายุค 4.0 โดยมีผลลัพธH ดังน้ี 

    4.1 ดMานผูMเรียน 

         (1)  ค ุณภาพ : ม ีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนสูงข ึ ้น และมีทักษะตาม 3Rs8Cs ได Mแก$               

การอ $านออก (Reading) การเข ียนได M (Writing)  และการค ิดเลขเป Eน (Arithmetics) ท ักษะดMานการคิด           

อย$างมีว ิจารณญาณและทักษะในการแกMป iญหา  (Critical Thinking and Problem Solving)  ทักษะดMาน        

การสร M างสรรค Hและนว ัตกรรม (Creativity and Innovation) ท ักษะด M านความเข M า ใจต $ างว ัฒนธรรม                   

ต$างกระบวนทัศนH (Cross-cultural Understanding)  ทักษะดMานความร$วมมือ การทำงานเปEนทีม และภาวะผูMนํา 

(Collaboration Teamwork and Leadership)  ท ั กษะด M านการส ื ่ อสาร  สารสนเทศ และ รูM เท $ าท ัน ส่ือ 

(Communications, Information and Media  Literacy) ทักษะดMานคอมพิวเตอรHและเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร (Computing and ICT Literacy)  ทักษะดMานอาชีพและทักษะดMานการเรียนรูM (Career and Learning 

Skills) 

              (2)  คุณธรรม จริยธรรม : มีคุณลักษณะอันพึงประสงคH มีวินัย สุจริตและจิตอาสา  

         (3)  สวัสดิภาพผูMเรียน : มีพ้ืนท่ีปลอดภัยในการดำเนินชีวิต 

   4.2 ดMานบุคลากร 

        ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   

    4.3 ดMานองคHการ 

         (1) โรงเรียนในสังกัดและเขตพื้นที่การศึกษา เปEนองคHกรแห$งนวัตกรรม  คือ มีกระบวนการท่ี

นำเอาทักษะ ความรูM และความคิดสรMางสรรคHของคนในองคHกร ที่มีประโยชนHต$อส$วนรวมทั้งเศรษฐกิจ สังคมและ

ชุมชนมาบูรณาการประยุกตHใชMใหMเกิดกระบวนการสรMางผลิตภัณฑH กระบวนการทำงานใหม$ รวมไปถึงการพัฒนา 

ปรับปรุงผลิตภัณฑHและบริการใหMมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีขึ้นอย$างต$อเนื่อง โดยมีเปUาหมายเพื่อใหMเกิดการ

สรMางมูลค$าเพิ่ม (Value Added) ใหMกับองคHกร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สามารถลดตMนทุน 

เพ่ิมศักยภาพ/คุณค$าสู$สังคม   
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    แนวคิดการสรMางองคHกรแห$งนวัตกรรม 

   (1.1) มีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงคH เปUาหมาย และกลยุทธHที่ชัดเจน สามารถสรMาง

นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพองคHกร 

    (1.2) ผ ู Mนำองค Hกรต Mองสร Mางองค Hกรให M เป Eนองค Hกรแห $งการเร ียนรูM   (Learning 

Organization) อย$างแทMจริง 

    (1.3) ผูMบริหารมีความมุ$งมั่น ผลักดันใหMเกิดการสรMางวัฒนธรรมภายในองคHกร และใหM

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

    (1.4) มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กระบวนการ และบริการอย$างต$อเน่ือง  

    (1.5) ใหMความสำคัญกับการสรMางบรรยากาศและสภาพแวดลMอมในที่ทำงานที่เอื ้อต$อ

กระบวนการการสรMางสรรคH 

         (2) โรงเรียนในสังกัดและเขตพื ้นที ่การศึกษา เปEนองคHกรแห$งคุณธรรม  คือ องคHกร/

หน$วยงาน มีบุคลากรที่แสดงเจตนารมณHและมุ$งมั่นดำเนินการส$งเสริมคุณธรรมในองคHกร/หน$วยงาน  มีส$วนร$วม

สรMางคุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี 

ส$งเสริมสนับสนุนใหMสมาชิกทุกคน ยึดมั ่นคุณธรรมเปEนฐานในการดำเนินชีว ิต การเรียนและปฏิบัติงาน              

เปEนโรงเรียนสุจริต เขตสุจริต (ผ$านเกณฑHการประเมินที่ส$วนกลางกำหนด) และมีส$วนร$วมรณรงคHส$งเสริมคุณธรรม

ใหMกับประชาชน ชุมชน หรือเครือข$ายขององคHกรคุณธรรม  

     [5] King’s Philosophy คือ การพัฒนาท่ีสมดุลในทุกข้ันตอนดMวยศาสตรHพระราชา คือ  

   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช- 

บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9  ดMวยหลักการสำคัญ คือ “เม่ือพร$อง ตMองรูMจักเติม  เม่ือพอ ตMองรูMจักหยุด เม่ือเกิน  

ตMองรูMจักปiน”  

   (1) หลักความพอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุกอย$าง ความพอดีไม$มากหรือว$านMอย

จนเกินไปโดยตMองไม$เบียดเบียนตนเอง หรือผูMอ่ืนใหMเดือดรMอน 

   (2) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงเปEนไปอย$างมี

เหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปiจจัยที่เกี ่ยวขMอง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว$าจะเกิดขึ ้นจากการกระทำนั้น ๆ      

อย$างรอบคอบ 

   (3) หลักภูมิคุMมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหMพรMอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดMาน 

ต$าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปEนไปไดMของสถานการณHต$าง ๆ ท่ีคาดว$าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

   (4) เง่ือนไขความรูM หมายถึง มีความรอบรูMเก่ียวกับวิชาการต$าง ๆ ท่ีเก่ียวขMองอย$างรอบดMาน  

ความรอบคอบท่ีจะนำความรูMเหล$าน้ันมาพิจารณาใหMเช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและข้ันตอนปฏิบัติ  

   (5) เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยHสุจริตและมี 

ความอดทน มีความเพียร ใชMสติปiญญาในการดำเนินชีวิต 

      หลักการทรงงาน 23 ขMอ ไดMแก$  (1) ศึกษาขMอมูลอย$างเปEนระบบ  (2) ระเบิดจากขMางใน  

(3) แกMปiญหาท่ีจุดเล็ก (4) ทำตามลำดับข้ัน (5) ภูมิสังคม (6) องคHรวม (7) ไม$ติดตำรา (8) ประหยัดเรียบง$าย  

ใชMประโยชนHสูงสุด (9) ทำใหMง$าย (10) การมีส$วนร$วม (11) ประโยชนHส$วนรวม (12) บริการรวมจุดเดียว  

34 



 

 

 (13) ใชMธรรมชาติช$วยธรรมชาติ (14) ใชMอธรรมปราบอธรรม  (15) ปลูกป{าในใจคน (16) ขาดทุนคือกำไร  

(17) การพึ่งตนเอง (18) พออยู$พอกิน (19) เศรษฐกิจพอเพียง (20) ซื่อสัตยH สุจริต จริงใจต$อกัน  (21) ทำงาน    

อย$างมีความสุข (22) ความเพียร (23) รูM-รัก-สามัคคี 

    [6] PDCA คือ การใช/วงจรบริหารงานคุณภาพ เปEนกระบวนการในการปรับปรุงการทำงานของ

องคHการอย$างเปEนระบบในทุกข้ันตอน โดยมีเปUาหมายเพ่ือแกMปiญหาและเกิดการพัฒนาอย$างต$อเน่ือง 

รูปแบบการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  5M Model เปEนรูปแบบหลักในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

ท้ังระบบ ท้ังระบบบริหารจัดการ ระบบการเรียนการสอน และระบบการนิเทศการศึกษา 
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