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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพจารณา
คุณวุฒิการสีกษา
๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก

(©๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ท่ีเป็น'บีจจุ'บัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถกต้อง

อายุราชการ
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ดังแต่ ๑๐ - ๒๐ ป 
๒.๓ ตั้งแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เป็นป้จจุบันโดยมีเจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้นับระยะเวลา 
การรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
ถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 

ทั้งนี้ให้เศษชองปีตั้งแต่ ๖ เดือน ขึ้นไปนับเป็น ๑ ปี
๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ 

๓.® กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานสีกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)

๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มืผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมืแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการไต้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน

๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมืแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการไต้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป^ รอ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(1 
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือห ัวหน ้าหน ่ว^ 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

(๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันไต้ 

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

ใากาว'0ว ่/
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการลืกษาฃั้นพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ©๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรือครูรักษาราซการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 

๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราขการแทน 
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ

ครูรักษาราขการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราขการได้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแตไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

๖
๘

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ

. . .  ~  - ! -  . ^ .  -  -หน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม,ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ตั้งแต่เขี่ยวชาญขึ้นไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำเณน่



- ๗ -

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕ การรักษาวินัย (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย ๖ ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แดไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๘ โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมาย
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ ๑๐ ว่าด้วยการล้างมลทิน
ทางวินัย

๖ การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็น
หรือวิทยากร ถึงการได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
๖.๑ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือวิทยากร ที่ได้คะแนนสูงสุดเพียงรายการเดียว

๑) ระดับสถานศึกษา ๖ ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผูส้มัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
๑) ระดับสถานศึกษา ๖
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๓) ระดับภาค/กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย ๑๐ 1 ^ ( เ & นหรือระดับขาติ ^*, 1 ^ 1 ^ 3 6̂ 1
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องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง

ให้ผู้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง 
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ /\4 แบบอักษร 
7แ  5ลโลเวนกโโเ๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวก 
หรือเอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า 
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง (100๒

(๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔

------------------------------------- /ป ้ฯ  5
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- ๙ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ตำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานคิกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการคิกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๕0 คะแนน)
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ตังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
วิสัยทัศน์และแนวคิดใบการบริหารจัดการสถานคิกษา

ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ซึ่งจะต้องมี 
ความเหมาะสมและเนินไปไต้ รวมทั้งสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความยาว ๕ - ๑๐ 
หน้ากระดาษ /\4 แบบอักษร 7แ รลโลเวบก!!๙ 
ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 0 8  (ะ๐ป6

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำเสนอ ตังต่อไปนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัคร 
(๒๕คะแนน) โดยมีรายละเอียด ตังน้ี 

๑) วิสัยทัศน์ 
๒) พันธกิจ 
๓) เป๋าประสงค์ 
๔) กลยุทธ์
๕) แผนงานหรือโครงการ

๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการที่จะ 
ปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
ที่เนินประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ 
แก้ไขป๋ญหา ริเร่ิม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ตามทีก่ำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้อง 
กับลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง  ๆ
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๕๐ คะแนน)
รปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารณา

ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (๕๐) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเนิน
รองผู้-อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสอวน!!ภษา 
ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการใ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาน่ระย 
ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน บ ุค ฺเภ 
และปฏิภาณ ห่วงที ว า จ า 1 'ม

่เ;
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