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คำนำ 
 

  แนวคิดเรื ่องการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงไดนนำมาใชในการบริหารงานขององคกร  
เพ่ือใชเปนเครื่องมือการบริหารงานท่ีจะชวยใหผูบริหารเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงหรือความไมแนนอนท่ีจะสงผลกระทบหรือกอใหความเสียหายในดานตาง ๆ ตอองคกร เปนการสรางภูมิคุมกัน
ใหกับองคกร ซึ่งสอดคลองกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) ของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ในสวนของการเตรียมตัวใหพรอมท่ีจะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในอนาคตทั้งใกลและไกล องคกรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงค
ใน ดานกลยุทธ (Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร ซ่ึงสอดคลอง
และสนับสนุนพันธกิจหลักขององคกร ดานการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกร
พิจารณาความคุมคาในการใชทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการด าเนินงานดวยดานการรายงาน (Reporting) คือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลจะชวยใหผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุ มมีความเชื ่อมั ่นขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะรายงานทางการเงิน 
(Financial Report) และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) สงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดมากข้ึน 
  เพื่อใหการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จึงไดจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2568 เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติการทุกฝายมีความเขาใจถึงกระบวนการ
ประเมินเสี่ยง และสามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกำหนดไวในแผน 
ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิด
ข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถ ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
  การวิเคราะหและประเมินความเสี ่ยงนี ้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือ  
ไดมีการนำการประเมินความเสี่ยง  นำไปสูการวางแผนจัดการปองกันความเสี่ยง เพื่อใหขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา  ผูปฏิบัติงานทุกกลุมงาน  ใหความรวมมือในการนำไปดำเนินการตอไป และหวังเปนอยางยิ่งวาการ
ประเมินความเสี่ยงฉบับนี้  จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของคณะผูบริหาร  ขาราชการและบุคลากรท่ีเก่ียวของ
ทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมตอไป 
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สวนที่ 1 
 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน
บุคคล โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจ 
 ในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวมและ
ทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไป อาจอยูใน
รูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังกัด รวมถึงคุณคาอื่นๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา รองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตน และประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิด 
ของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ 
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติ       
มิชอบ มีเปาหมายหลักเพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ 
“คน” ใหมีจิตสำนึกและพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) 
หรือสามารถแยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกทั้งยังไดใหความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ ผานการสรางนวัตกรรมในการตอตานการ
ทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ มีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน โดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐท่ีสำคัญประการ
หนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดจากการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน” 
เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให/รับ 
สินบนจากการดำเนินงาน 
 นอกจากนี้ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นดังกลาว ยังกำหนดใหทุกหนวยงานเขารวมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) อันเปนเครื่องมือที่ชวยใหหนวยงานภาครัฐไดสำรวจสถานะ และปญหาการ
ดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ใหนำไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการของ
หนวยงานใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาล  
     ดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จึงได
ดำเนินการ “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568” 
เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการกระทำท่ีอาจทำใหเกิดการขัดกัน แหงผลประโยชน 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

2 

 

(Conflict of Interest) ซ่ึงเปนพฤติการณท่ีอาจนำไปสูการทุจริตจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร ของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมตอไป 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับการให/รับสินบนของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 2.2 เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบน ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบนของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 2.3 เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีการ
ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 2.3 เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับประชาชนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 
 
3. นิยามศัพทเฉพาะ  
 ความเสี ่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลาหรือ
เหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ ่งอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตและสงผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงานไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร 
  การประเมินความเสี ่ยง หมายถึง การวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood)  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงหนึ่งๆ วามีโอกาสที่จะเกิดมาก
นอยเพียงใด 
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยูในรูปของตัวเงินหรือไมก็ได 
  ระดับของความเสี ่ยง หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที ่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของแตละปจจัยเสี่ยง 
  ปจจัยเสี ่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ซึ ่งจะทำใหการดำเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
 สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคลเพ่ือใหผูนั้นกระทาการหรือละเวน ไมกระทา
การตามท่ีผูจายเงินสินบนตองการ คาศัพทท่ีสื่อถึงสินบน เชน เงินแปะเจี๊ยะ เงินใตโตะ สวยคาดาเนินการ คาอานวย
ความสะดวก คานารอนนาชา คาหัวคิว เงินทอน 
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สวนที่ 2 
 

แนวคิดที่เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

 

1. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับ
หลักการที่ 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเปนหนึ่งใน
องค ประกอบของหล ั กการควบค ุ มภาย ในองค  กร  (Control 
Environment) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) เปนหลักการที่ไดรับการยอมรับ
อยางแพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกรไวดวยกัน 5 
องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
  หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
  หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝายบรหิาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการท่ี 4 – องคกรรักษาไวและจูงใจพนักงาน 
  หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6 – กำหนดเปาหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
  หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
  หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
  หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
  หลักการท่ี 14 – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
  หลักการท่ี 15 – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
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 โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 กระบวนการ ดังนี้  
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดข้ึน / สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว และจะทำอยางไร 

เพ่ือไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
Detective ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยาง ซึ่งมีผลกระทบทำใหการ

ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนดไวหรือเบี ่ยงเบนไปจากท่ี
กำหนดไว ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ใน
สวนที่พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ี
จะเกิดซ้ำอีก ทั้งที่รู วาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยง
ดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาอีก 

Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ้นและปองกัน ปองปราม
ลวงหนา ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มา
จากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

 
2. สามเหล่ียมแหงการทุจริตหรือสามเหล่ียมแหงการฉอโกง (The Fraud Triangle) 
 สามเหลี่ยมแหงการทุจริตหรือสามเหลี่ยมแหงการฉอโกง เปนกรอบการทำงานที่ใชทั่วไปในการตรวจสอบ 
เพื่ออธิบายเหตุผลเบื้องหลังการตัดสินใจของบุคคลในการทุจริตหรือฉอโกง โดยระบุองคประกอบสามประการท่ี
สงผลใหความเสี่ยงในการทุจริตหรือฉอโกงเพ่ิมข้ึน ไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.1 โอกาส (Opportunity) คือ มีชองทางที่จะดำเนินการได เหตุการณที่จะเอื้ออำนวยใหเกิดการให/รับ 
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน จะเปนสถานการณที่เปดชองใหคนใดคนหนึ่งให/รับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน โดยท่ีเขารูวาหรือเชื่อวา เขาไมมีโอกาส ถูกจับไดหรือมีโอกาสนอยท่ีจะถูก
จับได องคกรใดก็ตามที่ไมมีการดำเนินการอยางจริงจังที่จะปองกันไมใหมีการให/รับ สินบนก็เทากับเปดโอกาส
หลาย ๆ ครั้ง ใหกับคนมีแนวโนมจะกระทำได  
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 2.2 แรงจูงใจหรือแรงกดดัน (Pressure/Motivation) มาจากหลายรูปแบบ เชน ปญหาการเงิน หนี้สิน 
การพนัน ชอบเที่ยวเตร มีคาใชจายจำเปนที่ทวมหัว ความละโมบโลภมาก ถือเปนแรงผลักอยางหนึ่งและอาจมีบาง
กรณีจะมาจากความรูสึกวา ตัวเขาไมไดรับความเปนธรรมจากองคกร  
 2.3 การมีขออางใหตนเอง (Rationalization) คนที่ให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน จะหาเหตุผลกับตนเองที่จะกระทำสิ่งนั้น ๆ ดวยฐานความคิด (Mindset) ที่สนับสนุนการกระทำ โดยหา
ขออางที่ยกมาเพื่อใหตนเองลดความรูสึกผิดในการกระทำ เชน เงินเดือนนอย หัวหนาไมเปนธรรม ใครๆ ก็ทำกัน 
เปนตน  
 
3. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  
  การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดำเนินการตามหลักเกณฑดาน
องคประกอบของขอคำถามที ่ O23 ของการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให/รับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานประจำป พ.ศ. 2568 อยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 
   (1) การจัดซ้ือจัดจาง 
  (2) การบริหารงานบคุคล 
และในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แตละประเด็นจะตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย 
  (1) เหตุการณความเสี่ยง 
  (2) ระดับของความเสี่ยง 
  (3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
4. ประเภทของความเส่ียง 
 4.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกี ่ยวของกับกลยุทธขององคกร 
เชน เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ/แผนดำเนินงานท่ีไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ท่ีเก่ียวของ และการนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธแลวไมสามารถนำไปปฏิบัติจริงได 
 4.2 ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกิดจากความผิดพลาด 
ของบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานตาง ๆ ซึ ่งสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร  
รวมไปถึงเหตุการณทางลบที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรดวย เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง 
 4.3 ความเสี ่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภทตาง ๆ  
ที่ใชในองคกร เชน งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานตนทุนการผลิต เปนตน ความเสี่ยงดานการรายงานอาจจะ
อยูในรูปของขอมูลไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ ไมสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล รวมไปถึงการรายงานไม
ทันเวลาดวย 
 4.4 ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกำหนดที ่เกี ่ยวของ (Compliance Risk)  
คือ การดำเนินงานของธุรกิจไมเปนไปตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจจะเปนท้ังขอกำหนด
จากภายนอกองคกร เชน กฎหมายตางๆ หรือขอกำหนดภายในองคกร เชน นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือ
คูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 
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5. กระบวนการบริหารความเส่ียง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบดวยข้ันตอนใหญ 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 5.1 การคนหาความเสี ่ยง (Risk Identification) ถือเปนขั ้นตอนที ่สำคัญมากในกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง เนื่องจากเปนขั้นตอนในการคนหา ระบุ บงชี้เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน 
ที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงที่สรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย และในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจและองคกร 
 5.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการใชวิจารณญาณอยางเปนระบบภายใตทรัพยากร
อันจำกัดขององคกร โดยการวิเคราะหระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนในการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 
 5.3 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการ
ความเสี ่ยงขององคกรใหอยู ในระดับที ่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับ 
ท่ีเหมาะสม (Optimal) ซ่ึงเปนระดับท่ีองคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
 5.4 การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื ่อใหมั ่นใจอยางสมเหตุสมผลวา องคกรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงเปนไปอยางเปนระบบ เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
 
6. การจัดการความเส่ียง (Risk Response) 
 เมื่อองคกรไดคนหา วิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การกำหนดวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk 
Appetite) หรือระดับที ่เหมาะสม (Optimal) ซึ ่งเปนระดับที ่องคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
 การกำหนดวิธ ีจ ัดการความเสี ่ยงตองคำนึงถึงตนทุนที ่จะเกิดขึ ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน 
ที ่จะไดร ับจากวิธ ีการนั ้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั ้งต องพิจารณาเลือกวิธ ีการจัดการความเสี ่ยง 
ที ่มีความสอดคลองกับโครงสรางหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององคกรดวย หลักการจัดการความเสี ่ยง  
มี 4 แนวทางคือ 
  6.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู บริหารพิจารณาแลวพบวา ไมมีแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น 
กลาวคือไมมีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไมสามารถหาผูอื่นมารวมจัดการความเสี่ยงได แตความเสี่ยง
ดังกลาวยังอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ผูบริหารควรเลือกหลีกเลี่ยงความเสี่ยงดวยการหยุดดำเนินงานหรือ
กิจกรรมนั้นๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงคของงานหรือกิจกรรมนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงไมใหเกิดเหตุการณที่จะกอใหเกิด
ความเสี่ยง อยางไรก็ตามการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ตองคำนึงถึงตนทุนคาเสียโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการหยุด
ดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นดวย 
  6.2 การรวมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผูอื่นมารวมจัดการความเสี่ยง หรือโอน (Transfer) ความ
เสี่ยงขององคกรไปใหผูอ่ืนรวมรับผิดชอบดวย องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงท่ีไมมีความเชี่ยวชาญในการจัดการ
ความเสี่ยงดวยตนเอง หรือตนทุนในการจัดการความเสี่ยงดวยตนเองสูงกวาผลประโยชนท่ีจะไดรับ ผูบริหารควรโอน
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ความเสี่ยงไปใหผูอื่นรวมรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย เพื่อใหบริษัทประกันภัยรวมรับผิดชอบในผลกระทบท่ี  
จะเกิดข้ึน หรือการจางใหบุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรืองานบางอยางแทน (Outsource) 
  6.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง 
องคกรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องคกรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงดวย
ตนเอง กลาวคือมีแนวทางในการปองกันไมใหเหตุการณเกิดขึ ้น หรือมีว ิธ ีลดผลกระทบของเหตุการณได  
โดยตนทุนในการดำเนินการอยูในระดับท่ีเหมาะสม ผูบริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง เชน การทำสัญญา
ลวงหนากับ Supplier เพื่อลดโอกาสที ่ตนทุนสินคาเพิ ่มขึ ้น  การมีแหลงสำรองพลังงานเพื ่อลดผลกระทบตอ
สายการผลิตกรณีไฟฟากระแสหลักขัดของ 
  6.4 การยอมรับความเสี ่ยง คือ การไมดำเนินการใด ๆ กับความเสี ่ยง เนื ่องจากความเสี ่ยงนั้น 
อยู ในระดับที ่สามารถยอมรับได คือ มีโอกาสที ่เกิดไมบอย หรือมีผลกระทบไมสูง องคกรอาจจะเผชิญกับ 
ความเสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไมบอยหรือหากเกิดขึ้นแลวไมสงผลกระทบตอองคกรมากนัก ผูบริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกลาว คือไมดำเนินการใดๆ อยางไรก็ตามองคกรตองติดตามประเมินผลวา ความเสี่ยงดังกลาว
ยังอยูในระดับท่ียอมรับได หรือวามีโอกาสท่ีจะเกิดเพ่ิมข้ึนหรือมีระดับผลกระทบเพ่ิมข้ึนเกินระดับท่ียอมรับไดหรือไม 
เพราะถาความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได ผูบริหารตองพิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงดวยวิธีอื่นตอไป
การพิจารณาวาจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงดวยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ตนทุนที่จะใชในการดำเนินการ
และผลประโยชนที่จะไดรับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไดแลว ควรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดย
ละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงคของแผน เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได
ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
7. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา การบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กำหนดไวมีความเพียงพอ 
เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการ
ติดตามประเมินผลแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
  7.1 การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการตอบสนอง
ความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล สามารถลดความเสี่ยงลงสูระดับ
ที่ยอมรับได ตลอดจนไดรับการออกแบบใหเปนสวนเดียวกับการดำเนินงานดานตางๆ ตามปกติขององคกร และมี
การปฏิบัติตามจริงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้นองคกรตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององคกร เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการ
จัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ 
  7.2 การติดตามประเมินผลเปนรายครั ้ง คือ การติดตามประเมินผลครั ้งคราวตามระยะเวลา 
ที่กำหนดเพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใดเวลา
หนึ่งตามที่กำหนดไว ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่เกิดขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการติดตามประเมินผลเปนรายครั้งสามารถดำเนินการได ดังนี้ 
   7.2.1 การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงดวยการกำหนดใหผูปฏิบัติงานเปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) หรือผูมีความชำนาญในงาน
กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดใหกลุมผูปฏิบัติงานหรือผูมี
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ความเชี่ยวชาญนั้นๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและคนหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของ
งาน กระบวนการหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงใหมีความ
เหมาะสมและประสิทธิผลมากข้ึน 
  7.2.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูที ่ไมมี    
สวนไดเสียหรือเกี่ยวของโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้นๆ เพื่อใหเกิดความมั่นใจ
วาการติดตามประเมินผลจะเปนไปตามความเปนจริง ถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ การติดตามประเมินผลอยาง
อิสระอาจกระทำโดยผูตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ/หรือท่ีปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานท่ีตั้งขึ้นมาอยางเปนอิสระ เพื่อใหการติดตามประเมินผลเปนไปอยางเที่ยงธรรมมากขึ้น การติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ ควรจะเปนกระบวนการที่สงเสริมและสนับสนุนการติดตาม
ประเมินผลดวยตนเอง การติดตามผลเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เปนระบบเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติจริง การประเมินผลเพ่ือใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเพียงพอและมีประสิทธิผล การตอบสนอความเสี่ยง (Risk Response) ดวยมาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและ
อยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู
หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ
จนกลายเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงานขององคกร   
  การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี ่ยงตามแผนการบริหารความเสี ่ยง โดยวิเคราะหและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนดไวในแผนการบริหารความเสี่ยงวาดำเนินการแลวเสร็จตาม
กำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม หากองคกรพบวาไดดำเนินการจัดการความเสี่ยงแลวยังมีความเสี่ยงท่ี
ไมอาจยอมรับไดเหลืออยู ควรพิจารณาตอไปวา เปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
อยางไร จากนั้นจึงเสนอตอผูบริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ 
การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารทุกระดับ 
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สวนที่ 3 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน โดยว ิ เคราะห ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักใน
การประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

 1. เกณฑการประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการ
ให/รับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชเกณฑโอกาส
เกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

  1.1 ประเด็น : การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบรกิารตามภารกิจ 

   (1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธบิาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูงมาก (มากกวา 4 เรื่อง/ป) 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูง (4 เรื่อง/ป) 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไดบางครั้ง (3 เรื่อง/ป) 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอย (2 เรื่อง/ป) 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอยมาก (1 เรื่อง/ป) 
  

   (2) เกณฑผลกระทบ (Impact)  
 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คำอธบิาย 

5 
สูงมาก - เกิดความเสียหายตอหนวยงาน อาจทำใหการพิจารณาโทษไมถูกตอง  

- บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  

4 
สูง - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบในเรื่องความโปรงใส  

- สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง สังคมใหความสนใจ  
- บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง  

3 
ปานกลาง - คณะกรรมการภายในหนวยงานเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  

- บุคลากรถูกกลาวหาและมีมูลความผิดทางวินัย 
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   (2) เกณฑผลกระทบ (Impact) ตอ 
 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

2 
นอย - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  

- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรในหนวยงาน  
1 นอยมาก - แทบจะไมเกิดความเสียหาย  

 

  1.2 ประเด็น : การจัดซ้ือจัดจาง 

   (1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูงมาก 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไดบางครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอย 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอยมาก  
  

   (2) เกณฑผลกระทบ (Impact)  
 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คำอธบิาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหายตอหนวยงาน 
- บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง - คณะกรรมการเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- บุคลากรถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 

3 ปานกลาง - ยกเลิกกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

2 นอย - ผูประกอบการรองเรียน/อุทธรณ 

1 นอยมาก - ไมเกิดความเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

11 

 

  1.3 ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 

   (1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูงมาก 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตสูง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไดบางครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอยมาก 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 
  

   (2) เกณฑผลกระทบ (Impact)  
 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด คำอธบิาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูงมาก (เกิดการฟองรองเปนคดีความ) 

4 
สูง เกิดความเสียหายสูง  

(มีการเปดเผยในสื่อสังคมออนไลน ภาพลักษณของหนวยงานเสียหาย) 

3 
ปานกลาง เกิดความเสียหายปานกลาง (เกิดการรองเรียน แจงเบาะแสใน

หนวยงาน) 
2 นอย เกิดความเสียหายนอย (ปรากฏขาวลือภายในหนวยงาน) 

1 นอยมาก แทบจะไมเกิดความเสียหาย (ไมเกิดความเสียหาย) 
 
 

   1.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
    1.3.1 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
    ระดับความเสี่ยง     =   โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  
    (Degree of Risk)   =           (L : Likelihood)            x             (I : Impact) 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk)             15 - 25  คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk)               9 - 14  คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk)               5 - 8    คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk)               1 - 4    คะแนน 
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    1.3.2 ระดับความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) 
  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
   1.3.3 มาตรการกำหนดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

 

ระดับความเส่ียง 
คะแนน 

ระดับความเส่ียง 

 

มาตรการกำหนด 

สูงมาก (Extreme) 15 - 25 มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือถายโอนความเส่ียง 

สูง (High) 9 - 14 มีมาตรการลดความเส่ียง 

ปานกลาง (Medium) 5 - 8 ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่ำ (Low) 1 - 4 ยอมรับความเส่ียง 

 
 2. การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือภารกิจของหนวยงาน  
 ผลการวิเคราะหความเส่ียง 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับสินบน ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดที่ตองบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี  3 ประเด็น ดังนี้ 
  1. การใชอำนาจตามกฎหมาย / การใหบริการตามภารกิจ   
  2. การจัดซ้ือจัดจาง 
  3. การบริหารงานบุคคล 
 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการให/รับสินบน                   
                ในการะบวนการงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ           
               การอำนวยการความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
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  2.1 การระบุเหตุการณความเส่ียงการทุจริต (Risk Factor)  
   2.2 ระดับของความเส่ียง (Risk Score)  
 

 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood 
 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ช่ือกระบวนงาน การดำเนินการกรณีรองเรียน 
1 การตรวจสอบ

ขอเท็จจริงตาม
กรณีรองเรียน 

การเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชน
อ่ืนใดเพ่ือใหความชวยเหลือเก่ียวกับ
เรื่องรองเรียน 

2 3 6 ปานกลาง 
(3) 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ช่ือกระบวนงาน การสอบสวนทางวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม กฎ ก.ค.ศ.วาดวยการสอบสวน 
                     พิจารณา พ.ศ.2550 
2 การรวบรวม

พยานหลักฐานท่ี
เก่ียวของกับขอ
กลาวหา 

ตามกฎ กคศ.วาดวยการสอบสวน
พิจารณา พ.ศ.2550 ไดกำหนดใหมี
คณะกรรมการสอบสวนทำหนาท่ีในการ
รวบรวมพยานหลักฐานท่ีเก่ียวของกับ
เรื่องท่ีกลาวหา หากคณะกรรมการ
สอบสวนรูจักหรือมีการเรียกรับสินบน
จากผูถูกกลาวหา หรือกรณีมีสภาพ
รายแรงตามมาตรา 13 แหง
พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง พ.ศ.2539 ทำใหการจดบันทึก
ถอยคำพยานหรือการรวบรวม
พยานหลักฐานไมตรงประเด็นหรือละ
เวนบางถอยคำไมจดบันทึกไว หรือไม
เก็บพยานหลักฐานอยางครบถวน ทำให
พยานหลักฐานไมมีน้ำหนักในการ
พิจารณากำหนดโทษ 

2 3 6 ปานกลาง 
(3) 
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ท่ี 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood 
 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดานการจัดซ้ือ จัดจาง 
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจางพัสดุ : การกอสรางอาคารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
                      ดวยวิธี E-bidding 
1 รางขอบเขตงาน 

(TOR) 
คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขต
งาน (TOR) อาจมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือเอ้ือประโยชนตอผูเสนอราคาราย
ใดรายหนึ่ง 

3 4 12 สูง 
(1) 

2 การบริหารสัญญา ผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจ
รับอาจมีการเรียกรับสินบนจาก
คูสัญญาของรัฐ เพ่ือใหรายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุถูกตองครบถวน แตไมได
มีการตรวจสอบรายละเอียดใหเปนไป
ตามสัญญาจริง 

3 4 12 สูง 
(1) 

ดานการบริหารงานบุคคล 
ช่ือกระบวนงาน การสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากร 
                    ทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
1 ดำเนินการคัดเลือก

ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีกำหนด 
1.1 สอบขอเขียน 
1.2 การประเมิน
ความเหมาะกับ
ตำแหนงและวิชาชีพ        
      (1) ประเมิน
ความเหมาะสมกับ
ตำแหนง 
      (2) สัมภาษณ 

คณะกรรมการ หรือเจาหนาท่ี หรือผู
แอบอางเรียกรับสินบนจากผูเขาสอบ
คัดเลือก สามารถชวยเหลือใหผาน
การคัดเลือกและไดรับการบรรจุและ
แตงตั้ง โดยเปดเผยคำถามท่ีใชในการ 
สัมภาษณ หรือมีการใหคะแนน
สัมภาษณ หรือใหคะแนนประเมิน
ความเหมาะสมกับตำแหนงท่ีไมเปน
กลาง 

2 5 10 สูง 
(2) 
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 สรุปผลการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวน
เหตุการณเส่ียง 

สูงมาก 
(Extreme Risk) 

15 - 25  คะแนน 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับไดทันที 

- 

สูง  
(High Risk) 

9 - 14  คะแนน 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

3 

ปานกลาง  
(Moderate Risk) 

5 - 8    คะแนน 
ระดับท่ียอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

2 

ต่ำ  
(Low Risk) 

1 - 4    คะแนน ระดับท่ียอมรับได - 
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 2.3 วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   จากการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะหแลวเห็นวา ยังมี
ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีอยูในระดับไมสามารถยอมรับได  แตตองมีการจัดการความ
เสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับ จำนวน 3 เหตุการณ (เหตุการณความเสี่ยงที่ยังอยูในระดับสูง) และความเสี่ยงท่ีอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง จำนวน 2 
เหตุการณ (เหตุการณความเสี่ยงท่ียังอยูในระดับปานกลาง) โดยกำหนดมาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
 

ท่ี 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Scor) 

วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Scor) 

1 การจัดซ้ือ จัดจาง 
1. การจัดซื้อจัดจางพัสดุ : การกอสราง
อาคารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ดวยวิธี E-bidding 
1.1 คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตงาน 
(TOR) อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนตอผูเสนอราคารายใดรายหน่ึง 

3 4 12 
(ระดับสูง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี โดย
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน 
2. การปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบการจัดซื้อจดัจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของโดยเครงครัด ดังน้ี 
     2.1 ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตงาน 
(TOR) ท่ีมีความเปนอิสระ ไมมีสวนไดเสีย 
     2.2 จัดทำใบตรวจสอบเจาหนาท่ีท่ีมีความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อ จัดจาง ถึงความเก่ียวของกับผูเสนองาน ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง 
     2.3 ผูบริหารมีมาตรการกำชับ เนนย้ำให 
คณะกรรมการฯ ดำเนินการอยางโปรงใส รอบคอบ ถูกตอง ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางฯ 

- กลุม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย 
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ท่ี 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Scor) 

วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Scor) 

1 การจัดซ้ือ จัดจาง 
1. การจัดซื้อจัดจางพัสดุ : การกอสราง
อาคารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ดวยวิธี E-bidding 
1.1 คณะกรรมการกำหนดรางขอบเขตงาน 
(TOR) อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนตอผูเสนอราคารายใดรายหน่ึง(ตอ) 
 
 
1.2 ผูตรวจรับพัสด/ุคณะกรรมการ 
ตรวจรับอาจมีการเรียกรับสินบนจาก
คูสัญญาของรัฐเพ่ือใหรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุถูกตอง ครบถวน แตไมไดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดใหเปนไปตามสัญญา 
จริง 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

12 
(ระดับสูง) 

 
 
 
 
 
 
 

12 
(ระดับสูง) 

3. จัดอบรมใหความรู ความเขาใจ เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการจัดซื้อจดัจาง รวมถึงการปองกัน การขัดกันแหง
ผลประโยชน และใหมีการถือปฏิบัติอยางเครงครดั 
4. การกำหนดแบบและราคากลาง ใหอางอิงจากสำนักอำนวยการ
กลุมออกแบบและกอสราง ของ สพฐ. กรณีกำหนดนอกเหนือจากท่ี
ระเบียบ ใหช้ีแจงเหตุผลความจำเปน 
5. เปดเผยขอมูลการจัดซื้อจดัจางบนเว็ปไซตของหนวยงาน พรอม
แนบเอกสารอางอิงและเอกสารท่ีเก่ียวของ  ดำเนินการตามข้ันตอน
และระยะเวลาท่ีระเบียบกำหนด 
การตรวจรับงาน 
1. เจาหนาท่ีตรวจสอบการตรวจรบัพัสดุของคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุ ใหครบถวนถูกตองตามรายละเอียดของสญัญา 
2. จัดทำรายงานสรุป ผลการจดัซือ้จัดจางเพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบ 
3. การตรวจสอบตรวจทาน จากผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพยและดำเนินการเบิกจายเงินอยางเขมงวด 

- กลุม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย 
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ท่ี 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Scor) 

วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Scor) 

2 การบริหารงานบุคคล 
1. การสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย 
กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมเีหตุพิเศษ  
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 
- คณะกรรมการ หรือเจาหนาท่ี หรือผูแอบ
อางเรียกรับสินบนจากผูเขาสอบคดัเลือก 
สามารถชวยเหลือใหผานการคดัเลือกและ
ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง โดยเปดเผย
คำถามท่ีใชในการสัมภาษณ หรือมีการให
คะแนนสัมภาษณ หรือใหคะแนนประเมิน
ความเหมาะสมกับตำแหนงท่ีไมเปนกลาง 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
(ระดับสูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดแนวทางในการปองกัน คำถามท่ีใชในการสัมภาษณ และ
การแจงรายช่ือคณะกรรมการสัมภาษณ/คณะกรรมการประเมิน
ความเหมาะสมกับตำแหนง 
2. ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวในช้ันความลับ และแจง
คณะกรรมการทราบกอนวันปฏบัิติหนาท่ี 1 วัน หรือกอน 6 ชม. 
กอนปฏิบัติหนาท่ี 
3. กลุมบริหารงานบุคคล ดำเนินการจัดสอบอยางโปรงใส ตรวจสอบ
ได มีมาตรการปองกันอยางเขมงวด และมีการเผยแพร
ประชาสมัพันธอยางท่ัวถึง และชัดเจน 
4. หากพบวามีการกระทำผิด  จะตองดำเนินการทางวินัยอยาง
เครงครดั 

- กลุม
บริหารงาน
บุคคล 
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ท่ี 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Scor) 

วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Scor) 

3 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 
1. การสอบสวนทางวินัยขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตาม กฎ กคศ.วาดวย
การสอบสวนพิจารณา พ.ศ.2550   
- คณะกรรมการสอบสวนรูจักหรือมีการเรียก
รับสินบนจากผูถูกกลาวหา หรือกรณีมสีภาพ
รายแรงตามมาตรา 13 แหงพระราชบัญญัติ
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 ทำ
ใหการจดบันทึกถอยคำพยานหรือการ
รวบรวมพยานหลักฐานไมตรงประเด็นหรือ
ละเวนบางถอยคำไมจดบันทึกไว หรือไมเก็บ
พยานหลักฐานอยางครบถวน ทำให
พยานหลักฐานไมมีน้ำหนักในการพิจารณา
กำหนดโทษ 

2   
 

3 6 
(ระดับ 

ปานกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การแตงตั้งองคคณะกรรมการสอบสวน นิติกรผูเสนอรายช่ือ
กรรมการ ตองตรวจสอบวาตองหามตามมาตรา 13 แหง
พระราชบัญญัติวิธีปฏบัิติราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 หากพบ 
ใหแกไขเปลีย่นแปลงรายช่ือเปนบุคคลอ่ืนแทน 
2. นิติกรท่ีไดรับมอบหมาย ใหจัดทำบันทึกเพ่ือตรวจสอบ
ความสัมพันธของคณะกรรมการกับผูถูกกลาวหา กรณีพบวามี
ความสัมพันธกันใหเสนอแกไขคำสัง่แตงตั้งคณะกรรมการสอบสวน
เพ่ือแตงตั้งใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติหนาท่ีแทน 
3. แจงสิทธิในการคัดคานผูไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
สอบสวนตามหลักเกณฑของ กฎ ก.ค.ศ.วาดวยการสอบสวน
พิจารณา พ.ศ.2550 ประกอบ สภาพรายแรง ตามพระราชบัญญตัิ
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครองพ.ศ.2539 ท่ีจะทำใหการสอบสวน
ไมไดรับความยุติธรรม 
4. ในการพิจารณาของ ผอ.สพท.นิติกรเจาของสำนวน ตรวจใน
บันทึกถอยคำวา เปนการบันทึกท่ีถูกตองหรือไม หากเปนการ
สอบสวนท่ีไมชอบและบกพรอง ให ผอ.สพท.สั่งแกไขใหถูกตอง ตาม 
กฎ ก.ค.ศ.วาดวยการสอบสวนพิจารณา พ.ศ.2550    

- กลุม
กฎหมายและ
คด ี
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ท่ี 

 
เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Scor) 

วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Scor) 

3 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 
2. การดำเนินการกรณีรองเรยีน 
- การเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืน
ใดเพ่ือใหความชวยเหลือเก่ียวกับเรื่อง
รองเรียน 

2   
 

3 6 
(ระดับ 

ปานกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตามกรณีรองเรียน ตองปฏิบัติ
ตามมาตรา 95 แหงพระราชบัญญตัิระเบียบขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ท่ีตองตรวจสอบความสัมพันธ
ของคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงกับผูถูกรองเรยีน และ  
สภาพรายแรงอ่ืน ตามมาตรา 13 แหงพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ.2539 
1. ประชุมมอบนโยบาย ซักซอมความเขาใจ กับผูบริหาร
สถานศึกษา/ผูอำนวยการกลุม/หนวย  เพ่ือใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัตหินาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายอยาง
เครงครดั พึงระมัดระวังในเรื่องการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
จากการปฏิบัติหนาท่ีซึ่งอาจเปนพฤติการณท่ีเขาขายการรับสินบน 
2. จัดทำและเผยแพรคูมือการดำเนินงานตามภารกิจ/การปฏิบัติงาน
ทางเว็ปไซต เพ่ือใหขาราชการครแูละบุคลกรทางการศึกษาในสังกัด 
ไดบทราบและศึกษา 
3. จัดใหมีชองทางรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
4. จัดใหมีการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร “เต็มใจใหบริการ ประสาน
ความรวมมือ ยึดถือคุณธรรม” 
5. มีการเผยแพรและขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
6. หากพบวามีการกระทำผิด  จะตองดำเนินการทางวินัย  ละเมดิ
และอาญาอยางเครงครัด 

- กลุม
กฎหมายและ
คด ี
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คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ท่ี  132 /2568 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

--------------------------------------- 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเครื่องมือสำคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐ    
มีผลการดำเนินงานที่เปนเลิศ เปนองคการที่มีสมรรถนะสูง) และเปนกระบวนการที่สำคัญที่ชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะ
สงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคการตองดำเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว โดย
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ท่ีบัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด 
และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาของรัฐ      พ.ศ. 2562 ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกร ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีกำหนดไว  
 ดังนั้น เพ่ือใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีกระบวนการดำเนินงานขององคกรเพ่ือ
ชวยลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอยที่สุด และเพิ่มโอกาสแกองคกรมากที่สุด จึงไดแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปงบประมาณ พ.ศ.
2568 ดังนี ้
  1.   นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ   ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  ประธานกรรมการ 

          การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
2.   นายภคิน ลดาดกจิรานนท  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  รองประธานกรรมการ 
          การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
3.   นายฉัตรชัย   ไชยมงค    รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  รองประธานกรรมการ 
          การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

 4.   ผูอำนวยการกลุมอำนวยการ      กรรมการ 
 5.   ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรรมการ 
 6.   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กรรมการ 
 7.   ผูอำนวยการกลุมบริหารงานบุคคล    กรรมการ  

8.   ผูอำนวยการกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ 
 9.   ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  กรรมการ 
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 10. ผูอำนวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  กรรมการ 
 11. ผูอำนวยการหนวยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
 12. ผูอำนวยการกลุมกฎหมายและคดี    กรรมการ 
 13. ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
 14. นางสายทิพย  วงศพนารัตน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและ  

    ชำนาญการพิเศษ ผูชวยเลขานุการ 
 15. นายฐนกร    ปยะไพร   นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและ  

    ปฏิบัติการ  ผูชวยเลขานุการ 
 16. นางสาวแจมจันทร   ภูบุญอ่ิม  นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและ  

      ชำนาญการ  ผูชวยเลขานุการ 
 17. นางภารดี  เสนทอง   นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและ  

     ชำนาญการ  ผูชวยเลขานุการ 
 18. นางสาวธิมารัชตอธิภัทรสถาพร นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและ  

        ชำนาญการ  ผูชวยเลขานุการ 
 19. นางสาวมนัสนันท มหารัตนธน เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการและ 
            ผูชวยเลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการมีหนาท่ี 

  1. คนหา ระบุ บงชี้เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยง
ของหนวยงาน 
  2. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยการวิเคราะห
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เหตุการณความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Factor) ที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนในการ
ตอบสนองความเสี่ยง 
  3. กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได หรือระดับท่ีเหมาะสม ท่ีองคกรสามารถจะดำเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
 4. ติดตามประเมินผลหนวยงาน เพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเปนระบบ เหมาะสม 
เพียงพอ มีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
 

 ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง ณ วันท่ี  22 เดือน เมษายน  พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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1. ดานการจัดซ้ือ จัดจาง 
   ช่ือกระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางพัสดุ : การกอสรางอาคารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
                        ดวยวธิี E-bidding 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประชุมคณะกรรมการรางขอบเขตของงานและกำหนดราคากลาง 
เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2567 ณ  หองประชุมสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
การลงพ้ืนท่ีตรวจรับงานงวดท่ี 1 

 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรวมกับผูควบคุมงานกอสราง ลงพ้ืนท่ีตรวจรับงาน 
ในวันท่ี 23 กันยายน 2567 ณ บริเวณสถานท่ีกอสราง ตำบลหนองญาติ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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การลงพ้ืนท่ีตรวจรับงานงวดท่ี 2 
 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรวมกับผูควบคุมงานกอสราง ลงพ้ืนท่ีตรวจรับงาน 

ในวันท่ี 1 พฤศจิกายน  2567 ณ บริเวณสถานท่ีกอสราง ตำบลหนองญาติ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 
การลงพ้ืนท่ีตรวจรับงานงวดท่ี 3 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรวมกับผูควบคุมงานกอสราง ลงพ้ืนท่ีตรวจรับงาน  
ในวันท่ี 27 มกราคม 2568 ณ บริเวณสถานท่ีกอสราง ตำบลหนองญาติ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 

 
การลงพ้ืนท่ีตรวจรับงานงวดท่ี 4 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรวมกับผูควบคุมงานกอสราง ลงพ้ืนท่ีตรวจรับงาน  
ในวันท่ี 19 มีนาคม 2568 ณ บริเวณสถานท่ีกอสราง ตำบลหนองญาติ อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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2. ดานการบริหารงานบุคคล 
   ช่ือกระบวนงาน การสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากร -           
                        ทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย กรณีท่ีมีความจำเปนหรือมีเหตุพิเศษ ปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 
 
 

 
 



 

  
การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให/รบั สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน                 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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3. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
   3.1 ชื่อกระบวนงาน การสอบสวนทางวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม กฎ กคศ.วาดวย - 
                              การสอบสวนพิจารณา พ.ศ.2550   
   3.2 ช่ือกระบวนงาน การดำเนินการกรณีรองเรียน 
 

การประชุมเชิงปฎิบัติการ เรื่อง การสืบสวนสอบสวน ผูเสียหายหรือพยานท่ีเปนเด็กหรือเยาวชน 
กับพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 

วันท่ี 21 มีนาคม 2568  ณ หองประชุมรัตนโกเศศ โรงเรียนปยะมหาราชาลัย 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพิมลดา ผลพันธิน  
ผูพิพากษาศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครพนม 

นางพวงทอง ไชยตา  
ผูพิพากษาสมทบศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด 

 
 

 

ดร.มารค เจริญวงศ  

อัยการจังหวัดคดีเยาวชนและครอบครัวจังหวัดนครพนม 




