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                                    ก 

                                        ค ำน ำ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม ได้จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียน     

ขนำดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2568 – 2570) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำร

โรงเรียนขนำดเล็กให้มีประสิทธิภำพ เพ่ิมโอกำสทำงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้ให้แก่คนไทยทุกคน ได้เรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพตลอดไป 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ แผนบริหำรจัดกำร

โรงเรียนขนำดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2568 – 2570) นี้ จะเป็นประโยชน์ในกำรน ำไปใช้เป็นกรอบทิศทำง

ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป  ท้ำยนี้ ขอขอบคุณผู้บริหำรกำรศึกษำ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกท่ำน ที่ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน

จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2568 – 2570) ในครั้งนี้ 

 

                                                   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม 
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โรงเรียนขนำดเล็กในควำมหมำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน หมำยถึง โรงเรียน
ที่จัดกำรศึกษำในระบบและมีนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมำ ส่วนมำกจะกระจำยอยู่ในชนบท เป็นโรงเรียนที่มี
ควำมผูกพันกับชุมชนเนื่องจำกชุมชนเป็นฐำนในกำรช่วยเหลือและสนับสนุนในกำรก่อตั้งโรงเรียนขนำดเล็ก 
รวมทั้งให้กำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำโรงเรียนในพ้ืนที่ของตน ด้วยควำมมุ่งหวังให้บุตรหลำนได้เข้ำเรียนใน
โรงเรียนใกล้บ้ำน โรงเรียนขนำดเล็กจึงเป็นที่รองรับนักเรียนที่ผู้ปกครองไม่ประสงค์จะส่งไปเรียนที่โรงเรียน    
ไกลบ้ำน ในขณะที่จ ำนวนนักเรียนในโรงเรียนขนำดเล็กลดลงอย่ำงต่อเนื่องอันเนื่องจำกภำวะประชำกร           
มีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ปัญหำนักเรียนออกกลำงคัน และกำรเลือกท ำงำนหลังจบกำรศึกษำภำคบังคับ
กำรย้ำยถิ่นของประชำกรเข้ำสู่ตัวของเมือง กำรคมนำคมไม่สะดวก ตลอดจนค่ำนิยมผู้ปกครองที่ส่งบุตรหลำน
ไปเข้ำเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและมีคุณภำพในตัวเมือง ส่งผลให้ขนำดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียน
ขนำดเล็กเพ่ิมมำกขึ้นในขณะที่รัฐบำลต้องใช้งบประมำณจ ำนวนมำกในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน
ขนำดเล็กแต่คุณภำพกำรศึกษำก็ไม่ได้ตำมมำตรฐำนก ำหนด จำกกำรมีโรงเรียนขนำดเล็กจ ำนวนมำกเป็น
ประเด็นปัญหำในกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนที่จะให้เกิดประสิทธิภำพได้ เนื่องจำกกำรพัฒนำมีต้นทุนที่สูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนำดกลำงหรือขนำดใหญ่ อีกทั้งโรงเรียนขนำดเล็กส่วนใหญ่ไม่สำมำรถจัดกำรเรียน
กำรสอนได้เต็มศักยภำพ เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดต่ำง ๆ  เช่น มีครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงตำมกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ที่จ ำเป็นต้องจัดกำรเรียนกำรสอนตำมที่หลักสูตรก ำหนด ขำดแคลนงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและ
เทคโนโลยี ตลอดจนครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้ำงที่จ ำเป็น เนื่องจำกโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมำณค่ำใช้จ่ำยใน
กำรจัดกำรศึกษำจำกรัฐบำลโดยคิดเป็นรำยหัวนักเรียน  ท ำให้โรงเรียนขนำดเล็กต้องบริหำรจัดกำรศึกษำบน
ควำมขำดแคลนไม่พร้อมในหลำยๆ ด้ำน และในปีกำรศึกษำ 2568 มีโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน 2 โรงเรียน       
มีโรงเรียนที่มีแนวโน้มเสี่ยงที่จะเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 15 รวมเป็น 17 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
ของโรงเรียนทั้งหมด  

จำกกำรศึกษำสภำพปัญหำของโรงเรียนขนำดเล็กที่ผ่ำนมำพบว่ำ โรงเรียนขนำดเล็กส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหำคล้ำยคลึงกันใน 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนควำมพร้อม       
ทำงปัจจัยของโรงเรียน และด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ จึงท ำให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำนครพนม จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีกำรศึกษำ 2568 – 2570)      
เ พ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโดยใช้หลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำและกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วน                  
และให้สถำนศึกษำในสังกัดจ ำนวน 17 แห่ง ร่วมขับเคลื่อนนโยบำยให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 1  

                                           บทน ำ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่ส าคัญ คือการจัดการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ   

พ.ศ. 2550 และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา             

และสถานศึกษา ในสั งกัดส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 นโยบายรั ฐบาล                        

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของประชาชน จากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืนๆ           

ที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้โรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนขนาด            

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คน ลงมา) 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2561 ซึ่งต้องด าเนินงานจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบายการจัดการศึกษาของต้นสังกัด สภาพบริบทของเขตพ้ืนที่โดยมุ่งหมายให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนต้อง

ได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกันและมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานของหลักสูตร ทั้งนี้ จากการ

บริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพบว่าการที่สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ท าให้เกิดแนวโน้นการปรับเปลี่ยนขนาดโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 ดังนั้น จึงต้องก าหนดแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุก

ด้านของการบริหารจัดการศึกษา 
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สาธารณรัฐประชาธปิไตย
ประชาชนลาว 

จังหวัดบึงกาฬ 

จังหวัดสกลนคร 

จังหวัดมุกดาหาร 

แขวงบอลิค าไซ 

แขวงค าม่วน 

แขวงสะหวันนะ
เขต 

ข้อมูลพื้นฐำน 

สถำนที่ตั้ง 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตั้งอยู่เลขที่ 42 ถนนปิยะมหาราชาลัย  อ าเภอเมือง

นครพนม จังหวัดนครพนม เป็นอาคารโรงฝึกงานแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 ชั้น พ้ืนที่ 547.20 ตารางเมตร 

อำณำเขต 

ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

ทิศใต้  ติดต่อกับเขตอ าเภอดงหลวง และอ าเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร  

ทิศตะวันออก     ติดต่อกับแขวงค าม่วน และแขวงบอลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

                     โดยมีแม่น้ าโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

ทิศตะวันตก       ติดต่อกับเขตอ ำเภอกุสุมำลย์ และ 
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ลักษณะภูมิประเทศ 

   มีลักษณะภูมิประเทศท่ัวไปเป็นที่ราบสูง  ความสูงของพ้ืนที่โดยเฉลี่ยสูงกว่าระดับน้ าทะเลประมาณ             

140 เมตร สภาพภูมิประเทศแบ่งออกเป็น 2 เขต ดังนี้ 

เขตตอนเหนือ สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอน มีป่าไม้สลับกับพ้ืนที่ราบที่ใช้ท าการเกษตร            

ทางเหนือสุดของจังหวัดในเขตอ าเภอบ้านแพงมีเทือกเขาภูลังกาทอดผ่าน นอกจากนี้ยังมีแม่น้ าสายส าคัญ              

ไหลผ่าน คือ แม่น้ าสงครามและแม่น้ าอูน ส าหรับอ าเภอในเขตนี้ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพง อ าเภอศรีสงคราม    

อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอนาหว้า อ าเภอโพนสวรรค์ และอ าเภอนาทม 

  เขตตอนใต้ พ้ืนที่บริเวณใกล้แม่น้ าโขงทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่ม ส่วนทางทิศตะวันตก ซึ่งอยู่ห่างจากแม่น้ า

โขง เป็นพื้นที่ดอนมีสภาพเป็นป่าเต็งรัง พ้ืนดินส่วนมากมีลักษณะเป็นหินลูกรัง บางแห่งมีลักษณะเป็นที่เนิน

และที่ราบสลับกันมีแม่น้ าก่ าไหลผ่าน พ้ืนที่ทางใต้สุดของจังหวัดในเขตอ าเภอนาแกมีเทือกเขา ภูพานทอด

เป็นแนวกั้นเขตระหว่างจังหวัดนครพนมกับจังหวัดมุกดาหาร ส าหรับอ าเภอที่อยู่ในเขตนี้ ได้แก่ อ าเภอเมือง

นครพนม อ าเภอเรณูนคร อ าเภอธาตุพนม อ าเภอปลาปาก อ าเภอนาแก และอ าเภอวังยาง 

         เขตพื้นที่บริกำร 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษา               

ขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครพนม  

จ านวน 51 โรงเรียน 

        อ ำนำจหน้ำที่ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่      
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  

   (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

  (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม    
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลจ ำนวนนักเรียนของสถำนศึกษำในสังกัด ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2562 – 2567 
 

ประชากรเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การศึกษา 
สาธารณสุข หรือการป้องกันประเทศ การที่ประเทศมีประชากรในจ านวนที่เหมาะสม มีคุณภาพ และมีความ
หลากหลาย ย่อมส่งผลให้เกิดทรัพยากรบุคคลที่พร้อมพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทิศทางของประเทศให้ดีขึ้น 
อย่างไรก็ตามประเทศไทยก าลังเผชิญกับปัญหาอัตราการเกิดของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นจุด
เปลี่ยนส าคัญที่ท าให้แนวโน้มประชากรของไทยเข้าสู่ช่วงขาลง และเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การก้าวเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุอย่างเต็มรูปแบบ 

 

แผนภูมิที่ 1  กราฟข้อมูลจ านวนการเกิดและการตายของประชากรไทยทั้งประเทศ ย้อนหลัง 20 ปี 
                 (ปี พ.ศ. 2547 - ปี พ.ศ. 2566) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                  หมำยเหตุ : อ้างอิงข้อมูลจ านวนการเกิดของประชากรไทยทั้งประเทศ จากระบบสถิติทางการทะเบียน  

                      (Official Statistics Registration Systems) 
 

จากข้อมูลในระบบสถิติทางการทะเบียน (Official Statistics Registration Systems) ตามแผนภูมิที่ 1 
แสดงให้เห็นว่า จ านวนการเกิดของประชากรไทยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จาก 822,593 คน                  
ในปีพ.ศ. 2547 เหลือ 517,934 คน ในปี พ.ศ. 2566 ลดลงร้อยละ 37.04 ในขณะที่จ านวนการตายกลับมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น จาก 363,647 คน ในปี พ.ศ. 2547 เป็น 565,992 คน ในปี พ.ศ. 2566 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
55.64 ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2564 จ านวนการเกิดและการตายมีความใกล้เคียงกัน ถือเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของ
โครงสร้างประชากรไทย จึงอาจส่งสัญญาณถึงแนวโน้มการลดลงของประชากรในอนาคต 
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สาเหตุหลักท่ีท าให้อัตราการเกิดของประชากรไทยลดลง มีดังนี ้

• การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้ผู้หญิงเข้าถึงการศึกษา การท างาน และการมีส่วน
ร่วมในสังคมมากขึ้น ส่งผลให้มีแนวโน้มที่จะแต่งงานและมีบุตรช้าลง หรือบางรายอาจเลือกที่จะไม่มีบุตรเลย  

• ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงดูบุตรที่เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้คู่รักหลายคู่ตัดสินใจมีบุตรน้อยลง หรือหลีกเลี่ยงการมีบุตรเพ่ือ
ลดภาระทางการเงิน 

• ความก้าวหน้าทางการแพทย์และเทคโนโลยี ส่งผลให้มีวิธีการคุมก าเนิดที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้คู่รัก
สามารถวางแผนการมีบุตรได้ตามความต้องการ 

• ความเสี่ยงจากการติดเชื้อและโรคต่างๆ ที่กระทบต่อภาวะการเจริญพันธุ์ ท าให้บางคนประสบภาวะการ
เจริญพันธุ์ลดลง หรือไม่สามารถมีบุตรได้ 

แผนภูมิที่ 2  กราฟข้อมูลจ านวนการเกิดและการตายของประชากรในจังหวัดนครพนม ย้อนหลัง 20 ปี 

                 (ปี พ.ศ. 2547 ถึง ปี พ.ศ. 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

                         หมำยเหตุ : อ้างอิงข้อมูลจ านวนการเกิดของประชากรจังหวัดนครพนม  
                                         จากระบบสถิติทางการทะเบียน (Official Statistics Registration Systems) 

 

จากแผนภูมิที่ 2 เมื่อพิจารณาแนมโน้มการเกิดและการตายของประชากรในจังหวัดนครพนม 
ย้อนหลัง 20 ปี (พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2566) จะเห็นว่ามีความสอดคล้องกับแนวโน้มการลดลงของประชากร
ไทยเช่นกัน ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2562 จ านวนการเกิดและการตายมีความใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นการส่งสัญญาณถึง
แนวโน้มการลดลงของประชากรในจังหวัดนครพนมต่อไปในอนาคต 
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ตำรำงท่ี 1   แสดงข้อมูลจ านวนนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัด สพม.นครพนม รายโรง  
                ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2567 พร้อมคาดการณ์แนวโน้มจ านวนนักเรียน  
                ของสถานศึกษาในสังกัด ระหว่างปีการศึกษา 2568 – 2570 

ท่ี รำยชื่อสถำนศึกษำ 
ในสังกัด 

จ ำนวนนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม  
(จำกข้อมูล DMC ณ วันที่ 10 มิถุนำยน) 

จ ำนวนนักเรียน 
ท่ีคำดกำรณ ์

ท่ีตั้ง ขนำดของ
สถำนศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1 ปิยะมหาราชาลัย 2,204 2,178 2,263 2,352 2,402 2,391 2,439 2,488 2,536 

เมืองนครพนม  

ใหญ่ 

2 ค าเตยอุปถัมภ ์ 468 477 500 503 455 394 382 369 357 เล็ก 

3 นครพนมวทิยาคม 2,369 2,453 2,486 2,594 2,425 2,426 2,435 2,444 2,452 ใหญ่ 

4 ศรีโคตรบรูณ ์ 489 461 406 407 404 433 420 407 394 เล็ก 

5 บ้านผึ้งวิทยาคม 507 481 517 551 519 516 522 527 533 กลาง 

6 ศรีบัวบานวทิยาคม 450 415 380 363 323 285 253 221 189 เล็ก 

7 วังกระแสวิทยาคม 246 244 260 268 249 246 247 247 248 เล็ก 

8 ปลาปากวิทยา 898 953 1,018 1,090 1,139 1,158 1,213 1,268 1,323 

ปลาปาก  

กลาง 

9 กุตาไก้วทิยาคม 420 343 327 355 355 357 350 343 335 เล็ก 

10 มัธยมพัชรกิติยาภา  
๑ นครพนม 525 528 475 505 504 516 514 511 509 กลาง 

11 ธรรมโฆษิตวิทยา 101 124 136 134 130 114 116 119 121 เล็ก 

12 โคกสว่างประชาสรรค ์ 232 149 159 154 148 136 122 108 94 เล็ก 

13 มหาชัยวิทยาคม 240 227 244 269 255 252 257 262 266 เล็ก 

14 ธาตุพนม 2,248 2,314 2,341 2,285 2,302 2,356 2,369 2,382 2,394 

ธาตุพนม  

ใหญ่ 

15 อุ่มเหม้าประชาสรรค ์ 656 633 638 613 575 497 469 440 412 กลาง 

16 โพนแพงพิทยาคม 173 142 146 153 165 146 144 143 141 เล็ก 

17 กุดฉมิวิทยาคม 143 138 122 106 91 88 76 63 51 เล็ก 

18 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมรา
ชานุเคราะห ์ 204 204 204 219 258 268 282 296 311 เล็ก 

19 นาถ่อนพัฒนา 466 466 421 396 363 332 303 275 246 เล็ก 

20 เรณนูครวทิยานกุูล 2,073 2,039 2,047 2,024 2,049 1,971 1,957 1,942 1,928 
เรณนูคร 

ใหญ่ 

21 
ดงดาวแจง้ 
พัฒนศึกษา 217 198 194 191 183 187 181 176 170 เล็ก 

22 นาแกพิทยาคม 729 858 932 919 908 874 899 923 948 

นาแก 

กลาง 

23 พระซองสามัคคีวิทยา 484 437 426 438 446 484 485 486 487 เล็ก 

24 หนองบ่อวิทยานกุูล 163 134 139 166 192 169 176 182 189 เล็ก 

25 ธรรมากรวทิยานุกูล 145 155 171 203 196 188 199 209 220 เล็ก 

26 นาแกสามัคคีวทิยา 1,965 1,991 1,981 1,988 2,000 1,943 1,941 1,939 1,936 นาแก ใหญ่ 
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ท่ี 
รำยชื่อสถำนศึกษำ 

ในสังกัด 

จ ำนวนนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม  
(จำกข้อมูล DMC ณ วันที่ 10 มิถุนำยน) 

จ ำนวนนักเรียน 
ท่ีคำดกำรณ ์ 

ท่ีตั้ง ขนำดของ
สถำนศึกษำ 

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

27 วังยางวิทยาคม 167 186 211 221 207 226 237 247 258 
วังยาง  

เล็ก 

28 หนองโพธิ์พิทยาคม 202 181 169 150 154 161 152 144 135 เล็ก 

29 อุเทนพัฒนา 1,320 1,323 1,350 1,344 1,365 1,327 1,331 1,336 1,340 

 
ท่าอเุทน  

กลาง 

30 ไชยบุรีวิทยาคม 339 341 326 336 318 312 306 301 295 เล็ก 

31 พะทายพิทยาคม 588 559 563 575 578 611 616 622 627 กลาง 

32 รามราชพิทยาคม 287 292 318 321 292 280 279 278 277 เล็ก 

33 ท่าจ าปาวทิยา 128 136 154 149 107 140 139 138 137 เล็ก 

34 เชียงยืนวิทยา 147 140 152 144 151 159 161 164 166 เล็ก 

35 บ้านแพงพิทยาคม 1,109 1,119 1,203 1,311 1,413 1,487 1,569 1,652 1,734 
บ้านแพง  

กลาง 

36 ภูลังกาพิทยาคม 221 238 249 235 249 231 233 235 237 เล็ก 

37 สหราษฎร์รังสฤษดิ ์ 1,421 1,562 1,693 1,814 1,952 2,007 2,128 2,248 2,369 

ศรีสงคราม  

ใหญ่ 

38 สามผงวิทยาคม 200 196 194 179 154 158 148 138 128 เล็ก 

39 สนธิราษฎร์วทิยา 402 409 415 405 310 280 254 228 201 เล็ก 

40 นาค าราษฎรร์ังสรรค ์ 174 164 163 178 152 130 123 116 109 เล็ก 

41 นาเดือ่พิทยาคม 258 233 214 214 186 205 193 182 170 เล็ก 

42 บ้านข่าพิทยาคม 285 273 231 238 221 198 181 165 148 เล็ก 

43 
นาหว้าพิทยาคม  
(ธาตุประสิทธิ ์
ประชานเุคราะห์) 

1,049 1,095 1,080 1,098 1,170 1,204 1,233 1,262 1,291 

นาหว้า 

กลาง 

44 นางัวราษฎร์รังสรรค ์ 208 222 237 255 236 219 222 226 229 เล็ก 

45 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 221 207 212 220 201 178 172 165 159 เล็ก 

46 อุดมพัฒนศึกษา 224 239 232 227 234 223 222 222 221 เล็ก 

47 
โพนสวรรค ์
ราษฎร์พัฒนา 

1,066 1,042 1,186 1,334 1,411 1,368 1,447 1,526 1,605 
โพนสวรรค ์

กลาง 

48 ค้อวิทยาคม 356 350 349 354 360 365 367 370 372 เล็ก 

49 นาทมวิทยา 532 479 424 401 376 367 334 301 268 
นาทม 

เล็ก 

50 หนองซนพทิยาคม 247 235 220 185 147 158 137 115 94 เล็ก 

51 หนองแวงวทิยานุกูล 239 236 250 304 305 278 291 304 317 บ้านแพง เล็ก 

 รวม 30,205 30,199  30,728 31,438 31,285 30,999 31,226 31,453 31,679   

หมำยเหตุ: 1) จ านวนนักเรียน ปีการศกึษา 2568 – 2570 คาดการณ์มาจากวิธี Linear Regression2) อ้างอิงขอ้มูลจาก Data Management Center : 
DMC  ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษานครพนม 3) เกณฑ์การก าหนดขนาดของสถานศึกษา อ้างอิงจากเกณฑ์ “หลกัเกณฑ์และวิธกีารย้ายผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน” ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/685 ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2560 (ขนาดเล็ก ≤ 499 คน, 500 

คน ≤ ขนาดกลาง ≤ 1,499 คน, 1,500 คน ≤ ขนาดใหญ่ ≤ 2,499 คน, ขนาดใหญ่พิเศษ ≥ 2,500 คน) 
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 จากตารางที่ 1 เป็นการแสดงข้อมูลจ านวนนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัด สพม.นครพนม รายโรง 
ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2567 พร้อมคาดการณ์แนวโน้มจ านวนนักเรียน ของสถานศึกษาในสังกัด 
ระหว่างปีการศึกษา 2568 – 2570 ด้วยวิธี Linear Regression โดยน าเอาข้อมูลจากจ านวนนักเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัด สพม.นครพนม ระบบ DMC ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของปีการศึกษา 2562 – 2567 มา
เป็นข้อมูลฐานในการคาดการณ์ โดยปีการศึกษา 2562, 2563, 2564, 2565, 2566 และ 2567 มีจ านวน
นักเรียนทั้งหมด 30,205 คน, 30,199 คน, 30,728 คน, 31,438 คน, 31,285 คน และ 30,999 คน 
ตามล าดับ และได้ผลของจ านวนนักเรียนที่คาดการณ์ในปีการศึกษา 2568, 2569 และ 2570 จ านวน 31,226 
คน, 31,453 คน และ 31,679 ตามล าดับ และหากเราน าสมการ Linear Regression ที่ได้จากข้อมูลย้อนหลัง 
6 ปี มาท าการหาค่าอนุพันธ์อันดับที่หนึ่ง ก็จะได้อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนนักเรียน ณ ปีการศึกษา 
ใดๆ เพ่ิมข้ึนเท่ากับ 226.80 คน/ปี และมีข้อสังเกตที่น่ากังวล คือ สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีความน่าจะเป็นจะ
มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน ภายในปีการศึกษา 2570 คือ โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ และโรงเรียน
หนองซนพิทยาคม และสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีความน่าจะเป็นจะมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน ภายในปี
การศึกษา 2570 คือ โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 
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ตำรำงท่ี 2  แสดงข้อมูลจ านวนนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม (พร้อมคาดการณ์แนวโน้มจ านวนนักเรียน) 
               เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับจ านวนการเกิดของประชากรที่มีอายุครบตามเกณฑ์ท่ีจะเข้าเรียน 
               ในระดับมัธยมศึกษาจังหวัดนครพนม ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2580 (พร้อมคาดการณ์) 

 

ปี พ.ศ. 
จ ำนวนนักเรียนในสังกัด สพม.

นครพนม 

(A) 

จ ำนวนกำรเกิดของประชำกร 
ท่ีมีอำยุครบตำมเกณฑ์ 

ท่ีจะเข้ำเรียนในระดับมัธยมศึกษำจังหวัด
นครพนม 

(B) 

ร้อยละของ (A) 

เม่ือน ำมำเทียบกับ (B) 

2562 30,205 47,514 
63.57 

2563 30,199 46,679 
64.70 

2564 30,728 46,354 
66.29 

2565 31,438 45,011 
69.85 

2566 31,285 43,837 
71.37 

2567 30,999 42,964 
72.15 

2568 31,226 41,512 
75.22 

2569 31,453 40,251 
78.14 

2570 31,679 38,683 
81.89 

2571 31,906 37,181 
85.81 

2572 32,133 35,680 
90.06 

2573 32,360 33,976 
95.24 

2574 32,587 32,667 
99.76 

2575 32,813 31,604 
103.83 

2576 33,040 30,774 
107.36 

2577 33,267 29,926 
111.16 

2578 33,494 28,876 
115.99 

2579 33,721 27,748 
121.53 

2580 33,947 26,692 
127.18 

 หมำยเหต ุ: 1) ข้อมูลสีแดงคือขอ้มูลเราทีน่ ามาคาดการณด์้วย Linear Regression 

               2) อ้างอิงข้อมูลจ านวนการเกดิของประชากรจังหวัดนครพนม จากระบบสถิติทางการทะเบียน  

                   (Official Statistics Registration Systems) 



 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปกีารศึกษา 2568 – 2570)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม                                                                                                 หน้า 11 

แผนภูมิที่ 3  กราฟข้อมูลจ านวนนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม (พร้อมคาดการณ์จ านวนนักเรียน) 

                 เปรียบเทียบกับจ านวนการเกิดของประชากรที่มีอายุครบตามเกณฑ์ท่ีจะเข้าเรียน 

                 ในระดับมัธยมศึกษาจังหวัดนครพนม ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2580 (พร้อมคาดการณ์) 

 

 

 

 

 

 

 

  

  จากข้อมูลในตารางที่ 2 และแผนภูมิที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบกันระหว่างข้อมูลจ านวนนักเรียน       

ในสังกัด สพม.นครพนม (พร้อมคาดการณ์จ านวนนักเรียน) กับ จ านวนการเกิดของประชากรที่มีอายุครบ       

ตามเกณฑ์ที่จะเข้าเรียนในระดับมัธยมศึกษาจังหวัดนครพนม ระหว่างปีการศึกษา 2562 – 2580                

(พร้อมคาดการณ์) โดยแนวโน้มข้อมูลทั้งสองชุดแปรผกผันกัน เมื่อพิจารณาในปีการศึกษา 2574 พบว่า

แนวโน้มข้อมูลทั้งสองชุดได้เกิดการตัดกัน ซึ่งเป็นจุดที่แสดงถึงค่าสุดขีดของข้อมูลจ านวนนักเรียนในสังกัด   

สพม.นครพนม ตราบเท่าที่ยังไม่ได้ท าให้เกิดความขัดแย้งกับความเป็นจริง (จ านวนการเกิดของประชากรฯ 

ลดลง) น ามาซึ่งการกลับตัวเป็นแนวโน้มลดลงของข้อมูลนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม และเม่ือเราพิจารณา

เพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับความเป็นจริงมากขึ้น จุดที่ควรกลับตัวเป็นแนวโน้มลดลงของข้อมูล

นักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม อาจจะมาเร็วก่อนปีการศึกษา 2574 เนื่องจากเราคงไม่สามารถบรรลุตัวชี้วัด

ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่เข้าเรียนสถานศึกษาในสังกัด เมื่อเทียบกับจ านวนการเกิดของประชากรที่มีอายุครบ

ตามเกณฑ์ที่จะเข้าเรียนในจังหวัดนครพนมได้อย่างแน่นอน (อาจจะอยู่ระหว่างปีการศึกษา 2572 – 2573 

เมื่อก าหนดให้ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าเรียนฯ ไม่น้อยกว่า 90 แต่ไม่เกิน 96) ดังนั้น ข้อมูลเหล่านี้เป็นสิ่งที่บ่ง

บอกถึงความเสี่ยงจากการลดลงของจ านวนนักเรียนในสังกัด สพม.นครพนม อาจน าไปสู่ปัญหาการมีจ านวน

สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้ สพม.นครพนม จะต้องมีแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ

การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด 
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ส่วนที่ 2  

                                      บริบทที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่ก าหนดกรอบและ      

แนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า ”

ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์

แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆให้

สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทย

มีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้าง

รายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็น

ธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 

2580) ดังนี้ 

  1. ด้ำนควำมม่ันคง 

   (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

   (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ

เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

   (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความ

มั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

  (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลย

ภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 

  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

   (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง

ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

  (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
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  2. ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

  (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  

  (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริม

เกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล  

(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมืองศูนย์กลางความเจริญ  

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา  

(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 

  3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  

  (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

  (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง  

  (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

  (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  

  (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

  4. ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกันทำงสังคม 

  (1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  

  (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  

  (3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  

  (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเข้มแข็งของชุมชน  

  (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

  5. ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบน คุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  

  (3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

  (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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  (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

  (6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

  6. ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

  (1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสม  

  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

  (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

  (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  

  (6) ให้ทันสมัยเป็นธรรมและเป็นสากล  

  (7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  

  (8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  

  การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา                 มี
การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
และการสร้างระบบการศึกษา เพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให้ ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมพการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถ
พิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่งคั่ง รวมถึงการพัฒนากลไกการท างานในลักษณะการ
รวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า
เพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 

 เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 ประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
1.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

1.1.1  การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21  
1.1.2  การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
1.1.3  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
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1.1.4  การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.1.5  การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง

ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
1.1.6  การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
1.1.7  การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 1.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
1.2.1  การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม

รวมทั้งสื่อ 
1.2.2  การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม

ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
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เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 

ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษภาษาที่ 3 
และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยค านึงถึงการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และ
คณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ
พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา             
การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพ่ือบรรลุเป้าหมายสู่

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1. คนไทยมีการศึกษาที่มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มี
ทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21  
มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ได้อย่างมีประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

คะแนน PISA ด้าน
การอ่าน คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ 
(คะแนนเฉลี่ย) 

เฉลี่ย  

470 คะแนน 

เฉลี่ย  

480 คะแนน 

เฉลี่ย  

490 คะแนน 

เฉลี่ย  

510 คะแนน 

อันดับขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ
ด้านการศึกษา 

อันดับที่ 45 อันดับที่ 40 อันดับที่ 35 อันดับที่ 30 

2. คนไทยได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพตามความ
ถนัดและความสามารถของ
พหุปัญญาดีขึ้น 

ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ
ไทยในระดับสากลดี
ขึ้น (GTCI) (คะแนน) 

ไม่น้อยกว่า 
50.1 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
56.63 
คะแนน 

(เทียบเท่า
ค่าเฉลี่ยของ
ภูมิภาคยุโรป) 

ไม่น้อยกว่า 
69 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
72.49 
คะแนน 

(เทียบเท่า
ค่าเฉลี่ยของ

ภูมิภาค
อเมริกาเหนือ) 
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คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
โดยมีแผนย่อย 2 แผนย่อย ดังนี้ 

1. แผนย่อยกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุก
ระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสห
วิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ
การคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด 
การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่
ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ 
“ผู้อ านวยการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามา
เป็นครูคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ         
และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ า       
ของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจักการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการ
เข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษา      
ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะ  
ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้าง      
และจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะ 
ที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพ
แรงงานผ่าน การพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ต้องพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่การอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่
เรียนรู้และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินชีวิตได้ รวมทั้งการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะ
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ดิจิทัล การพัฒนาสื่อ การเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบและการ
วางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ ลุ่มลึก            
ในประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ิมการรับรู้ของคนไทย       
ด้านพหุวัฒนธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกลั้น ต่อความแตกต่างทางความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต               
ผ่านความสามารถ ในการใช้ภาษาเพ่ือนบ้าน การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัวและการท างาน
ระยะสั้นในประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

1.1 แนวทำงกำรพัฒนำ 

1) ปรับเปลี่ยนระบบกำรเรียนรู้ส ำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับ 
การยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกงาน      
ในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเพ่ือวางรากฐานให้มี
สถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านการผลิตก าลังคนที่มี
สมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา 
รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและ
วิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติมีการสะท้อน
ความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถน ามาใช้ต่อยอดในการ
ประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้เพ่ือให้สามารถ
น าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลายปรับเปลี่ยน
ตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไมย่ึดติดกับตัวสื่อ โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็น
ที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

 2) เปลี่ยนโฉมบทบำท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย ๓ แนวทางย่อย ได้แก่ (1) วางแผน 
การผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” มีหลักสูตรผลิต 
ครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญและ  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน (2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนา
ครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐาน
สมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ ในจ านวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่าน
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การศึกษาในระบบเดิม หรือครูภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติและ 
(3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพ
และระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ
และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถ
สร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตราก า ลัง
เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 3) เพิ่มประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำในทุกระดับทุกประเภท ประกอบด้วย 6 แนวทาง

ย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ 

ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและ

บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศในด้าน

ความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน  การบริหารจัดการโรงเรียน จ านวนครูที่ครบชั้น       

ครบวิชา จ านวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน  (3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้าง การศึกษาทีเ่น้นสายอาชีพมากข้ึน มีการเรียนการ

สอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความ เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะ

และความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็น

รูปธรรม (4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน การจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้

ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์และ  มีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่             

การอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น โดยระดม ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยแยกการ ประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและ

การก ากับดูแลคุณภาพ การศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษ

ที่ 21 มากกว่า การวัดระดับความรู้และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้        

การเรียนการ สอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการ 

ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศ นวัตกรรม

ที่เข้มแข็ง  

4) พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ

การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและ ส่งเสริม

สนับสนุนให้คนเข้าสู่ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้

เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบเครือข่าย
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เทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  

5) สร้ำงระบบกำรศึกษำเพื่อเป็นเลิศทำงวิชำกำรระดับนำนำชำติ ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย 

ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับ

นานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะและทักษะพ้ืนฐาน ส าหรับสาขา

อาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรม เป้าหมาย S-curve 

และ New S-curve เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน  และมีกรอบแนวคิดในการ

คาดการณ์อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและ ปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็น

ระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ 

รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับ ภูมิภาค (3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย

และประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4) จัดให้มีการเรียนรู้ ประวัติศาสตร์ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของ

ประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับ ประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก 

เยาวชน และนักเรียนกับประเทศ เพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

คนไทยได้รับ
การศึกษาท่ีมี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน มีทักษะ
การเรียนรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศวรรษท่ี 21 
สามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

สัดส่วนครูผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะราย
สาขาในระดับสูงตาม
มาตรฐานนานาชาติ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

อัตราความแตกต่าง
ของคะแนน PISA ใน
แต่ละกลุ่มโรงเรียน
ลดลง 

ลดลง 

ร้อยละ 20 

ลดลง 
ร้อยละ 20 

ลดลง 

ร้อยละ 20 

ลดลง 

ร้อยละ 20 

อัตราการเข้าเรียนสุทธิ
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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       นโยบำยรัฐบำล (นำงสำวแพทองธำร ชินวัตร) 

       ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) แถลงต่อรัฐสภา ในวันพฤหัสบดีที่ 12 
กันยายน 2567 โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินเป็นนโยบายเร่งด่วน 10 ข้อ และ
นโยบายหลัก 6 ข้อ ดังนี้ 
       1) นโยบำยเร่งด่วน  
          1.1) ผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ 
          1.2) ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs 
          1.3) เร่งออกมาตรการเพ่ือลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค 
           1.4) สร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการน าเศรษฐกิจนอกระบบภาษี ( Informal Economy) และเศรษฐกิจ     
ใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษี 
           1.5) เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อม่ันและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยควบคู่กับการบรรเทาภาระ
ค่าใช้จ่ายและเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet) 
           1.6) ยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย แนวคิด “ตลาดน า นวัตกรรมเสริม           
เพ่ิมรายได”้ 
           1.7) เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการสานต่อความส าเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจ 
ลงตราทั้งหมดของประเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า 
           1.8) แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร 
           1.9) เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์ มิจฉาชีพ และอาชญากรรมข้ามชาติเพ่ือปกป้อง
ผลประโยชน์ของประชาชน 
           1.10) ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

          2) นโยบำยหลัก 
              2.1) กำรพัฒนำของภำคกำรผลิต กำรบริกำร เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
เพื่อวำงรำกฐำนสู่กำรพัฒนำประเทศในอนำคต 
     2.1.1) การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม  
    2.1.2) ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
    2.1.3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อขยายโอกาส 
               2.2) กำรพัฒนำคนไทยทุกช่วงวัยอย่ำงเต็มก ำลังและควำมสำมำรถ  
      2.2.1) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม  
     2.2.2) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือที่ ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
     2.2.3) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
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     2.2.4) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียนลดภาระและลดความเหลื่อมล้ าใน
การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
     2.2.5) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
      2.2.6) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพื่อสร้างรายได้ (Learn to Earn) 
     2.2.7) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ
จัดการศึกษาทุกระดับ 
     2.2.8) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
     2.2.9) ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการ
แรงงานในอนาคตรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
               2.3) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     2.3.1) ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดุลของระบบ
นิเวศท้องถิ่น โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM2.5 และการบริหารจัดการน้ า 
     2.3.2) ยกระดับการบริหารจัดการน้ า จัดหาน้ าสะอาดส าหรับอุปโภคบริโภคให้กับประชาชนทุก
พ้ืนที่เข้าถึงได้ การแก้ปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้งร่วมกับทุกภาคส่วน 
     2.3.3) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สู่ชั้นบรรยากาศ 
     2.4) กำรพัฒนำกำรเมืองในระบอบประชำธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภำพ มีนิติธรรม  
และควำมโปร่งใส 
                     2.4.1) จัดท ารัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึนโดยเร็วที่สุด 
    2.4.2) ยึดมั่นในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปร่งใส (Transparency)  
    2.4.3) ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    2.4.4) ยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 2.5) กำรเสริมสร้ำงโอกำสให้ประเทศไทยและเกื้อกูลผลประโยชน์ของประชำชน 
     2.5.1) รักษาจุดยืนของการไม่เป็นส่วนหนึ่งของความขัดแย้งระหว่างประเทศ (Non-Conflict) 
     2.5.2) เดินหน้าสานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power     
 3) นโยบำยรัฐบำลด้ำนกำรศึกษำ 
              3.1) จัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษา ฯลฯ 
                3.2) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม 
                3.3) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทักษะ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
 3.4) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
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 3.5) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ ศักยภาพผู้เรียน ลดภาระและความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
 3.6) ส่งเสริมการเรียนสองภาษาโดยใช้ AI 
 3.7) เน้นสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง เพ่ือสร้างรายได้ (Learn to Earn) 
 3.8) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ 
 3.9) เฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา 
 3.10) ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงาน
ในอนาคตรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long-learning) 

        นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (พลต ำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) 

         ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
         1. ปรับวิธีกำรประเมินวิทยฐำนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

 1.1 ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตามสภาพจริง ลดการท า
เอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียน ตามช่วงวัยเป็น
ส าคัญ ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระ
งานให้แก่ครูจนเกินไป 
            1.2 ปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะให้มีความเชื่อมโยงกัน และ
ออกแบบการประเมินให้สามารถน าไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 

 1.3 น าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์ ส าหรับใช้ในการ
ประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       2. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำคืนถิ่น (โยกย้ำยกลับภูมิล ำเนำด้วยควำมโปร่งใส ไม่มีกำรซื้อขำย 
ต ำแหน่ง) 

  2.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณีรวมทั้ง การใช้
บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการโยกย้ายหรือแต่งตั้ง 

  2.2 สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันส ารวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาที่ขาดแคลนในแต่ละ
พ้ืนที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิล าเนาเดิมของตน 
       3. แก้ไขปัญหำหนี้สินครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

  3.1 สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัยการบริหารจัดการเงิน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.2 หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รีไฟแนนซ์(Refinance) 
หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพ่ือลดภาระการผ่อนช าระหนี้จากหลายที่ โดยลดดอกเบี้ยให้ถูกลงระยะเวลาผ่อนส่งยาว
ขึ้น สามารถช าระเงินต้นเพ่ิมเติมจากเงินที่ผ่อนช าระเป็นรายงวดได้ 
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  3.3 พักช าระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และสถาบันการเงิน โดยรัฐบาล
จ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยลูกหนี้ช าระเพียงเงินต้น เพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ  
        4. จัดหำอุปกรณ์กำรสอนและสวัสดิกำร (1 ครู 1 Tablet) 

   4.1 สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ 
   4.2 สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์ รองรับการใช้

งานให้เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

   4.3 บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มีการสอน) 

   4.4 สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาให้ครอบคลุมทั้งด้าน 
Hardware, Software และ Peopleware 
       5. ยกเลิกครูเวร ชีวิตและควำมปลอดภัยของครูส ำคัญกว่ำทรัพย์สิน 
       6. จัดหำนักกำรภำรโรง 
       7. ปรับลดภำระงำนที่ไม่จ ำเป็นหรือซ้ ำซ้อน 
       8. จ้ำงครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ 

 

       ลดภำระนักเรียนและผู้ปกครอง  
       1. เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลำ (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงำนท ำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง” มีระบบ
หรือแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่ำใช้จ่ำย เพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ (1 นักเรียน 1 
Tablet) 
     1.1 ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา และการให้
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานท า ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ ในการ
ผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น 
     1.2 ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการเรียนการสอน 
ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และสมรรถนะ 
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้ เกี่ยวข้องทุ กภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
        1.3 สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     1.4 สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์ รองรับการใช้
งานให้เพียงพอกับจ านวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 1 - 3 เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยุคดิจิทัล 
     1.5 บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่) 



 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปกีารศึกษา 2568 – 2570)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม                                                                                                 หน้า 25 

     1.6 พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดท าเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
     1.7 จัดท าระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู้ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ า น าแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ มาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้อง เรียน กับการ
เรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ และขยายการเรียนรู้ ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศ ให้มี
โอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ และมีประโยชน์ อันจะน าไปสู่การเกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
การศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ 
     1.8 พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและท างานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการเรียนรู้ 
ได้ตามความต้องการของผู้เรียน ตามเวลา สถานที่ที่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถน าความรู้หรือ
ความสามารถ ที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การท างาน การฝึกอบรม หรือการเรียนรู้ ทั้งจากสถานศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ ง เทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้ส าหรับเทียบคุณวุฒิ                      
หรือความสามารถในการท างาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 
     1.9 ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาที่เรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว เพ่ือให้ตรงกับความถนัดและความ
ต้องการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมโดยอิสระ        
       2. 1 อ ำเภอ 1 โรงเรียนคุณภำพ  
      2.1 จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอ าเภอ หรือเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือน าร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน สื่อ อุปกรณ์และงบประมาณ ในการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วม ของทุกภาค
ส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้น าทางศาสนา และโรงเรียน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      2.2 จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพ่ือให้การด าเนินงานและการวางแผน เกิดความ
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
      2.3 จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมีงบประมาณ 
ครูอัตราจ้างเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน  
      2.4 สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
  3. ระบบแนะแนวกำรเรียน (Coaching) และเป้ำหมำยชีวิต 
      3.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมี งานท าสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
      3.2 จัดให้มีระบบแนะแนวทางส าหรับผู้เรียน (Coaching) ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และ
ระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนได้
ตลอดระยะเวลาการเรียน 
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      3.3 เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริมความสามารถด้าน Soft Skill ควบคู่
กับการพัฒนา 
      3.4 ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแก้ปัญหาสุขภาพจิตของ
ผู้เรียน เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
    
     4. กำรจัดระบบวัดผลรับรองมำตรฐำนวิชำชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสำมำรถเรียนเพิ่มเพื่อรับ 
ประกำศนียบัตรในกำรประกอบอำชีพ 
     4.1 ผู้เรียนและประชาชนสามารถน าหน่วยกิตที่สะสมมาใช้ส าหรับเทียบคุณวุฒิ รับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพน าไปใช้ต่อยอดในการเรียนและความก้าวหน้าในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนที่เหมาะสมกับประสบการณ์ท่ีม ี
     4.2 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่ก าลัง
ศึกษาอยู่ในระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการท างานไปพร้อมกัน และสามารถที่
จะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้งการลดระยะเวลาในการเข้าสู่
ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาท่ียืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ 
  5. กำรจัดท ำระบบวัดผลเทียบระดับกำรศึกษำ และประเมินผลกำรศึกษำเพื่อให้ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถ
เป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลำในระบบ ประหยัดเวลำประหยัดค่ำใช่จ่ำย 
     5.1 จัดท าระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะ 
จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจากต่างประเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้ หรือไปสะสมเพ่ือประโยชน์ในการ
ได้รับการรับรองคุณวุฒิ หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ และผู้เรียนที่มีความสามารถเป็นเลิศ 
สามารถเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา 
     5.2 จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถปรับเปลี่ยนแผนการเรียนใน
ระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัดและความสนใจเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของผู้เรียนในอนาคต 
 6. มีรำยได้ระหว่ำงเรียน จบแล้วมีงำนท ำ (Learn to Earn) 
      6.1 การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับภาคประกอบการองค์กรวิชาชีพ และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดย
เน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างทักษะอาชีพและทักษะชีวิตให้ผู้ ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความ
พร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการก าลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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      6.2 จัดหาเงินกองทุน เพ่ิมนักเรียนสายอาชีวศึกษา น าเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยประสานกับกระทรวง
แรงงาน เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมา มีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
      6.3 จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเสริม
ศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและ
ผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพ เพ่ือน าไปใช้ประกอบการสมัครงานและการขอขึ้นเงินเดือน
และการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ผู้เรียนอาจจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษาหรือนอกระบบการศึกษาก็ได้ 
      6.4 จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่ (New Skill)เพ่ิมสมรรถนะ 
(Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป เช่น ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ช่างแอร์ การค้า
ขาย การเกษตร ฯลฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและประชาชนลดรายจ่ายในครัวเรือน และอาจสร้างเป็น
อาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้ 
       7. อำหำรกลำงวันโรงเรียนขยำยโอกำส 
       8. สุขำดี มีควำมสุข 
       9. กำรศึกษำเท่ำเทียม 
       10. น ำ AI มำช่วยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

นโยบำยกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.2568 - 2569 

                ตามที่คณะรัฐมนตรีได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 
แนวนโยบายแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ช าติ 
พุทธศักราช 2561 - 2580 คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 นโยบายรัฐบาล
ด้านการศึกษา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ที่เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเร่งส่งเสริม
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็มก าลังและความสามารถ รัฐบาลจะส่งเสริมการเกิดและเติบโต
อย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม เด็กไทยทุกคนจะต้องเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยที่มีมาตรฐาน          
เมื่อเติบโตก็ได้เรียนหนังสือที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล ส่งเสริมศักยภาพทั้งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความสามารถทางกีฬา และพัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น
ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน         
ตอบโจทย์ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนสองภาษาโดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นตัวช่วย เน้นการสอนทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเพ่ือ
การสร้างรายได้  (Learn to Earn) ส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการเฟ้นหาและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดจากระบบ
การศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานใน
อนาคตและรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ต่อมาเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 รัฐมนตรีว่าการ
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กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประชุมมอบนโยบายการศึกษาให้แก่ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในก ากับ
กระทรวงศึกษาธิการ นั้น 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล      
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและประชาชน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 โดยมุ่งมั่นสานต่อนโยบาย “เรียนดี      
มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใต้หลักการ “การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และการศึกษา
เพ่ือความมั่นคงของชีวิต” ใช้แนวทางการท างาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” มุ่งสร้าง “การศึกษาเท่าเทียม”       
ผ่านเครือข่ายการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทันสมัย 
ได้มาตรฐานสากล ภายใต้แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก้ปัญหาประเทศ” เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกช่วงวัยให้ 
“ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดท า” มีศักยภาพและความพร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”    
เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ น าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ดังนี้ 
 

       ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิล าเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มีการทุจริต    

คอร์รัปชัน 
1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และเห็นผลเป็น

รูปธรรม 
1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.5 ด าเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูส าคัญกว่า

ทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
1.6 จัดหานักการภารโรง เพ่ือช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรักษาความ

ปลอดภัย 
1.7 ปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     
   ลดภำระนักเรียนและผู้ปกครอง  

2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบ
หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รับการศึกษา
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อ าเภอ 
2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม  

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล 
2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบจัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

(Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมีระบบวัดผลเทียบ
ระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

2.6 พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานท า (Learn to 
Earn) 

2.7 จัดให้มีอาหารส าหรับนักเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพ ตั้งแต่

การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 

2.10 น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 

2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 

นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 - 2569 
 1. ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติและน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ  
        1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา     

ที่ยั่งยืน  
        1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
        1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
2. จัดกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 
        2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม     

ร่วมสมัย 
        2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 3. ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลำกหลำย 
        3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา

ตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 
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        3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

        3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 
GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 

        3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

        3.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
          4. ส่งเสริมกำรอ่ำน เพื่อเป็นวิถีในกำรค้นหำควำมรู้และต่อยอดองค์ควำมรู้ที่สูงขึ้น 

        4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
 5. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
        5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา ท าความดี      

ด้วยหัวใจ 
        5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนอื่นๆ 
        5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6. จัดกำรศึกษำแบบเรียนรวม 
        6.1 พัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ด้วยสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
        6.2 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
        6.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
        6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ระหว่าง

สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
        6.5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 
 7. จัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศ 
        7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
        7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้าน

ดนตรี ด้านนาฏศิลป์ และด้านกีฬา และด้านอ่ืนๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
        7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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 8. เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ 
        8.1 ปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ่น         

มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา 
                  8.3 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตาม
ดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
                  8.4 ส่งเสริม สนับสนุน ความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพาผู้เรียนไป
นอกสถานศึกษา 
                  8.5 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                  8.6 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา       
ผ่านระบบ OBEC Safety Center 

 9. เพิ่มโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
        9.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย          

เพ่ือแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาตาม
นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout”  

        9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ              
เด็กในพื้นที่สูง ในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

        9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาสได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 10. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
         10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ ์

         10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ตามมาตรฐานต าแหน่ง 
         10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู 

และทักษะอ่ืนๆที่จ าเป็น 
         10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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 11. ลดภำระครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
         11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                   11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

         11.3 สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง โยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ยึดถือหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

         11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
         11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรืองานซ้ าซ้อน 
         11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ

เหมาะสม 
         11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
         11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการสื่อสาร

ทางไกลแบบสองทาง (IDL) 
         11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม

ภาพลักษณ์ สพฐ. โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 12. ลดภำระนักเรียนและผู้ปกครอง 
         12.1 เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่        

“ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
         12.2 ส่งเสริมการจัดท าแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 
         12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
         12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผู้เรียน 
         12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการ

เรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
         12.6 ส่งเสริมการสร้างทักษะอาชีพที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่าง

เรียน (Learn to Earn) 
         12.7 จัดให้มีอาหารส าหรับนักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน

งบประมาณอาหารกลางวันให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
         12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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 13. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 
         13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
         13.2 จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัยให้กับหน่วยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
         13.3 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
         13.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับให้เป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลัก

จริยธรรม คุณธรรม มีความสามารถสูง มีความเป็นมืออาชีพ 
         13.5 ส่งเสริมการบริหารจัดการงบประมาณให้มีความโปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด ค านึงถึงประโยชน์ที่

ได้รับ ผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
         13.6 พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทใน

ปัจจุบัน 

นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม  

      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 – 2569 “โรงเรียนคุณภำพ 3 วิ (วิชำกำร วิชำชีพ วิถีชีวิต)  
      สู่ปัญญำนฤมิต เรียนดีมีควำมสุข ต่อยอดอำชีวนวัตวิถี” 
 

1. วิชำกำร : ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียน ให้มีคุณภาพ (Quality) เรียนดี มีความสุข และร่วมสมัย (Contemporary) 
          จุดเน้น 
          1.1 ด้ำนผู้เรียน 
   1) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการและบริบท                
   2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้าง
สมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน น าไปสู่การมีสมรรถนะการท างาน เพ่ือการมีงานท า 
พร้อมทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3) จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด และความสนใจในอาชีพของ
ตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ เพ่ือการมี
รายได้ระหว่างเรียน รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า 
    4) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติ      
ในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุ      
เป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้ 



 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปกีารศึกษา 2568 – 2570)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม                                                                                                 หน้า 34 

  5) พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม ่

  6) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิตของ
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     7) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย และ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง รวมทั้งมี
การประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

  8) ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurships) ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  9) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนเพ่ือการเรียนรู้ (Assessments for 
Learning) 

  10) ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการประเมินตามโปรแกรมประเมิน
สมรรถนะนักเรียนมาตราฐานสากล (PISA: Program for International Student Assessment) 2025 

1.2 ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  1) ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

     2) ส่งเสริมและพัฒนา ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทยให้มีความเข้าใจ
ในการใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการสร้าง
เครื่องมือในการประเมินความฉลาดรู้ ตามแนวทางการประเมิน PISA ผ่านระบบออนไลน์ และเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนเพ่ือรับการประเมินตามโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA: Program for 
International Student Assessment) 2025  

     3) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 
               4) ด าเนินงานด้านบุคลากรด้วยความโปร่งใส รวดเร็ว และชัดเจน ทั้งการย้าย การสอบคัดเลือก การสรร
หา และการบรรจุแต่งตั้ง  
  5) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ  
และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

  6) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต 
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     7) เร่งรัด ติดตาม การด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม    

 

2. วิชำชีพ : ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการท างานของผู้เรียนและจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานท าโดยบูรณาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) 

จุดเน้น 
2.1 ด้านผู้เรียน 
     1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” โดยมี

รูปแบบในการด าเนินงาน 4 โมดูล (Module) ดังนี้ 
  1.1) การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ  
  1.2) การจัดหลักสูตรเตรียมพ้ืนฐานความถนัดกลุ่มสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา    

เช่น GAT PAT A-Level และการทดสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาแบบอ่ืนๆ    
         1.3) การจัดกิจกรรมชุมนุมเพ่ือการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  
         1.4) การจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั้น และหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมที่ส่งเสริมอาชีพ และการมีงานท า 

เพ่ือการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
     2) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ ในอาชีพของตนเองในอนาคต ด้วยการ

เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ 
     3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิด

สมรรถนะและทักษะอาชีพ ด้วยการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessments) 
          2.2 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก  (Active Learning) 
เพ่ือบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และทักษะอาชีพ 

     2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้าง
สมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน น าไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพเพ่ือการ         
มีงานท า  

     3) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้สามารถบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่ร่วมสมัยและมีคุณภาพ 
 

3. วิถีชีวิต : ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมี วิถีชีวิตแนวใหม่ เรียนดี มีความสุข พร้อมทั้งเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

จุดเน้น 
3.1 ด้านความปลอดภัย     
  1) พัฒนามาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคาม

ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู 
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และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการด าเนินการ 
และแสวงหาสถานศึกษาที่ด าเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป 

 2) พัฒนาการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์        
ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

 3) เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้าน
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม        
5) สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ในการด าเนินชีวิต ใช้เป็นสื่อและเครื่องมือในการศึกษา     

          3.2 ด้านโอกาสและความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
      1) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค และได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ ส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
      2) ช่วยเหลือนักเรียนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Dropout) ด้วยการด าเนินงานตาม
โครงการ “พาน้องกลับมาเรียน น าการเรียนไปให้น้อง”  
               3) พัฒนาการส ารวจและจัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษที่มีความถนัดที่หลากหลาย 
(Multiple Intelligent) ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
               4) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึง
การเรียนรู้ การฝึกอาชีพระยะสั้น เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต 
               5) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ในการบริหารจัดการศึกษา ในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนปกติ นักเรียนพิการและนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษที่หลากหลาย รวมถึงนักเรียนออกกลางคัน  

 

  แนวทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำยและจุดเน้น สู่กำรปฏิบัติ 
     1. ให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง น านโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้างต้น ไปเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการศึกษา ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ/ปีการศึกษา พ.ศ.2568 
   2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการศึกษา      
สู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ท าหน้าที่ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาและให้สถานศึกษาจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารการศึกษา และคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล การบริหารจัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ทราบตามล าดับ  
   3. ในกรณีเกิดปัญหาเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้สถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและ
ด าเนินการแก้ไขในระดับสถานศึกษาก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายและสหวิทยาเขต ในการแก้ไขข้อขัดข้องก่อน พร้อม
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ทั้งรายงานต่อคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามล าดับ 
       4. ส าหรับภารกิจของสถานศึกษา ภายใต้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม          
ที่ปฏิบัติงานในเชิงหน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการ
อยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาท่ีต้อง นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบให้การด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 3 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมในบริบทของสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

และสถำนศึกษำกลุ่มเสี่ยงที่จะเป็นขนำดเล็ก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้ท าการศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผล

กระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT (C-PEST & 2S4M) ในบริบท

ของสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษากลุ่มเสี่ยงที่จะเป็นขนาดเล็ก ส าหรับการจัดท าแผนบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) จากความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและ

เจ้าหน้าที่จากสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 17 แห่ง ดังนี้ 

1. กุดฉิมวิทยาคม  2. โคกสว่างประชาสรรค์      3. เชียงยืนวิทยา  

4. ดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา  5. ดอนเสียวแดงพิทยาคม      6. ท่าจ าปาวิทยา  

7. ธรรมโฆษิตวิทยา  8. นาค าราษฎร์รังสรรค์      9. นาเดื่อพิทยาคม 

10. บ้านข่าพิทยาคม  11. โพนแพงพิทยาคม      12. ศรีบัวบานวิทยา 

13. สนธิราษฎร์วิทยา  14. สามผงวิทยาคม      15. หนองซนพิทยาคม 

16. หนองบ่อวิทยานุกูล  17. หนองโพธิ์พิทยาคม 

ทั้งนี้ ได้น าผลจากการวิเคราะห์เป็นองค์ประกอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) การก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือค้นหาวิธีการ/แนวทางการด าเนินงาน     

ที่ส าคัญ ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่และสภาพปัจจุบัน ตอบสนองต่อนโยบายระดับกระทรวง 

เขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสรุปผลได้ดังนี้ 
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1. ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : 
S1) 
1) สถานศึกษาหลายแห่งมีโครงสร้างการบริหารจัดการ
ที่ชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางที่
ส่วนกลางก าหนด โดยมีการปรับปรุงภายใต้กรอบ
อ านาจหน้าที่อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products : S2) 
1) สถานศึกษาหลายแห่ง สามารถการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยค านึงถึงความเหมาะสมและ
ความสามารถของผู้เรียน มีการบูรณาการการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงปรับรูปแบบ
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 
บริบทของพื้นที่ ความต้องการของผู้เรียน และทักษะที่ 
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังมีการน า
เทคโนโลยีและระบบการเรียนรู้แบบออนไลน์มาใช้เพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานตามศักยภาพ 
มีความมุ่งมั่นและพร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีก
ทั้งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : 
S1) 
1) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน
บ่อยครั้ง ส่งผลให้การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
แนวทางนโยบาย และวัฒนธรรมการท างานมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง
และเสถียรภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) ข้าราชการครูได้รับมอบหมายภาระงานอื่นๆ 
นอกเหนือจากงานสอนที่มากเกินควรจนขาดสมดุลใน 
การใช้ชีวิต ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ลดลง 
ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products : S2) 
1) สถานศึกษาหลายแห่งพบปัญหาในการยกระดับผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับ
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
2) ผู้เรียนบางส่วนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์  
การอภิปราย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ
แก้ปัญหา และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
3) ผู้เรียนบางส่วนขาดความสนใจในการเรียน ขาด
ความรับผิดชอบในงานที่ครูมอบหมาย ไม่ส่งการบ้าน
หรือขาดเรียนบ่อย จนเกิดปัญหาการติด 0 ร มส. 
4) สถานศึกษาบางแห่งมีระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
ที่ไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะในส่วนของการติดตามนักเรียนที่มี
พฤติกรรมเสี่ยงหรือขาดเรียนติดต่อกันเป็นระยะ
เวลานาน ส่งผลให้ไม่สามารถให้การช่วยเหลือได้อย่าง
ทันท่วงทีและต่อเนื่อง 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
อบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีความใฝ่รู้ในการ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือน าไปพัฒนาตนเอง ส่งผลดี
ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
3) ข้าราชการครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
ความทุ่มเท เสียสละ และร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เกื้อกูล เอ้ือเฟ้ือ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
1) สถานศึกษาหลายแห่ง มีการบริหารเงิน/เบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องตามระเบียบ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
1) สถานศึกษาหลายแห่งได้รับความร่วมมือจากภาคี
เครือข่าย ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน และ
หน่วยงานภายนอก ซึ่งมีบทบาทสนับสนุนอย่างจริงจัง  
ช่วยเสริมความเข้มแข็งในการพัฒนาสถานศึกษาในทุก
มิต ิ
2) ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดีเลิศขึ้นไป แสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 
 

5) ผู้เรียนบางส่วนเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
เนื่องจากสภาพแวดล้อมและปัญหาทางสังคม เช่น 
ปัญหาการหย่าร้างจนเกิดภาวะครอบครัวแตกแยก การ
ประกอบอาชีพต่างถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนต้องอาศัยอยู่กับ
ญาติ ขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้ปกครอง ปัญหาเด็ก
ติดเกมส์ ปัญหาการเสพ/การค้ายาเสพติดในพ้ืนที่ติด
ชายแดน ปัญหาสุขภาพจิตในเด็ก เป็นต้น  
6) สถานศึกษาหลายแห่งมีอาคารสถานที่ที่อยู่ในสภาพ
เก่า ทรุดโทรม และระบบสาธารณูปโภคท่ีไม่พร้อมใช้
งาน จึงไม่เอ้ือต่อบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ อีกทั้งยัง
มีพ้ืนที่กว้างขวางมากจึงท าให้การจัดการดูแลรักษา
เป็นไปได้ยาก 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1) ปัญหาขาดแคลนข้าราชการครูในบางรายวิชา ส่งผล
ให้ข้าราชการครูที่มีอยู่ต้องรับภาระการสอนใน
หลากหลายวิชา 
2) การลาออก ปรับเปลี่ยน โยกย้าย หรือเกษียณอายุ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานทดแทนกัน 
3) ปัญหาขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุนการสอน 
เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ  
4) ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงกลยุทธ์และทักษะการบริหารสถานการณ์
และการ 
ตัดสินใจ ท าให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติยังคง
ขาดประสิทธิภาพ 
5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
พัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรมอย่าง แต่ผลงานที่
เกิดข้ึนไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 6) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน

ขาดทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนาการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
7) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน
ขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านจิตวิทยาส าหรับเด็ก 
ส่งผลให้ไม่สามารถส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางอารมณ์และสังคมของผู้เรียนได้อย่าง
เต็มที่ 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
1) สถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหางบประมาณ
อุดหนุนรายหัวไม่เพียงพอ เนื่องจากจ านวนประชากร
วัยเรียนลดลงและกระจุกตัวอยู่ในสถานศึกษาท่ีมี
ศักยภาพสูงกว่า ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดเล็กขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและการ
ให้บริการการศึกษา 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน  
ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน กฎ ระเบียบของระบบการ
บริหารงบประมาณ ระบบบัญชีการเงินและการพัสดุ  
การจัดท าแผนงานหรือรายงานเอกสารต่างๆในระบบที่
ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 
1) สถานศึกษาหลายแห่งยังขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอนและวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อความ
ต้องการของผู้เรียน อีกทั้งยังไม่มีสื่อการสอนที่ทันสมัย 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการศึกษาโดยรวม 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 2) สถานศึกษาหลายแห่งมีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็ว

สูงที่ติดตั้งไว้แล้ว แต่ยังขาดประสิทธิภาพในการใช้งาน
อย่างเต็มที่ อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดด้านการบ ารุงรักษา
การกระจายสัญญาณ หรือการบริหารจัดการอุปกรณ์
และเครือข่ายภายในสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
1) การด าเนินงานบางโครงการ/กิจกรรม ยังขาดการ
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
ไม่สามารถระบุปัญหาและอุปสรรคได้อย่างชัดเจน จึง
เกิดอุปสรรคต่อการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยัง 
ขาดความรู้และความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
ตลอดจนการเขียนโครงการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ได้
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งผลให้การวางแผนและ
ด าเนินงานยังขาดประสิทธิภาพและไม่สามารถเชื่อมโยง
กับเป้าหมายขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
3) สถานศึกษาหลายแห่งยังขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ
แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้ไม่
สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4) การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษายังขาดความชัดเจนและไม่ปรากฏผลลัพธ์
ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะใน
กระบวนการจัดท าโครงการที่มุ่งเน้นเพียงผลผลิต แต่ไม่
สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้ 
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๒. ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (C-PEST) 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
พฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior Factors) 
1) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 
2) ความคาดหวังของผู้ปกครองต้องการให้บุตรหลานได้
เรียนในโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพ เมื่อเรียนจบตาม
หลักสูตร 
3) ผู้ปกครองให้ความส าคัญต่อคุณภาพของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ความส าคัญกับความ 
ปลอดภัยของนักเรียน โดยเน้นการเรียนในสถานศึกษา
ใกล้บ้าน 
การเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors) 
1) มีระเบียบกฎหมายที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา เช่น  
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พรบ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ  
2) ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พร้อมทั้งมีแนวปฏิบัติที่เอ้ือต่อการพัฒนา
อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทและความต้องการ
ของชุมชน 
3) การจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก โอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เช่น  
การจัดหาครูที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
รวมถึงการกระจายทรัพยากรที่มีจ ากัดให้แก่
สถานศึกษาได้ดีขึ้น พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียนจาก
หลากหลายพื้นที่ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทักษะ 
ท าให้การเรียนรู้มีความหลากหลายและครบถ้วนยิ่งขึ้น 
 

พฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior Factors) 
1) ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษา
ที่มีศักยภาพสูงกว่า หรือมีชื่อเสียงในระดับอ าเภอหรือ
ระดับจังหวัด ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน
ผู้เรียนลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 
การเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors) 
1) นโยบายจากส่วนกลางมีลักษณะเป็นแบบเดียวกัน
ทุกกรณี (One-Size-Fits-All) ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากร บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างจาก
สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงกว่า 
2) นโยบายเร่งด่วน นโยบายที่มีการด าเนินงาน
โครงการ 
ที่ซ้ าซ้อนหรือมากเกินไป ส่งผลกระทบต่อเวลาในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนและการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
3) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาท า
ให้สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับงบประมาณลดลง 
เนื่องจากจ านวนผู้เรียนลดลง 
4) การจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก โอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
อาจส่งผลเสียต่อการเข้าถึงการศึกษาที่ใกล้ชิดระหว่าง
ครูและนักเรียน การขาดแคลนนักเรียนจากพ้ืนที่
ห่างไกล ปัญหาด้านการปรับตัวของนักเรียนที่ต้องย้าย
ไปเรียนในสถานศึกษาที่มีศักยภาพที่สูงกว่า การสูญเสีย
ความหลากหลายของโปรแกรมการศึกษาที่ตอบโจทย์
ท้องถิ่น และส่งผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการพัฒนาการศึกษา 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
เศรษฐกิจ (Economics Factors) 
1) การขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดนครพนมส่งผล
ให้เกิดการสร้างงานและอาชีพ รวมถึงดึงดูด
นักท่องเที่ยว ซึ่งอาจท าให้เกิดการย้ายถิ่นฐานกลับ 
ของประชากร ส่งผลให้จ านวนนักเรียนในสถานศึกษา
ของจังหวัดเพ่ิมข้ึนตาม 
ไปด้วย 
 
สังคม – วัฒนธรรม (Social - cultural Factors) 
1) จังหวัดนครพนมเป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว มีความ 
โดดเด่นและความสวยงามของสถานที่ มีความ
หลากหลายของชาติพันธุ์ มีความโดดเด่นด้านประเพณี
และวัฒนธรรม 
ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 
เทคโนโลยี (Technological Factors) 
1) ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญา 
-ประดิษฐ์ (AI) ส่งผลให้มีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย มีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างขวางและสามารถเข้า 
ถึงได้ มีการสื่อสารที่รวดเร็ว ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย  
ง่ายในการบริหารจัดการ สามารถน าข้อมูลทาง
การศึกษา 
มาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน และน าปัญญาประดิษฐ์มาช่วยลดภาระงาน
บางอย่างที่ไม่จ าเป็น 

เศรษฐกิจ (Economics Factors) 
1) เศรษฐกิจชุมชนส่วนใหญ่พ่ึงพาภาคการเกษตร  
ซึ่งมีรายได้ต่อหัวของประชากรต่ า ท าให้เศรษฐกิจ
ระดับครอบครัวยังคงอยู่ในสภาพยากจน และไม่
สามารถสนับสนุนสถานศึกษาหรือพัฒนาโครงสร้าง
การศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 
 
สังคม – วัฒนธรรม (Social - cultural Factors) 
1) อัตราการเกิดของประชากรในจังหวัดนครพนมลดลง  
ท าให้จ านวนประชากรวัยเรียนของสถานศึกษาขนาด
เล็กลดลงด้วย 
2) จังหวัดนครพนมมีพ้ืนที่ชายแดนติดกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน ท าให้สถานศึกษาประสบปัญหาเกี่ยวกับยา
เสพติด 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ส่งผลกระทบต่อนักเรียนทั้ง 
ในแง่ของความปลอดภัยและการพัฒนาทางการศึกษา 
3) ปัญหาสังคมต่างๆ เช่น สถานภาพทางการเงินของ
ครอบครัว การย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวแตกแยก และ
ปัญหาส่วนตัวอ่ืน ๆ เช่น การเรียนที่ล้มเหลว การติดยา
เสพติด และการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ส่งผลให้มี
นักเรียนออกกลางคัน และขาดโอกาสในการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
4) ค่า PM2.5 ของจังหวัดนครพนมอยู่ในระดับสูง 
สามารถส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผู้เรียน ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างรุนแรง 
5) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิถีชีวิตและค่านิยมของคนรุ่น
ใหม่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะความส าคัญที่ลดลงต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งอาจ
ท าให้เกิดการขาดการเชื่อมโยงกับรากฐานทาง
วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
 เทคโนโลยี (Technological Factors) 

1) การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
น ามาซึ่งปัญหาภัยจากสื่อออนไลน์ และ Social Media 
ต่างๆ เช่น  
- พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์อย่างไม่เหมาะสม  
- การหลอกหลวงผ่านช่องทางออนไลน์  
- พฤติกรรมการเข้าหาเด็กเพ่ือละเมิดทางเพศ 
(Grooming)  
- ปัญหาความเป็นส่วนตัวบนพื้นที่ออนไลน์  
- พฤติกรรมการลอกเลียนแบบ เป็นต้น 

 

เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษากลุ่มเสี่ยงที่จะเป็นขนาดเล็ก 

จ านวน 17 แห่ง มีผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาโน้มเอียงไปในต าแหน่ง “ST : Cash Cows” 

แปลผลได้ว่า สถานศึกษาโดยภาพรวมส่วนใหญ่ ภายนอกสถานศึกษามีอุปสรรค/มีปัญหา แต่ภายใน

สถานศึกษามีจุดแข็ง มีความพร้อม หากรอให้ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส ก็จะเอ้ือต่อการพัฒนา

หรือพลิกวิกฤติเป็นโอกาส จงควรก าหนดกลยุทธ์เชิงรับ/ป้องกัน โดยมีรายละเอียดการประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษา ตาม QR Code ที่แนบมานี ้

                                                                    

 

 

 

 

 

QR Code รำยละเอียดกำรประเมินสถำนภำพของสถำนศึกษำ 
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ส่วนที่ 4  

ทิศทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก ระยะ 3 ปี  

(ปีกำรศึกษำ 2568 – 2570) 

วิสัยทัศน์ : “สถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาครู  
                พัฒนาสิ่งแวดลอ้มทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา”   

พันธกิจ :  
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกฝังจิตส านึกของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมท่ีดี 
4. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
และเท่าเทียม 
5. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะ สมรรถนะ มาตรฐาน และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และสนับสนุนอัตราก าลังให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
6. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนผู้เรียน เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
มีความสะอาด ปลอดภัย ส่งเสริมสุขภาวะทางกาย ใจ และจิตสังคมของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 

เป้ำประสงค์ :  
 1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศ  

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถด าเนินชีวิตด้วยคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดีมีความสุขในสังคม 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

พร้อมทั้งมีการวางแผนอัตราก าลังอย่างเหมาะสม เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนข้าราชการครูและบุคลากร 

สายสนับสนุนให้เพียงพอและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

3. ผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ภายใต้สถานศึกษาท่ีมีความสะอาดปลอดภัย  

และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4. สถานศึกษามีกรอบแนวทางการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน สามารถด าเนินงาน 

ด้านการเงิน บัญชี และการพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 

ที่ก าหนด 
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กลยุทธ์ที ่1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงข้ึน ปลูกฝังและปลุกจิตส ำนึกผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี 

     และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

วิธีกำร/แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

1. วิธีกำร/แนวทำงกำรด ำเนนิงำนที่ส ำคัญ ท ำให้สถำนศึกษำมีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ
ขั้นพื้นฐำน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่ำหรือเท่ำกับค่ำเฉลี่ยระดับประเทศ 

1. สร้างความตระหนักรู้ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสีย ให้เห็นถึงความส าคัญ       
ในการสอบ O-net 

1.1 สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกัน 

        - จัดประชุมผู้ปกครอง ครู และนักเรียน เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของ O-NET ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและอนาคตของนักเรียน 

        - ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ (แผ่นพับ, อินโฟกราฟิก, คลิปวิดีโอสั้น) อธิบายความเชื่อมโยงระหว่าง   
ผล O-NET กับการจัดอันดับคุณภาพสถานศึกษา และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 

1.2 วางแผนพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 

       - สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เช่น กลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       - สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กในการจ าลองการสอบ 

1.3 ส่งเสริมและกระตุ้นนักเรีย 

        - จัดกิจกรรม “O-NET Challenge” หรือ “O-NET Camp” เพ่ือกระตุ้นความสนใจและความ
มุ่งม่ันของนักเรียน 

1.4 มีระบบติดตามและประเมินผล 

       - ก าหนดตัวชี้วัดชัดเจน และติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

       - ประชุมครูเป็นระยะเพ่ือรายงานความก้าวหน้า และปรับแนวทางการสอนตามความเหมาะสม 
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2. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีแนวทางจัดการเรียนรู้โดยใช้เนื้อหา O-NET ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.1 วิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่ออกสอบบ่อย 

        - ศึกษาข้อมูลจากข้อสอบ O-NET ย้อนหลัง 3-5 ปี ระบุจุดเน้นที่ปรากฏซ้ า เช่น ตัวชี้วัดที่ออก
สอบบ่อย หรือรูปแบบค าถาม และเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการข้อสอบ O-NET 

        - สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาทักษะที่ใช้สอบ และจัดท า "หน่วยฝึกทักษะ" 
หรือ “Mini Test” แทรกในบทเรียนเป็นระยะ 

2.3 ใช้เทคโนโลยีและสื่อสนับสนุน 

        - ใช้เว็บไซต์หรือแพลตฟอร์มข้อสอบ O-NET ออนไลน์ ให้ผู้เรียนฝึกท าแบบฝึกหัดออนไลน์และ
วิเคราะห์คะแนนรายบุคคล 

2.4 สะท้อนผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

       - หลังการสอนแต่ละหน่วย ให้วิเคราะห์ผลจากแบบฝึกหัด/ข้อสอบจ าลอง  

       - สะท้อนผลในชั้นเรียนร่วมกับนักเรียน สิ่งที่เข้าใจ/ยังไม่เข้าใจ 

       - น าผลไปวางแผนสอนเสริม หรือปรับวิธีการสอนในครั้งถัดไป 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนำคุณภำพของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ  

               สำมำรถจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร ให้มีควำมสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและสถำนศึกษำ 

               และวำงแผนอัตรำก ำลังอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ  

               กำรขำดแคลนครูในแต่ละวิชำและภำระงำนที่ขำดแคลนเจ้ำหน้ำที่ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมบูรณาการตามบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 

2. สถานศึกษามีข้าราชการครูที่เพียงพอและสอนตรงตามวิชาเอก พร้อมด้วยบุคลากรสาย

สนับสนุนที่สามารถตอบสนองต่อภาระงานที่ขาดแคลนได้อย่างเหมาะสม 
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วิธีกำร/แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้ สำมำรถจัดกิจกรรมบูรณำกำร

ตำมบริบทของผู้เรียนและสถำนศึกษำ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยด้ำนวิชำกำร 

เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ และสามารถจัดกิจกรรมบูรณา

การที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายด้านวิชาการอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงมีการก าหนดวิธีการ/แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญในหลายมิติ โดยครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนา

วิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การนิเทศและประเมินผล ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและยกย่อง       

เชิดชูเกียรติ ดังนี้ 

1) การพัฒนาความรู้และทักษะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม

กลุ่มสาระวิชา ด้วยการใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย เช่น Active Learning, Problem-Based Learning และ 

Project-Based Learning ควบคู่กับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เปิดพ้ืนที่ให้ครูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบที่มี

ผลงานเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือถอดบทเรียนและน ามาปรับใช้ตามบริบทของตนเอง 

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โดยเริ่มจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือหาโอกาสในการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาให้เป็น

หนึ่งเดียวกัน โดยอาศัยกระบวนการสร้างแผนที่การเรียนรู้ (Curriculum Mapping) และออกแบบหน่วยการเรียนรู้

ที่เกี่ยวข้องกับบริบทท้องถิ่น ความสนใจของผู้เรียน และประเด็นร่วมสมัย นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการ

ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงการใช้โครงงานเป็น

ฐานในการเรียนรู้ (Project-Based Learning) เพ่ือสร้างประสบการณ์ตรงและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือ     

ปฏิบัติจริง 

3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

ซึ่งมุ่งเน้นให้ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอร์มออนไลน์เพ่ือออกแบบและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย เช่น การใช้ AI, เครื่องมือดิจิทัล และการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) พร้อม

กันนี้ ยังมีการจัดท าคลังสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถแบ่งปันและ

แลกเปลี่ยนสื่อ รวมถึงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในระดับเครือข่าย 
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4) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดได้มีการออกแบบระบบนิเทศภายในที่มีความเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้

แนวทาง “นิเทศแบบกัลยาณมิตร” ที่เน้นการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งจัดให้มีการสะท้อน

ผลหลังการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น อีกท้ังยังส่งเสริมให้

ครูได้ท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างมีหลักฐานเชิงประจักษ์และชัดเจน 

5) การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ผ่านการจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพระดับบุคคล ( Individual Development Plan) ที่มีเป้าหมายชัดเจน 

สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ โรงเรียนยังจัดเวทีน าเสนอผลงานของครูที่มีความโดดเด่น มอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณ เพ่ือสร้าง

ขวัญก าลังใจ และเผยแพร่ผลงานดีเด่นสู่วงกว้าง เป็นแบบอย่างให้ครูคนอ่ืน ๆ ได้ศึกษาและน าไปปรับใช้ 

การด าเนินงานตามแนวทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบท

ของผู้เรียนอย่างแท้จริง น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายด้านวิชาการอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำระบบกำรดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพและครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับปรุง               
โครงสร้ำงพื้นฐำนของสถำนศึกษำให้มีควำมสะอำดปลอดภัย พร้อมสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

วิธีกำร/แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

สถานศึกษามีความสะอาด ปลอดภัย และมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง สถานศึกษาควรมีการวางแผนและ

ด าเนินงานด้านความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านกายภาพ จิตใจ และ

สังคม โดยมีวิธีการ/แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญสามารถแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1) การศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนและชุมชน : เป็นขั้นตอนพ้ืนฐานที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการวางแผน     

เชิงป้องกัน โดยสถานศึกษาควรศึกษาสภาพทั่วไปทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เช่น 

- พ้ืนที่กายภาพของโรงเรียน (อาคารเรียน สนามกีฬา โรงอาหาร ห้องน้ า ฯลฯ) 

- พฤติกรรมของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง เช่น การใช้ถนน การเล่นกีฬา หรือการใช้

เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
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- สภาพแวดล้อมโดยรอบ เช่น ถนนทางเข้าออก ความปลอดภัยจากสัตว์ร้าย น้ าท่วม ไฟไหม้ หรือภัย

ธรรมชาติอ่ืน ๆ 

- ความเข้มแข็งของเครือข่ายในชุมชน เช่น อสม. ผู้น าชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองท้องถิ่น ฯลฯ ที่อาจ

มีบทบาทในการร่วมดูแลความปลอดภัย 

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานี้จะน าไปสู่การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้าน และเป็นฐานข้อมูลส าคัญส าหรับ

การวางมาตรการต่าง ๆ 

2) การก าหนดมาตรการหลักในการป้องกันและแก้ไขปัญหา : เมื่อได้ข้อมูลความเสี่ยงแล้ว สถานศึกษาควร

ออกแบบมาตรการหลักท่ีชัดเจน เพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึน และรองรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น 

- การควบคุมทางเข้าออกโรงเรียนด้วยระบบบัตรหรือเวรยาม 

- การจดัให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบความปลอดภัยประจ าจุดเสี่ยง 

- การจัดอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้กับครูและนักเรียน 

- การซ้อมแผนเผชิญเหตุ เช่น ซ้อมหนีไฟ ซ้อมรับภัยพิบัติ หรือสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น ๆ 

- การติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดอ่อนไหวหรือเสี่ยงต่ออุบัติเหตุ 

3) การก าหนดมาตรการเสริมที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น : มาตรการเสริมควรได้รับการออกแบบให้

เหมาะสมกับวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ และความเป็นอยู่ของชุมชน เช่น 

- ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยกันดูแลโรงเรียนภายใต้แนวคิด “โรงเรียนของเรา เราร่วมรับผิดชอบ” 

- กิจกรรมรณรงค์ความปลอดภัยที่มีการสอดแทรกแนวคิดท้องถิ่น เช่น “ฮีตสิบสอง คองสิบสี่ กับความ

ปลอดภัยในโรงเรียน” 

- ความร่วมมือกับพระสงฆ์ แพทย์แผนไทย หรือผู้น าจิตวิญญาณในการให้ค าปรึกษานักเรียนที่มีปัญหาทาง

จิตใจหรือครอบครัว 

- พัฒนาระบบเครือข่ายผู้ปกครอง หรือ “ผู้ปกครองอาสา” ในการดูแลความปลอดภัยหน้าโรงเรียน 

4) การก าหนดกิจกรรมสนับสนุนมาตรการหลักและมาตรการเสริม : กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยสร้างการมีส่วน

ร่วมของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการดูแลโรงเรียน เช่น 

- กิจกรรม Big Cleaning Day ภายในโรงเรียนอย่างน้อยเดือนละครั้ง 

- การจัดเวรนักเรียนและครูดูแลความสะอาด และพ้ืนที่เสี่ยงในแต่ละวัน 

- การจัดตั้ง “ชมรมเพ่ือนที่ปรึกษา” หรือ “นักเรียนจิตอาสา” คอยช่วยดูแลเพื่อนนักเรียนทั้งด้านสุขภาพ 

และสวัสดิภาพ 

- การจัดนิทรรศการหรือประกวดโครงการด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในโรงเรียน 

- กิจกรรมแนะแนวด้านสุขภาพจิต การรู้เท่าทันภัยออนไลน์ ยาเสพติด และพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ 
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5) การก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน : แผนปฏิบัติงานที่ดีต้องมีการก าหนดเวลาและ

ผู้รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม เช่น 

- แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความปลอดภัยในโรงเรียน พร้อมบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 

- วางแผนปฏิบัติงานเป็นรอบเดือน ไตรมาส หรือปี เพื่อสะท้อนความต่อเนื่องของการด าเนินงาน 

- จัดประชุมสรุปผลการด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จเป็นระยะ 

- ใช้แบบฟอร์มรายงาน หรือเครื่องมือ IT (เช่น Google Form หรือ Line Group) เพ่ือติดตามผลการ

ด าเนินงานและรับฟังปัญหาอย่างสม่ าเสมอ 

หากสถานศึกษาได้ด าเนินการตามแนวทางทั้ง 5 ข้อนี้อย่างครบถ้วนและมีความต่อเนื่อง จะช่วยให้โรงเรียน

มีความสะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน อีกท้ังยังสามารถดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่าง

ทั่วถึง ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม ซึ่งล้วนเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาด้านวิชาการและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในระยะยาว 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้กับผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรจัดท ำ 

แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และกำรเขียนโครงกำรแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ รวมถึง

กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วยระบ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) โดยจัดอบรมและ Workshop เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ชัดเจนในทุกข้ันตอน รวมทั้ง

สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. สถานศึกษามีการบริหารและเบิกจ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องตามระเบียบ และมีกระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้างที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิธีกำร/แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของสถานศึกษา โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

จ าเป็นต้องด าเนินงานอย่างเป็นระบบและอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้แผนที่จัดท าขึ้นมีความ

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างแท้จริ ง โดยมีวิธีการ/แนวทางการ

ด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ขั้นตอนการเตรียมการและสร้างความเข้าใจร่วมกัน : เป็นรากฐานส าคัญของกระบวนการวางแผน โดย

สถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในระดับชุมชน ทั้งนี้เพ่ือให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของการมีส่วนร่วม อันจะน าไปสู่

ความร่วมมืออย่างจริงจังตลอดกระบวนการ 

2) การวิเคราะห์สถานการณ์ : โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคของสถานศึกษา ควบคู่กับการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในและภายนอก และสภาพจริงของผู้เรียนในพ้ืนที่ การเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ยังเป็นอีกกลไกหนึ่งที่ช่วยให้ข้อมูลมีความหลากหลาย ครอบคลุม และ

สะท้อนความต้องการที่แท้จริงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

3) การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา : ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับพ้ืนที่ 

และบริบทเฉพาะของสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายควรยึดหลัก SMART (Specific, Measurable, Achievable, 

Relevant, Time-bound) คือ เป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง วัดผลได้ ท าได้จริง สอดคล้องกับบริบท และก าหนดกรอบ

เวลาอย่างชัดเจน โดยใช้ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนเป็นฐานในการก าหนดทิศทาง  

4) ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี : เป็นการแปลงเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติจริงในรูปแบบของ

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยต้องระบุรายละเอียดที่ชัดเจน ได้แก่ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

และตัวชี้วัดความส าเร็จ การเปิดเวทีให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมยังเป็นแนวทางที่ช่วยเพ่ิม

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความยั่งยืนในการด าเนินงาน  

5) การน าแผนเสนอเพ่ือขอรับการอนุมัติและเผยแพร่ : โดยเสนอแผนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

พิจารณาและรับรองอย่างเป็นทางการ เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว ควรเผยแพร่แผนให้สาธารณชนได้รับทราบผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของสถานศึกษา บอร์ดประชาสัมพันธ์ หรือรายงานต่อผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสร้าง

ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

6) การติดตาม ประเมินผลและทบทวนแผน : สถานศึกษาควรจัดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ที่มีองค์ประกอบจากหลายภาคส่วน เช่น ครู ผู้ปกครอง และผู้น าชุมชน ทั้งนี้ควรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สะท้อนผลการด าเนินงานในทุกภาคเรียน เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการปรับปรุงแผนในรอบปีถัดไปอย่างต่อเนื่อง 
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โดยกระบวนการทั้งหมดนี้จะต้องด าเนินการภายใต้หลักการส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

          1) ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 

          2) การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากทุกฝ่าย 

          3) การยึดบริบทของสถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการวางแผน 

          และ 4) การมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

          แนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนขนาด

เล็กในสังกัดมีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และระบบการศึกษาทั้งในระดับท้องถิ่นและ

ระดับชาติอย่างแท้จริง



 

 

ภาคผนวก 



คำสังสำนักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
ท (^0  0) /  ๒๕๖๗

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ -  ๒๕๗๐)

ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน ม ีนโยบายและจุดเน ้นท ี่จะบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมลํ้าและยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และนโยบายรัฐบาล โดยกำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จัดทำแผนบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ -  ๒๕๗๐) และขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

เพื่อให้การดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
-  ๒๕๗๐) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ -  ๒๕๗๐) โดยมีองค์ประกอบและหน้าที่ 
ดังนี้

๑. นายพิคุทธิ้ กิติศรีวรพันธุ ผอ.สพม.นครพนม ประธานกรรมการ
๒. นายภคิน ลดาดกจิรานนท์ รอง ผอ.สพม.นครพนม รองประธานกรรมการ
๓. นายฉัตรขัย ไขยมงค์ รอง ผอ.สพม.นครพนม รองประธานกรรมการ
๔. นายกิติศักดิ โสตาภา ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการ
๕. นางละม่อม ศิริสวัสดี ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ
๖. นางนันทนา พิมพ์สมแดง ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ กรรมการ
๗. นางจึระนันทํ เมืองจันทร์ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กรรมการ
๘. นายฉัตรณรงค์ วงศ์พนารัตน์ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี กรรมการ
๙. นางพิมพ์ใจ พนมอุปถัมภ์ ผอ.กลุ่มอำนวยการ กรรมการ
๑๐. นางสาวจึรวรรณ วรางกูร ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน กรรมการ
๑๑. นายขัยกัมพล มะโนชาติ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ กรรมการ
๑๒. นางสาวอาภัสรา สุวรรณโชติ ผอ.กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการ
๑๓. นายเฉลิมเกียรติ คำไพ ผอ.'โรงเรียนธรรม'โฆษิดัวิทยา กรรมการ
๑๔. นายอิสรา ลังกะสินสู่ ผอ.โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม กรรมการ
๑๕. นายเริงณรงค์ ดวงดีแก้ว ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน กรรมการ/เลขานุการ
๑๖. นางสายทิพย์ วงศ์พนารัตน์ 

๑๗. นางสาวแจ่มจันทร์ ภูบุญอิ่ม

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนขำนาญการพิเศษ
กรรมการ/ผซ.เลขานุการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
กรรมการ/ผซ.เลขานุการ

๑๘. นางสาวธิมารัขต์ อธิภัทร์สถาพร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
กรรมการ/ผซ.เลขานุการ

๑๙. นางภารดี เส้นทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
กรรมการ/ผข.เลขานการ

/ ๒๐. นายฐนกร...



-๒-

๒๐. นายฐนกร ปิยะไพร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิปิตการ กรรมการ/ผซ.เลขานุการ
๒๑. นางสาวมนัสนันห์ มหารัตน์ธน เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ/ผฃ.เลขานุการ

ให้คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ ๓ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๘ -  
๒๕๗๐) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

๑. จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครพนม โดยมีการกำหนดเป๋าหมาย ตัวขี้วัด และแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจน

๒. ส่งเสริม สนับสบุน กำกับ ติดตาม และเร่งรัดการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียน 
ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

๓. ปฏิบัติหน้าที่อื่น  ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดน้ีเป็นด้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี 9 2  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗

(นายพิศุทธฺ กิติศริวรพันธุ)
จ้อานวยการสำนักงานเขลพ้ืนท่ีการศึกษามัฐยมศึกษานครพนม
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
รหัสโรงเรียน 10 หลัก          1048190482           โรงเรียน         กุดฉิมวิทยาคม                           . 

ต าบล          กุดฉิม              อ าเภอ        ธาตุพนม          จังหวัด      นครพนม                                  .     
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา       มัธยมศึกษานครพนม         จ านวนนักเรียน ณ 10 มิ.ย. 67   88    คน 

ขั้นตอนที่ 1 จัดกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กตามสภาพปัจจุบัน  
(เลือกเพียง 1 ค ำตอบที่ตรงตำมสภำพปัจจุบันและกรอกข้อมูลรำยละเอียดให้ครบถ้วน)  
 1) น านักเรียนทุกชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักแล้ว ปัจจุบันไม่มีนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน  
         แต่ยังไม่ได้ขอเลิกสถานศึกษา 
          - ชื่อโรงเรียนหลัก.............................................................................................. ........................................... 
          - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก...................................................................................................... ..................  

- ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม................................................................................................................... 
 2) รอน านักเรียนทุกชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักปีการศึกษา 2568 โดยผ่านมติ กศจ. หรือ มติ กพฐ.  
         ให้รวมสถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว 
          - ชื่อโรงเรียนหลัก............................................................................................................. ............................ 
          - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก........................................................................................................................  
 3) อยู่ระหว่างด าเนินการขอเลิกสถานศึกษา ตามระเบียบกระทรวงฯ พ.ศ. 2550 รวมถึงกรณีที่ไม่สามารถเลิก 
        สถานศึกษาได้ (โปรดเลือก 1 ค าตอบ) 

 3.1 อยู่ระหว่างเตรียมด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน  
 3.2 ผ่านการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนแล้ว มีมติเห็นชอบ

ให้รวมสถานศึกษา 
 3.3 อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบจาก กศจ. 
 3.4 ผ่านความเห็นชอบจาก กศจ. แล้ว แต่เนื่องจากไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงขอใช้ข้อ 13 ตอนนี้อยู่ระหว่าง

เสนอขอความเห็นชอบจาก กพฐ. 
 3.5 ผ่านความเห็นชอบจาก กศจ. แล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการประกาศเลิกสถานศึกษา  
 3.6 ไม่สามารถเลิกสถานศึกษาได้ เนื่องจากผ่านการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง และชุมชนแล้ว แต่มีมติไม่ยินยอมให้เลิกสถานศึกษา  
     - วัน/เดือน/ปี ที่จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น.............................................................. ............................. 
     - จ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น......................................คน 
     - มีมติไม่ยินยอมให้เลิกสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ...................... 
 3.7 ไม่สามารถเลิกสถานศึกษาได้ เนื่องจากใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยเบิกเงินเดือนให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
     - จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ยังใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยเบิก......................................คน 
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 4) ปัจจุบันเลิกสถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว 
 - ปีการศึกษาที่ประกาศเลิกสถานศึกษา........................................................................................................  
 5) ผ่านมติ กศจ. หรือ มติ กพฐ. ให้เลิกสถานศึกษา ตัง้แต่ปีการศึกษา 2568 หรือ 2569 

- ปีการศึกษาที่ประกาศเลิกสถานศึกษา คือ        ปีการศึกษา 2568  ปีการศึกษา 2569 

 
 6) น านักเรียนบางชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักแล้ว และเหลือนักเรียนส่วนหนึ่งยังเรียนอยู่ท่ีโรงเรียนเดิม 
          6.1 ชื่อโรงเรียนหลัก......................................................................................................... ............................ 
                - ระดับชั้นเรียนที่น าไปเรียนรวม................................................................................................ ...........  

      - ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม........................................................................................................... 
          6.2 ชื่อโรงเรียนหลัก (ถ้ามี)................................................................................................. ......................... 
                - ระดับชั้นเรียนที่น าไปเรียนรวม.................................................................................................. .........  

      - ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม........................................................................................................... 
 7) มีสภาพปัจจุบันนอกเหนือจากข้อ 1) - ข้อ 6) ข้างต้น 

 

 

ขั้นตอนที่ 2 แผนด้านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  เฉพำะโรงเรียนขนำดเล็กที่เลือกสภำพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้จัดท ำแผนด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ

และมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยให้ระบุกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญที่จะท ำให้บรรลุเป้ำหมำยแต่ละด้ำน 
1) ด้านการบริหารวิชาการ 

เป้าหมาย 
    1.1 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
    1.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
การด าเนินงานที่ส าคัญด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
1.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
     1) การจัดโครงการติว O-NET ร่วมกับเครือข่ายของสถานศึกษา โดยเชิญครูจากโรงเรียนขนาดใหญ่หรือสหวิทยา 
เขตท่ีมีคะแนนสูงมาให้ค าปรึกษา หรือขอรับการสนับสนุนวิทยากรหรือโครงการติวจากมหาวิทยาลัยใกล้เคียง 
     2) สร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายของสถานศึกษาเพ่ือสร้างคลังข้อสอบออนไลน์ และฝึกท าข้อสอบ O-NET 
แบบอาศัยการร่วมมือกัน     
     3) ให้ครูฝึกวิเคราะห์ข้อสอบจากคลังข้อสอบเก่าและปรับแผนการสอนตามจุดอ่อนของนักเรียนแต่ละกลุ่ม 
     4) สร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring Online) ระหว่างครูในกลุ่มสาระ เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน 

***โรงเรียนที่เลือกสภาพปัจจุบันข้อ 1) - ข้อ 5) ไม่ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก*** 

***เฉพาะโรงเรียนที่เลือกสภาพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้ด าเนินการตามจัดท าแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามขั้นตอนที่ 2 – 3 ต่อไป*** 
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         5) น า DLTV / OBEC Channel / YouTube ช่องวิชาการ มาเสริมการสอนแบบ Flipped Classroom โดย
ให้เด็กเรียนล่วงหน้าที่บ้านแล้วมาวิเคราะห์ร่วมกันในห้องเรียน 
         7) พัฒนาครูด้านการวิเคราะห์ข้อสอบ O-NET และแผนการสอนแบบ Backward Design 
1.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
     1) เชิญผู้น าท้องถิ่น/องค์กรศาสนา มาเป็นวิทยากรกระบวนการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
     2) บูรณาการหลักสูตรการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในแต่ละรายวิชา 
     3) สร้างแบบฟอร์มประเมินพฤติกรรมรายบุคคล พร้อมระบบให้ค าปรึกษาเฉพาะนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 
     4) ปรับพฤติกรรมเชิงบวกผ่านกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม/กิจกรรมชมรม/อาสาสมัครพร้อมติดตาม
ประเมินผลหลังจบกิจกรรม 
     5) ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น โครงการโรงเรียนคุณธรรม, โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน, โครงการโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ และโครงการสถานศึกษาสีขาว 

     6) ใช้เครือข่ายผู้ปกครองร่วมด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้เรียน 

 

2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

เป้าหมาย 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณาการตามบริบทของผู้เรียน 
และสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 
การด าเนินงานที่ส าคัญด้านการพัฒนาครู  
     1) จัดตั้ง “ครูพ่ีเลี้ยง” ภายในโรงเรียนหรือในกลุ่มเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญด้าน Active Learning, STEM, หรอื 
Coding 
     2) ใช้เทคโนโลยีที่มี เช่น Google Classroom, Line Group, Facebook Group ส าหรับแลกเปลี่ยนการสอน 
     3) พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยน าบริบทของสถานศึกษา เช่น “ภูมิปัญญาชาวบ้าน” หรือ “วิถีเกษตรอินทรีย์” มาสร้าง
เป็นหน่วยการเรียนรู้ 
     4) น าเสนอบทเรียนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน เช่น การค านวณงบบัญชีรายรับรายจ่ายของครัวเรือน หรือการ
จัดท าแผนธุรกิจขนาดเล็กผ่านโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 
     4) ส่งครูเข้าร่วมโครงการอบรมจาก สพฐ./ภาคีเครือข่าย  
     5) ร่วมพัฒนาหลักสูตร/แผนการเรียนรู้ร่วมกันกับกลุ่มสถานศึกษาขนาดเล็ก  
     6) จัดกิจกรรม PLC อย่างสม่ าเสมอ ทั้งกลุ่มย่อย(กลุ่มสาระการเรียนรู้, กลุ่มบริหารงาน) และกลุ่มของสถานศึกษา  
     7) พัฒนาทักษะ ICT เบื้องต้นให้ครูทุกคนสามารถใช้งานสื่อออนไลน์ รวมถึงการออกแบบ/สร้างสื่อการสอนออนไลน์ได้ 
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3) ด้านการบริหารทั่วไป 

เป้าหมาย 
สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
การด าเนินงานที่ส าคัญในการด าเนินการด้านความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     1) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณสนับสนุนจาก อปท. เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความปลอดภัย 
     2) สร้างเครือข่ายครู-ผู้ปกครอง เพ่ือติดตามพฤติกรรมนักเรียนเชิงรุก 
     3) พัฒนาระบบบันทึกข้อมูลพฤติกรรมของผู้เรียนรายวันผ่านทาง Application  
     4) จัดตั้ง “ชมรมจิตอาสา” นักเรียนร่วมกันดูแลความสะอาด ปลอดภัย ภายในสถานศึกษา 
     5) ใช้จุดแข็งด้านความสัมพันธ์ในชุมชนสร้าง “สายตรวจนักเรียนร่วมชุมชน” 
     6) จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ฉุกเฉิน (เช่น ซ้อมหนีไฟ ซ้อมแผ่นดินไหว ซ้อมแผนกรีณีมีคนร้ายบุกรุก
สถานศึกษา) มาเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     7) ติดตั้งจุด “Safe Zone” หรือพ้ืนที่ปลอดภัยในโรงเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

4) ด้านการบริหารงบประมาณ 

เป้าหมาย 
สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
การด าเนินงานที่ส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
     1) จัดเวทีระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน และชุมชน 
     2) พัฒนาครูแกนน าในด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการเขียนโครงการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
     3) ส่งเสริมให้ ผู้บริหาร ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการเขียนโครงการ 
     4) น ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) เป็นฐานข้อมูลในการวางแผน 
     5) น าเครื่องมือวิเคราะห์ SWOT ของ สพม.นครพนม เพ่ือช่วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา    

ขั้นตอนที่ 3 แผนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  เฉพำะโรงเรียนขนำดเล็กที่เลือกสภำพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้จัดท ำแผนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

สถำนศึกษำ โดยให้พิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1. มีจ านวนนักเรียนในพื้นที่บริการลดลงจนไม่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ โดยดูจากจ านวนนักเรียนที่มา

เข้าเรียนชั้นแรกของช่วงชั้นอนุบาล และ ป.1 มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 10 คนติดต่อกัน 2 ปีการศึกษา หรือ 

2. จ านวนนักเรียนที่คาดว่าจะมาเข้าเรียนใน 3 ปีการศึกษาถัดไปน้อยกว่า 10 คนต่อปี หรือ 

3. มีผลคะแนน RT อยู่ระดับปรับปรุง / NT อยู่ระดับปรับปรุง / O-NET ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยผลคะแนน

เป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท หรือท้ัง 3 ประเภท 

******หากโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพตามข้อ 1 – 3 ข้างต้น ให้จัดอยู่ในแผนที่จะน านักเรียนไปเรียนรวม 

กับโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม ในปีการศึกษา 2568 – 2570  
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แผนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (เลือกเพียง 1 ค าตอบและกรอกข้อมูลรายละเอียดให้ครบถ้วน)  

 1) อยู่ในแผนที่จะน านักเรียนไปเรียนรวม กับโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม  
        ในปีการศึกษา 2568 – 2570 

- ชื่อโรงเรียนหลัก........................................ ................................................................................ 

- รูปแบบ  ทุกชั้นเรียน  บางชั้นเรียน โปรดระบุชั้นเรียน.............................................................. 

- ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก...................................................................................................... . 

- ปีการศึกษาที่มีแผนจะน านักเรียนไปเรียนรวม  ปีการศึกษา 2568  ปีการศึกษา 2569  

   ปีการศึกษา 2570 

 2) ไม่อยู่ในแผนการเรียนรวม ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570)  

         (เลือกเหตุผลที่ไม่อยู่ในแผนการเรียนรวม 1 ค าตอบ จาก 5 ตัวเลือก ข้อ 2.1 – 2.5) 

 2.1 เป็นโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนในพื้นที่บริการลดลง แต่ไม่สามารถจัดในอยู่แผนการเรียนรวมได้ 
                     เนื่องจากเลือก 1 ค าตอบ 
     2.1.1) เคยด าเนินการขอรวมสถานศึกษาแล้ว แต่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครอง และชุมชนไม่ยินยอม 
        - ชื่อโรงเรียนหลัก.............................................................. 
        - รูปแบบ  ทุกชั้นเรียน  บางชั้นเรียน ชั้น.................. 
        - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก.............................................. 
    - ปีการศึกษา… 
       - ปีการศึกษาที่เคยขอรวมสถานศึกษา................................ 

- วัน/เดือน/ปี ที่จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น.................... 
       - จ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น..........................คน 
        - มีมติไม่ยินยอมให้รวมสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ.............. 

 2.1.2) มีโรงเรียนอ่ืนอยู่ในรัศมี 6 กิโลเมตร แต่ไม่สามารถไปเรียนรวมได้ 
         - ชื่อโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด  
         - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก  
         - เส้นทางการคมนาคม......................................................... 
         - ปัญหา/อุปสรรคที่ไม่สามารถไปเรียนรวมได้  

 2.1.3) ไม่มีโรงเรียนอ่ืนที่อยู่ในรัศมี 6 กิโลเมตร 
         - ชื่อโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด โรงเรียนวัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคระห์            
         - ระยะห่างจากโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด 6.5 กิโลเมตร 

 2.1.4) เป็นโรงเรียน Stand Alone (โรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
(โรงเรียนพื้นที่ภูเขาสูงในถิ่นทุรกันดาร และโรงเรียนพื้นที่เกาะ) ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน เรื่อง ก าหนดสถานศึกษาที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ตามโครงการสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศกึษาในระดับพ้ืนที่ และโรงเรียนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ในเขตท้องที่อ าเภอจะนะ อ าเภอเทพา อ าเภอนาทวี และอ าเภอสะบ้าย้อย) 

  2.2) เป็นโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ 
      มีผล RT, NT อยู่ในระดับดีมาก และ O-NET สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
                        (กลุ่มสีม่วงหรือสีฟ้า) 

  2.3) เป็นโรงเรียนที่มีผลคะแนน RT อยู่ระดับดีมาก หรือ  
                                                      NT อยู่ระดับดีมาก หรือ  
                                                         O-NET เท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
                      โดยผลคะแนนต้องเป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท 

 2.4) เป็นโรงเรียนที่มีจ านวนประชากรในพื้นที่บริการเพิ่มขึ้นจากอัตราการเกิดหรือการขยายตัว
ของชุมชน (โดยมิใช่เป็นการเพิ่มจ านวนเด็กจากการเคลื่อนย้าย) 

   2.5) เป็นโรงเรียนที่เพิ่งมีจ านวนนักเรียนลดลงมาต่ ากว่า 121 คน ท าให้เปลี่ยนจากขนาดกลาง
เป็นขนาดเล็ก 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570) 
รหัสโรงเรียน 10 หลัก ............1048190466...........  โรงเรียน...............ธรรมโฆษิตวิทยา................................. 

ต าบล................โคกสูง.................อ าเภอ..............ปลาปาก................จังหวัด... นครพนม.......................................... 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม...............จ านวนนักเรียน ณ 10 มิ.ย. 67.....117....... 

ขั้นตอนที่ 1 จัดกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กตามสภาพปัจจุบัน  
(เลือกเพียง 1 ค ำตอบที่ตรงตำมสภำพปัจจุบันและกรอกข้อมูลรำยละเอียดให้ครบถ้วน)  
 1) น านักเรียนทุกชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักแล้ว ปัจจุบันไม่มีนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน  
         แต่ยังไม่ได้ขอเลิกสถานศึกษา 
          - ชื่อโรงเรียนหลัก.............................................................................................. ........................................... 
          - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก........................................................................................................................   

- ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม................................................................................................................... 
 2) รอน านักเรียนทุกชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักปีการศึกษา 2568 โดยผ่านมติ กศจ. หรือ มติ กพฐ.  
         ให้รวมสถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว 
          - ชื่อโรงเรียนหลัก............................................................................................................................. ............ 
          - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก........................................................................................................................   
 3) อยู่ระหว่างด าเนินการขอเลิกสถานศึกษา ตามระเบียบกระทรวงฯ พ.ศ. 2550 รวมถึงกรณีที่ไม่สามารถเลิก 
        สถานศึกษาได้ (โปรดเลือก 1 ค าตอบ) 

 3.1 อยู่ระหว่างเตรียมด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน  
 3.2 ผ่านการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนแล้ว มีมติ

เห็นชอบให้รวมสถานศึกษา 
 3.3 อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบจาก กศจ. 
 3.4 ผ่านความเห็นชอบจาก กศจ. แล้ว แต่เนื่องจากไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงขอใช้ข้อ 13 ตอนนี้อยู่ระหว่าง

เสนอขอความเห็นชอบจาก กพฐ. 
 3.5 ผ่านความเห็นชอบจาก กศจ. แล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการประกาศเลิกสถานศึกษา  
 3.6 ไม่สามารถเลิกสถานศึกษาได้ เนื่องจากผ่านการรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง และชุมชนแล้ว แต่มีมติไม่ยินยอมให้เลิกสถานศึกษา  
     - วัน/เดือน/ปี ที่จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น.............................................................. ............................. 
     - จ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น......................................คน 
     - มีมติไม่ยินยอมให้เลิกสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ...................... 
 3.7 ไม่สามารถเลิกสถานศึกษาได้ เนื่องจากใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยเบิกเงินเดือนให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
     - จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ยังใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยเบิก......................................คน 

 4) ปัจจุบันเลิกสถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว 
 - ปีการศึกษาที่ประกาศเลิกสถานศึกษา........................................................................................................  

5) ผ่านมต.ิ... 
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 5) ผ่านมติ กศจ. หรือ มติ กพฐ. ให้เลิกสถานศึกษา ตัง้แต่ปีการศึกษา 2568 หรือ 2569 

- ปีการศึกษาที่ประกาศเลิกสถานศึกษา คือ        ปีการศึกษา 2568  ปีการศึกษา 2569 
 

 
 
 6) น านักเรียนบางชั้นเรียนไปเรียนรวมที่โรงเรียนหลักแล้ว และเหลือนักเรียนส่วนหนึ่งยังเรียนอยู่ท่ีโรงเรียนเดิม 
          6.1 ชื่อโรงเรียนหลัก......................................................................................................................... ............ 
                - ระดับชั้นเรียนที่น าไปเรียนรวม................................................................................................ ...........  

      - ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม........................................................................................................... 
          6.2 ชื่อโรงเรียนหลัก (ถ้ามี)...................................................................................................................... .... 
                - ระดับชั้นเรียนที่น าไปเรียนรวม.................................................................................................. .........  

      - ปีการศึกษาที่เริ่มน านักเรียนไปเรียนรวม........................................................................................................... 
 7) มีสภาพปัจจุบันนอกเหนือจากข้อ 1) - ข้อ 6) ข้างต้น 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 2… 
 

***โรงเรียนที่เลือกสภาพปัจจุบันข้อ 1) - ข้อ 5) ไม่ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก*** 

***เฉพาะโรงเรียนที่เลือกสภาพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้ด าเนินการตามจัดท าแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ตามขั้นตอนที่ 2 – 3 ต่อไป*** 
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ขั้นตอนที่ 2 แผนด้านการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  เฉพำะโรงเรียนขนำดเล็กที่เลือกสภำพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้จัดท ำแผนด้ำนกำรยกระดับคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรศึกษำ โดยให้ระบกุำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญที่จะท ำให้บรรลุเป้ำหมำยแต่ละด้ำน 

1) ด้านการบริหารวิชาการ 
เป้าหมาย 
    1.1 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
    1.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
การด าเนินงานที่ส าคัญด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

1.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยู่ในระดับสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

1. สร้างความตระหนักรู้ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้เสีย ให้เห็นถึงความส าคัญในการสอบ O-net 
1.1 สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกัน 
      - จัดประชุมผู้ปกครอง ครู และนักเรียน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของ O-NET ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและอนาคตของนักเรียน 
      - ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ (แผ่นพับ, อินโฟกราฟิก, คลิปวิดีโอสั้น) อธิบายความเชื่อมโยงระหว่างผล O-NET กับการจัด
อันดับคุณภาพสถานศึกษา และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
1.2 วางแผนพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
     - สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เช่น กลุ่มโรงเรียน (Cluster) เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
     - สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กในการจ าลองการสอบ 
1.3 ส่งเสริมและกระตุ้นนักเรียน 
      - จัดกิจกรรม “O-NET Challenge” หรือ “O-NET Camp” เพ่ือกระตุ้นความสนใจและความมุ่งม่ันของนักเรียน 
1.4 มีระบบติดตามและประเมินผล 
     - ก าหนดตัวชีว้ัดชัดเจน และติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     - ประชุมครูเป็นระยะเพ่ือรายงานความก้าวหน้า และปรับแนวทางการสอนตามความเหมาะสม 
2. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีแนวทางจัดการเรียนรู้โดยใช้เนื้อหา O-NET ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.1 วิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่ออกสอบบ่อย 
      - ศึกษาข้อมูลจากข้อสอบ O-NET ย้อนหลัง 3-5 ปี ระบุจุดเน้นที่ปรากฏซ้ า เช่น ตัวชี้วัดที่ออกสอบบ่อย หรือรูปแบบ
ค าถาม และเชื่อมโยงกับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการข้อสอบ O-NET 
      - สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาทักษะที่ใช้สอบ และจัดท า "หน่วยฝึกทักษะ" หรือ “Mini Test” 
แทรกในบทเรียนเป็นระยะ 
2.3 ใช้เทคโนโลยีและสื่อสนับสนุน 
      - ใช้เว็บไซต์หรือแพลตฟอร์มข้อสอบ O-NET ออนไลน์ ให้ผู้เรียนฝึกท าแบบฝึกหัดออนไลน์และวิเคราะห์คะแนน
รายบุคคล 
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  2.4 สะท้อนผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     - หลังการสอนแต่ละหน่วย ให้วิเคราะห์ผลจากแบบฝึกหัด/ข้อสอบจ าลอง  
     - สะท้อนผลในชั้นเรียนร่วมกับนักเรียน สิ่งที่เข้าใจ/ยังไม่เข้าใจ 
     - น าผลไปวางแผนสอนเสริม หรือปรับวิธีการสอนในครั้งถัดไป  
 1.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด 
1. การบูรณาการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกระบวนการเรียนรู้ 
   - จัดท าแผนการสอนที่บูรณาการคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา เช่น ความมีวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ  
   - จัดกระบวนการเรียนรู้ในรายวิชาหน้าที่พลเมือง 
   - ใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น PBL (Problem-Based Learning), กิจกรรมกลุ่ม, การเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริง 
   - ส่งเสริมการเรียนรู้แบบโครงงานหรือบริการสังคม ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนา Soft Skills ควบคู่กับความรู้ 
2. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   - จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เน้นคุณลักษณะเฉพาะ เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี, กิจกรรมจิตอาสา, การแข่งขันทักษะ 
   - ส่งเสริมความรับผิดชอบโดยให้นักเรียนมีบทบาทหน้าที่ในชั้นเรียนหรือโรงเรียน เช่น หัวหน้าห้อง ประธานสี สภา
นักเรียน 
3. การวัดและประเมินผล 
   - จัดท าแบบประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และใช้ผลประเมินในการพัฒนาผู้เรียน 
   - สร้างระบบติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เช่น การสะสมผลงาน (Portfolio), การสังเกตพฤติกรรม 
4. บทบาทของครูและบุคลากร 
   - ครูท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) ด้านคุณลักษณะที่ต้องการ 
   - มีการอบรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
   - สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่บ้าน 
   - ใช้ทรัพยากรชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น การเรียนรู้นอกห้องเรียน 
6. การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
   - วางนโยบายและเป้าหมายชัดเจนในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   - ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
. 
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2) ด้านการบริหารงานบุคคล 

เป้าหมาย 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณาการตามบริบทของผู้เรียน 
และสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 
การด าเนินงานที่ส าคัญด้านการพัฒนาครู  
1. การพัฒนาความรู้และทักษะของครู 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
     - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ 
     - เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ 
     - จัดอบรมเทคนคิการสอนที่หลากหลาย เช่น Active Learning, Problem-Based Learning, Project- Based 
Learning 
การพัฒนาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
     - จัดตั้งกลุ่ม PLC ตามกลุ่มหาระหรือช่วงชั้น เพื่อแลกเลื่อนเรียนรู้และพัฒนการสถามกัน 
     - ก าหนดปฏิทิน PLC ที่ชัดเจนและสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 2 
     - มีการบันทึกและแชร์แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ระหว่างครู 
การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
     - คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณากา 
     - จัดท าแผนการศึกษาดูงานที่มีเป้าหมายชัดเจน 
     - มีการสรุปและถอดบทเรียนหลังการศึกษาดูงานเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้บูรณาการ 
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 
    - วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่สามารถบูรณการร่วมกับได้ 
    - จัดท าแผนที่การเรียนรู้ (Curriculum Mapping) เพ่ือก าหนดประเด็นบูรุมาการ 
    - ออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการที่เชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่นและความสนใจของผู้เรียน 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    - พัฒนาคลังกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการที่มีความหลากหลาย 
    - สร้างสถานการณ์จ าลองหรือกรณีศึกษาที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
    - ออกแบบกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ญหา และการสร้างสรรรคับวัดกรรม 
การใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) 
    - ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโครงงานที่บูรณาการหลายวิชา 
    - ก าหนดหัวข้อโครงงานที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและความสนใจของผู้เรียน 
    - จัดเวทีน าเสนอโครงงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักเรียน 
3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
การอบรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    - จัดอบรมการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
    - ส่งเสริมการใช้ และเครื่องมือดิจิทัลในการออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
    - พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบผสมสาน (Blended Learning) 
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การสร้างคลังสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
    - จัดท าคลังสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย 
    - ส่งเสริมให้ครูพัฒนาและแบ่งปันสื่อการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น 
    - สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
4. การนิเทศและติดตามผล 
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
    - ก าหนดแผนการนิเทศภายในที่เป็นระบและต่อเนื่อง 
    - ใช้กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่เน้นการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ 
    - สร้างเครื่องมือสังเกตการสอนที่เน้นการสะท้อนคิดและพัฒนา 
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
    - จัดให้มีการสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
    - ใช้ข้อมูลจากการสะท้อนผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
    - ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้จากความผิดพลาดและการพัฒนาต่อยอด 
การวิจัยในชั้นเรียน 
    - ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 
    - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการวิจัยในชั้นเรียน 
    - น าผลการวิจัยมาปรับปรงุการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
5. การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพ 
    - ก าหนดแผนพัฒนาวิชาชพีรายบุคคล (ID Plan) ที่ชัดเจน 
    - สนับสนุนทรัพยากรและอ านวยความสะดวกในการพัฒนาตนาตนเอง 
    - สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของครู 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    - จัดเวทีแลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
    - มอบรางวัลและประกาศเกียรติคุณแก่ครูที่มีผลงานดีเด่น 
    - เผยแพร่ผลงานและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่สาธารณะ 
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3) ด้านการบริหารทั่วไป 

เป้าหมาย 
สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
การด าเนินงานที่ส าคัญในการด าเนินการด้านความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
การด าเนินงานที่ส าคัญ ท าให้สถานศึกษามีความสะอาด ปลอดภัย และมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
1. ศึกษาสภาพทั่วไป - ศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียน ชุมชน ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการ
เกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย ภัยจากสภาพแวดล้อม และภัยอื่น ๆ 
2. ก าหนดมาตรการหลัก - ก าหนดมาตรการหลักเพ่ือป้องกัน และ/หรือ แก้ไข 
3. ก าหนดมาตรการเสริม - ก าหนดมาตรการเสริมให้เหมาะสมกับความเชื่อวัฒนธรรมและ ประเพณี ของท้องถิ่น และ
สภาพความเสี่ยงของสถานศึกษา 
4. ก าหนดกิจกรรม – ก าหนดกิจกรรมสนับสนุนมาตรการหลักและมาตรการเสริม 
5. ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบ - ก าหนดเวลาและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้ 

4) ด้านการบริหารงบประมาณ 
เป้าหมาย 
สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
การด าเนินงานที่ส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1. เตรียมการและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
จัดประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนแกผู่้บริหาร คณะครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
ชี้แจงบทบาทและความส าคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
2. การวิเคราะห์สถานการณ์ 
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เชน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก และข้อมูลเชิงประจักษ์อ่ืนๆ 
เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
3. การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนา 
ระบุ เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ/พื้นที่ 
ยึดตามหลัก SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) 
ใช้ความเห็นร่วมจากทุกฝ่ายในการตั้งเป้าหมาย 
4. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
แปลงเป้าหมายเป็นโครงการ/กิจกรรม พร้อมระบุผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เปิดเวทีให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกีย่วข้องเข้าร่วมเสนอแนะ 
5. การอนมุัติและเผยแพร่แผน 
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษารับรอง 
เผยแพร่แผนสู่สาธารณะ เช่น เว็บไซต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
6. การติดตาม ประเมินผล และทบทวนแผน 
จัดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจากทุกภาคส่วน 
เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ้ทุกภาคเรียนเพื่อปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 
ใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกยวข้องในการปรับปรุงแผนในรอบตอไป 
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ขั้นตอนที่ 3 แผนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  เฉพำะโรงเรียนขนำดเล็กที่เลือกสภำพปัจจุบันข้อ 6) และข้อ 7) ให้จัดท ำแผนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ โดยให้พิจำรณำตำมหลักเกณฑ ์ดังนี้ 
1. มีจ านวนนักเรียนในพ้ืนที่บริการลดลงจนไม่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ โดยดูจากจ านวนนักเรียน
ที่มาเข้าเรียนชั้นแรกของช่วงชั้นอนุบาล และ ป.1 มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 10 คนติดต่อกัน 2 ปีการศึกษา หรือ 
2. จ านวนนักเรียนที่คาดว่าจะมาเข้าเรียนใน 3 ปีการศึกษาถัดไปน้อยกว่า 10 คนต่อปี หรือ 
3. มีผลคะแนน RT อยู่ระดับปรับปรุง / NT อยู่ระดับปรับปรุง / O-NET ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ โดยผลคะแนน
เป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท หรือท้ัง 3 ประเภท 
******หากโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพตามข้อ 1 – 3 ข้างต้น ให้จัดอยู่ในแผนที่จะน านักเรียนไปเรียนรวม 
กับโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม ในปีการศึกษา 2568 – 2570  
 
แผนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (เลือกเพียง 1 ค าตอบและกรอกข้อมูลรายละเอียดให้ครบถ้วน)  
 1) อยู่ในแผนที่จะน านักเรียนไปเรียนรวม กับโรงเรียนที่มีคุณภาพและมีความพร้อม  
        ในปีการศึกษา 2568 – 2570 

- ชื่อโรงเรียนหลัก........................................................................................................................ 
- รูปแบบ  ทุกชั้นเรียน  บางชั้นเรียน โปรดระบุชั้นเรียน.............................................................. 
- ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก....................................................................................................... 
- ปีการศึกษาที่มีแผนจะน านักเรียนไปเรียนรวม  ปีการศึกษา 2568  ปีการศึกษา 2569  

   ปีการศึกษา 2570 
 2) ไม่อยู่ในแผนการเรียนรวม ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 – 2570)  
         (เลือกเหตุผลที่ไม่อยู่ในแผนการเรียนรวม 1 ค าตอบ จาก 5 ตัวเลือก ข้อ 2.1 – 2.5) 

 2.1 เป็นโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนในพื้นที่บริการลดลง แต่ไม่สามารถจัดในอยู่แผนการเรียนรวมได้ 
                     เนื่องจากเลือก 1 ค าตอบ 
     2.1.1) เคยด าเนินการขอรวมสถานศึกษาแล้ว แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครอง และชุมชนไม่ยินยอม 
        - ชื่อโรงเรียนหลัก.............................................................. 
        - รูปแบบ  ทุกชั้นเรียน  บางชั้นเรียน ชั้น.................. 
        - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก.............................................. 
       - ปีการศึกษาที่เคยขอรวมสถานศึกษา................................ 

- วัน/เดือน/ปี ที่จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น.................... 
       - จ านวนผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น..........................คน 
        - มีมติไม่ยินยอมให้รวมสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ.............. 

 2.1.2) มีโรงเรียนอ่ืนอยู่ในรัศมี 6 กิโลเมตร แต่ไม่สามารถไปเรียนรวมได้ 
         - ชื่อโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด....................................................... 
         - ระยะห่างจากโรงเรียนหลัก............................................... 
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         - เส้นทางการคมนาคม......................................................... 
         - ปัญหา/อุปสรรคที่ไม่สามารถไปเรียนรวมได้...................... 
             ..........................................................................................  

 2.1.3) ไม่มีโรงเรียนอ่ืนที่อยู่ในรัศมี 6 กิโลเมตร 
         - ชื่อโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด........................................................            
         - ระยะห่างจากโรงเรียนที่ใกล้ที่สุด....................................... 

 2.1.4) เป็นโรงเรียน Stand Alone (โรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
(โรงเรียนพื้นที่ภูเขาสูงในถิ่นทุรกันดาร และโรงเรียนพื้นที่เกาะ) ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เรื่อง ก าหนดสถานศึกษาที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ตามโครงการสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาในระดับพ้ืนที่ และโรงเรียนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
และ 4 อ าเภอในจังหวัดสงขลา ในเขตท้องที่อ าเภอจะนะ อ าเภอเทพา อ าเภอนาทวี และอ าเภอสะบ้าย้อย) 

  2.2) เป็นโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ 
      มีผล RT, NT อยู่ในระดับดีมาก และ O-NET สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
                        (กลุ่มสีม่วงหรือสีฟ้า) 

  2.3) เป็นโรงเรียนที่มีผลคะแนน RT อยู่ระดับดีมาก หรือ  
                                                      NT อยู่ระดับดีมาก หรือ  
                                                         O-NET เท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  
                      โดยผลคะแนนต้องเป็นไปตามเกณฑ์ 2 ใน 3 ประเภท 

 2.4) เป็นโรงเรียนที่มีจ านวนประชากรในพื้นที่บริการเพิ่มขึ้นจากอัตราการเกิดหรือการขยายตัว
ของชุมชน (โดยมิใช่เป็นการเพิ่มจ านวนเด็กจากการเคลื่อนย้าย) 

   2.5) เป็นโรงเรียนที่เพิ่งมีจ านวนนักเรียนลดลงมาต่ ากว่า 121 คน ท าให้เปลี่ยนจากขนาดกลาง
เป็นขนาดเล็ก 
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คณะผู้จัดท ำ 
ที่ปรึกษำ 

1. นายพิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
2. นายฉัตรชัย ไชยมงค์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
3. นายอิสรา สังกะสินสู่  ผู้อ านวยการโรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 
4. นางควรคิด อินทจักร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ 
5. นายวชิระ พลพิทักษ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงยินวิทยา 
6. นางศิริประภา ศรีสุริยจันทร์   ผู้อ านวยการโรงเรียนดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา 
7. นางสาวสาวิตรี มาตขาว  ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 
8. นางสาวพิชามญชุ์ วงษ์สุระภินันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าจ าปาวิทยาคม 
9. นายเฉลิมเกียรติ ค าไพ  ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมโฆษิตวิทยา 
10. นายวุฒิชัย ไปปลอด  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ 
11. นายประสิทธิ์ มายูร  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม 
12. นายณัฐพล วรรณศรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม 
13. นายพิพัฒน์พล สุริยนต์  ผู้อ านวยการโรงเรียนโพนแพงพิทยาคม 
14. นายพิทักษ์เกียรติ บรรเทา  ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีบัวบานวิทยา 
15. นายวิเชียร อุส่าห์   ผู้อ านวยการโรงเรียนสนธิราษฎร์วิทยา 
16. นายพาที แสนสี   ผู้อ านวยการโรงเรียนสามผงวิทยาคม 
17. นายดลฤทัย ศรีทวีกาศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองซนพิทยาคม 
18. นางพรมา จันทรโคตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองบ่อวิทยานุกูล 
19. นายกระบี่ สุกทน   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองโพธิ์พิทยาคม 

    คณะผู้จดัท ำ 
1. นายเริงณรงค์ ดวงดีแก้ว  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน สพม.นครพนม 
2. นางสายทิพย์ วงศ์พนารัตน์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
3. นางสาวแจ่มจันทร์ ภูบุญอ่ิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
4. นางสาวธิมารัชต์ อธิภัทร์สถาพร         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นางภารดี เส้นทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
6. นายฐนกร ปิยะไพร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
7. นางสาวมนัสนันท์ มหารัตน์ธน เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  

  
 



 


