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คำนำ 

 เอกสาร แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘  ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และผู้ที่มี     
ส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการศึกษา  

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
ได้จัดทำแผนนิเทศการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม         
ด ้วยเคร ื ่องมือที ่สำคัญ คือ NKP Educational ๔.๐ Model โดยดำเนินการวางแผนการนิเทศการศึกษา                    
ให้สอดคล้องกับนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ของกระทรวงศึกษาธิการ  คำนึงถึงสภาพบริบทของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามบทบาท ภารกิจการนิเทศการศึกษา         
ของศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมเพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร มีสมรรถนะ    ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในโลกยุคปัจจุบัน  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะอำนวยประโยชน์
ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ชาติ ท้ายนี้ 
ขอขอบคุณผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ทุกท่าน ที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนการนิเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ในครั้งนี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

   
หลักการและเหตุผล 

การจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู ่ความสำเร็จในการพัฒนา               
๓ กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเร ียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา                         
ซึ ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที ่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคล                
หลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงาน           
จ ัดการศึกษา จำเป็นต ้องพัฒนาและปรับปร ุงตนเองให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อให้การปฏิบัต ิงาน                       
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (หน่วยศึกษานิเทศก์ สพฐ, ๒๕๖๖) การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต                            
ให้ความสำคัญในการเตรียมพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย์ให้มีความพร้อมรับมือกับความเปลี ่ยนแปลง                  
อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีเป้าหมายเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
และสังคมไทย มีสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงช ีว ิต และแผนแม่บท                       
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ประเด็นข้อที่ ๑๑ กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต            
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา 
และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 
ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก“ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อำนวยการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะวิธีเรียนรู้และวิธีการจัดระเบียบการสร้าง
ความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

การนิเทศมีความจำเป็นสำหรับหน่วยงานทุกระดับ และเป็นภารกิจที่สำคัญประการหน่ึงของผู้บริหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร การนิเทศอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้
ผู้บริหารได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการจัดการเรียนรู้และการดำเนินงาน รวมทั้งช่วยให้สามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ปัจจุบันการนิเทศได้มีการเปลี่ยนแปลงไป
ทั ้งด้านโครงสร้างขององค์กร ด้านบทบาทหน้าที่ ด้านความรับผิดชอบของผู ้นิเทศ ตลอดจนเทคนิควิธีการ               
ในการนิเทศซึ่งมักเป็นที่เข้าใจว่า การนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น                       
คร ูเป ็นเพ ียงผู ้ร ับการนิเทศแต่ในทางปฏิบัต ิแล ้วการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร ่วมกัน                       
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการคิดวิธีการเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งจะมีผล       



๒ 
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ทำให้การบริหารจัดการและการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการนิเทศจึงเป็นสิ่งจำเป็น และ
สำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ                       
มีการวางแผนการนิเทศกำกับติดตาม และมีการประเมินผลการนิเทศ นำเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน                   
ในภาพรวม การน ิ เทศการศ ึกษาจ ึงเป ็นกระบวนการเช ิงบร ิหารจ ัดการทางว ิชาการด ้านการศ ึกษา                          
เพื่อช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นจุดเน้นของการปฏิรูป
การศึกษา  

เพื่อความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ของครูให้พัฒนาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่อการจัดการเรียนรู้           
ในศตวรรษที ่ ๒๑ และยุคแห่งการนำดิจิท ัลต่างๆ เข้ามามีบทบาทในการปรับการเรียนเปลี ่ยนการสอน                        
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การในชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ที่จำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมือง                
แห่งดิจิทัลตามสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป ผ่านความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้         
ของครูด้วยกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ร่วมมือ กับผู้นิเทศ และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหน่วยศึกษานิเทศก์ได้กำหนดนโยบายให้ ปี “๒๕๖๘ ปีแห่งมิติใหม่            
การนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล”  

 สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยกลุ ่มน ิเทศ ต ิดตามและประเมินผล                       
การจัดการศึกษาจึงตระหนักในความสำคัญของการนิเทศการศึกษา และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา                       
เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที ่ม ีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบและมาตรฐานการนิเทศการศึกษา                    
ของสถานศึกษาในสังกัด ส่งเสริมและสนับสนุนการนำระบบการนิเทศไปใช้ในสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
รูปแบบและนวัตกรรมการนิเทศ จึงได้ดำเนินโครงการนิเทศบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สร้างความเข้มแข็งในการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพฒันา
คุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และจัดทำเอกสารแผนการนิเทศสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ขึ ้น โดยใช้รูปแบบการนิเทศบูรณาการ   
โดยใช้พื้นที่เป็นฐานตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ      
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ร่วมกับการใช้ระบบจัดการฐานข้อมูล “ระบบนิเทศ ติดตาม สพม.นครพนม” เพื่อช่วย       
เสริมสร้างพลังความเข้มแข็งของการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาเครือข่ายชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแพร่หลายเกิดการแบ่งปัน             
ผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานที่ตั้ง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม  ตั้งอยู่เลขที่ ๔๒ ถนนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมือง
นครพนม จังหวดันครพนม เป็นอาคารโรงฝกึงานแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก ๒ ชั้น พื้นที่ ๕๔๗.๒๐ ตารางเมตร 
 

อาณาเขต 
  จังหวัดนครพนม 

ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  
ทิศใต ้  ติดต่อกับเขตอำเภอดงหลวง และอำเภอหว้านใหญ่ จังหวัดมุกดาหาร  
ทิศตะวันออก     ติดต่อกับแขวงคำม่วน และแขวงบอลิคำไซ สาธารณรัฐ                     

   ประชาธิปไตย-ประชาชนลาว   โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 
ทิศตะวันตก       ตดิต่อกับเขตอำเภอกุสุมาลย์ และอำเภออากาศอำนวย จงัหวัดสกลนคร  
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สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

จังหวัดบึงกาฬ 

จังหวัดสกลนคร 

จังหวัดมุกดาหาร 

แขวงบอลิคำไซ 

แขวงคำม่วน 

แขวงสะหวันนะเขต 
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ลักษณะภูมิประเทศ 
มีลักษณะภูมิประเทศทั่วไปเป็นที่ราบสูง  ความสูงของพื้นที่โดยเฉลี่ยสูงกว่าระดับน้ำทะเล 

ประมาณ  ๑๔๐  เมตร สภาพภูมิประเทศแบ่งออกเป็น  ๒  เขต  ดังนี้ 
เขตตอนเหนือ  สภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินสูงและที่ดอนมีป่าไม้สลับกับพื้นที่ราบ                           

ที่ใช้ทำการเกษตร  ทางเหนือสุดของจังหวัดในเขตอำเภอบ้านแพงมีเทือกเขาภูลังกาทอดผ่าน นอกจากนี้ยังมีแม่น้ำ
สายสำคัญไหลผ่าน คือ แม่น ้ำสงครามและแม่น ้ำอ ูน  สำหร ับอำเภอในเขตนี ้  ได ้แก ่ อำเภอบ้านแพง                             
อำเภอศรีสงคราม อำเภอท่าอุเทน อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 
   เขตตอนใต้ พื้นที่บริเวณใกล้แม่น้ำโขงทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่ม ส่วนทางทิศตะวันตก       
ซึ่ง  อยู่ห่างจากแม่น้ำโขง เป็นพื้นที่ดอนมีสภาพเป็นป่าเต็งรัง พื้นดินส่วนมากมีลักษณะเป็นหินลูกรัง บางแห่ง        
มีลักษณะเป็นที่เนินและที่ราบสลับกัน มีแม่น้ำก่ำไหลผ่าน พื้นที่ทางใต้สุดของจังหวัดในเขตอำเภอนาแกมีเทือกเขา
ภูพานทอดเป็นแนวกั้นเขตระหว่างจังหวัดนครพนมกับจังหวัดมุกดาหาร สำหรับอำเภอที่อยู่ในเขตนี้ ได้แก่ อำเภอ
เมืองนครพนม  อำเภอเรณูนคร อำเภอธาตุพนม อำเภอปลาปาก  อำเภอนาแก และอำเภอวังยาง 
 

เขตพื้นที่บริการ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั ้นพื ้นฐาน ในระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ ๑ – ๖ ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครพนม                 
จำนวน ๕๑ โรงเรียน  

 อำนาจหน้าที่ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม เป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่                  
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปน้ี  
  (๑) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถ่ิน 

(๒) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 
แจ้งการจดัสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใชจ้่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

(๓) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๔) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๕) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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(๖) ประสานการระดมทรัพยากรด้านตา่ง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน               
การจดัและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

(๗) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๘) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

(๙) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๑๐) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศึกษา 
(๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการทั ่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั ้งภาครัฐ เอกชนและ                   

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๑๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด

โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 

รายชื่อโรงเรียนจำนวน ๕๑ โรงเรียน แบ่งออกเป็น ๘ สหวิทยาเขต 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

สหวิทยาเขต ชื่อประธาน/เลขานุการ ชื่อโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 

ประจำสหวิทยาเขต 

๑. ศรีโคตรนคร  
จำนวน ๖ โรงเรียน 

นายอภิเชษฐ์ สุนทรส 
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นายสมชาย บุญมั่งม ี

เลขานุการ 

๑.ปิยะมหาราชาลัย   
๒.คำเตยอุปถัมภ์ 
๓.ศรีโคตรบูรณ ์       
๔.บ้านผึ้งวิทยาคม 
๕.ศรีบัวบานวิทยาคม 
๖.วังกระแสวทิยาคม 

นางสาวงามตา ทองคำ 
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สหวิทยาเขต ชื่อประธาน/เลขานุการ ชื่อโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ 

ประจำสหวิทยาเขต 

๒.พระธาตุมหาชัย 
จำนวน ๗ โรงเรียน 

นายสินธ์ สิงห์ศร ี
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นายไชยันต์ ศรีสุวะ 

เลขานุการ 

๑.นครพนมวทิยาคม 
๒.มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ 
นครพนม 
๓.ปลาปากวิทยา       
๔.กุตาไก้วิทยาคม 
๕.ธรรมโฆษิตวิทยา 
๖.โคกสวา่งประชาสรรค์ 
๗. มหาชัยวทิยาคม 

นางสาวอรนุช ไตยราช 

๓.พระธาตุพนม  
เรณูนคร 
จำนวน ๘ โรงเรียน 

นายอิทธิพล พลเห้ียมหาญ 
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นางศิริประภา ศรีสรุิยจันทร์ 

เลขานุการ 

๑.เรณูนครวิทยานุกูล 
๒.ดงดาวแจ้งพัฒนศึกษา 
๓.ธาตุพนม  
๔.นาถ่อนพัฒนา 
๕.อุ่มเหม้าประชาสรรค ์
๖.โพนแพงพิทยาคม 
๗. กุดฉิมวทิยาคม 
๘.วัดบึงเหล็ก  
ในพระบรมราชานุเคราะห์ 

นายยศกร สิทธิศกัดิ์ไพบลูย์ 
นางสาวพัชญ์วลีย ์ศิริจันทพันธ์ 

๔. นาแก วังยาง 
จำนวน ๗ โรงเรียน 

นายปราโมทย์ เทพกูล 
ประธานสหวิทยาเขต 

 

นายวรยา วงค์หนายโกด 
เลขานุการ 

๑.นาแกสามัคควีิทยา 
๒.นาแกพิทยาคม 
๓.พระซองสามัคควีิทยา 
๔.หนองบ่อวิทยานุกูล 
๕.ธรรมากรวิทยานุกูล 
๖.วังยางวทิยาคม 
๗. หนองโพธิพ์ิทยาคม 

นายชำนาญศิลป์ สวุรรณไตร 

 
 
\ 
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ประจำสหวิทยาเขต 

๕. สายน้ำโขง 
จำนวน ๗ โรงเรียน 

นายภูวนารถ ตั้งศิร ิ
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นายมิตรชัย ไชยนาน 

เลขานุการ 

๑.อุเทนพัฒนา 
๒.พะทายพิทยาคม 
๓.โพนสวรรคร์าษฎรพ์ัฒนา 
๔.ไชยบุรีวิทยาคม 
๕.เชียงยืนวิทยา 
๖.รามราชพิทยาคม 
๗. ท่าจำปาวทิยา 

นางสาวณภัชนันท ์บุญระมี 
นางสาวประภาพร สิงหพัฒนกุล 

๖. สงครามยามอูน 
จำนวน ๖ โรงเรียน 

นายเทิดไทย หอมสมบัต ิ 
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นายประสิทธิ์ มายูร 

เลขานุการ 

๑.สหราษฎรร์ังสฤษดิ ์
๒.สามผงวิทยาคม 
๓.บ้านข่าพิทยาคม 
๔.นาคำราษฎรร์ังสรรค ์
๕.นาเดื่อพิทยาคม 
๖.สนธิราษฎร์วิทยา 

นางสาวศวิาพร ขรรค์ศร 

๗. พระธาตุประสิทธิ ์
จำนวน ๕ โรงเรียน 

นายสุรศักดิ์ ชาดีกรณ์ 
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นายวิรัล มะเจี่ยว 

เลขานุการ 

๑.นาหว้าพทิยาคม 
๒.นางัวราษฎรร์ังสรรค ์
๓.ดอนเสียวแดงพิทยาคม  
๔.ค้อวิทยาคม 
๕.อุดมพัฒนาศกึษา 

นางสุวัณลา วิลัย 

๘. ภูลังกา 
จำนวน ๕ โรงเรียน 

นางภัทรวดี มรีะหงษ์ 
ประธานสหวิทยาเขต 

 
นางนิพาภรณ์ คะลีล้วน 

เลขานุการ 

๑.บ้านแพงพิทยาคม 
๒.หนองแวงวิทยานุกูล 
๓.ภูลังกาพทิยาคม  
๔.หนองซนพิทยาคม 
๕.นาทมวิทยา 

นางสาวทวีภรณ ์สุวรรณมาโจ 

 
 
 
 



๘ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

โครงสร้างสร้างกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานพัฒนาหลักสตูรการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

กลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 



๑๐ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

รายชื่อคณะกรรมการณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๙ 
 

๑. นายพิศุทธิ ์กติิศรวีรพันธุ์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา            ประธานกรรมการ  
มัธยมศึกษานครพนม  

๒. นายภคิน ลดาดกจริานนท์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา             รองประธานกรรมการ  
มัธยมศึกษานครพนม  

๓. นายฉัตรชัย ไชยมงค์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา             รองประธานกรรมการ  
มัธยมศึกษานครพนม 

๔. นายธงชัย คำชนะ  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ               กรรมการ 
๕. นายสนั่น เมตุลา  ผู้ทรงคุณวุฒ ิ                   กรรมการ 
๖. นายพิชิต โกพล   ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน           กรรมการ 
๗. นายสินธ์ สิงห์ศร ี ผู้อำนวยการโรงเรียนนครพนมวิทยาคม                กรรมการ 
๘. นายอิทธิพล พลเห้ียมหาญ ผู้อำนวยการโรงเรียนนคเรณูนครวิทยานกุูล                    กรรมการ 
๙. นางภัทรวดี มรีะหงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม            กรรมการ 
๑๐. นายกิติศักดิ์ โสตาภา ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  กรรมการและเลขานุการ 

การจดัการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
มัธยมศึกษานครพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

บุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 
 

                                                               

                                                                    นายกิติศักดิ์ โสตาภา 
     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                                              ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

                                                       
 

        นางสาวสิริพร วลิาศรี      นายชำนาญศิลป์ สุวรรณไตร            นางสุวัณลา วิลัย          นางสาวศิวาพร ขรรค์ศร 
  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                         
 

  นางสาวทวีภรณ์ สุวรรณมาโจ     นางสาวประภาพร สิงหพัฒนกุล     นางสาวอรนุช ไตยราช             นางสาวงามตา ทองคำ          
  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ      ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ     ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                    

    นายยศกร สิทธิศักดิไ์พบูลย ์     นางสาวณภัชนันท์ บุญระมี     นางสาวพัชญ์วลีย์ ศิริจันทพันธ์    
      ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ          ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ           ศึกษานิเทศกช์ำนาญการ   

 
 
                 
             

 

 

นายยศพล วงคำสาย 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 

                                                   
 

นางสาวปาริฉัตร สุวรรณศักดิ์ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 

                                                   
 



๑๒ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

อำนาจหน้าที่ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี  

 ๑. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาหลักสตูรการสอน และกระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
 ๓. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศกึษา 
 ๔. วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน ตดิตาม 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 ๕. นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 ๖. ศึกษา วิเคราะห์ วจิัย แลพัฒนาสื่อนวตักรรมการนิเทศทางการศึกษา 
 ๗. ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศกึษา 
 ๘. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ไดร้ับมอบหมาย 
 

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

 มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษา                 

รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชพี โดยการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๓ ด้าน                    

ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี ้ 

 ๑. ด้านการนิเทศการศึกษา 

  ๑.๑ ออกแบบ จัดทำแผนการนิเทศการศึกษา ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิมาตรฐานการศึกษา

ชาติและหลักสูตร รวมทัง้นโยบาย จุดเน้น สภาพแวดล้อม ปัญหาและความต้องการจำเป็น ให้ครูสถานศึกษา และ

หน่วยงานการศกึษา สามารถจัดการศกึษาเพื่อพฒันาสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

  ๑.๒ คัดสรร สรา้ง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา คันควา้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ วจิัย  

หรือวิธีการอื่นๆ ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศกึษาได้บรรลุผล 

  ๑.๓ นิเทศ ให้คำปรกึษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ    

ประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา              

ให้ครู สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลผุล 



๑๓ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

  ๑.๔ รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อนผลการนเิทศต่อครู สถานศกึษา 

หน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษา                 

ที่เกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

 ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

  ๒.๑ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและความตอ้งการจำเป็น สังเคราะห์สารสนเทศที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน  

เพื่อวางแผนการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศกึษา 

  ๒.๒ ประสานความรว่มมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานประกอบการ รวมถึงภูมิปัญญา 

หรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง     

ให้กับสถานศึกษา 

  ๒.๓ ตดิตามประเมินผลการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศึกษาและหน่วยงาน

การศกึษา ให้สามารถจัดการศกึษาได้บรรลุผลตามพันธกิจ 

 ๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

  ๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ          

อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะ   

ทางวิชาชีพศกึษานิเทศก ์และความรอบรู้ในเน้ือหาที่นิเทศให้สูงข้ึน 

  ๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดการศึกษา 

  ๓.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชพีมาใชใ้นการพัฒนา 

การนิเทศการศึกษา ที่มผีลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

๑. หน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตำแหน่ง 

 ๑. งานนิเทศการศึกษา การศกึษาโดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดกระบวนการเรียนรู ้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  

พัฒนาการวดัและประเมินผล การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ 

 ๒. การศึกษา ค้นควา้ทางวิชาการ เพื่อจัดทำเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ 

ให้ครูได้ใชใ้นการพัฒนาการจดักระบวนการเรียนการสอน 

 ๓. การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน งานวิจัย นวัตกรรม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู ้ผลงานและจดัเวที 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกบัการวิจัยและพัฒนานวตักรรมดา้นต่าง ๆ 

 ๔. การวิเคราะห์ วจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวชิาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา      

เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน และเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สนใจทัว่ไป 

 ๕. การตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศ 

และการพัฒนางานทางวชิาการ 

 ๖. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

บทบาทหน้าที่รับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑. นายกิติศักดิ์  โสตาภา  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ ๔  
 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษาและงานเลขานุการ
คณะกรรมการ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา รับผิดชอบดูแล
ประสานงานสหวิทยาเขต ทั้งหมด ๘ สหวทิยาเขต ๕๑ โรงเรียน รับผิดชอบโครงการ ดังนี้ 
 ๑.๑ โครงการส่งเสริมมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและ เทคโนโลยี 
ของนักเรียน 

 ๑.๒ โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 ๑.๓ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและ 
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคสว่น 
 ๑.๔ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่สถานศึกษาโดยกลยุทธ์การบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 
 ๑.๕ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 ๑.๖ เปิดบ้านวิชาการ 
 ๑.๗ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
 

๒. นางสิริพร  วิลาศรี  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ ๖ 

 ปฏิบัติหน้าที่แทน ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา คนที ่๑               
กรณีผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาไม่อยูห่รือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ และ
รับผิดชอบงาน ดังนี ้
 ๒.๑ รับผิดชอบกลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศกึษา 
    ของเขตพื้นที่การศึกษา 
 ๒.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตศรีโคตรนคร 
 ๒.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษากลุ่มสาระการเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้



๑๖ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 ๒.๔. โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมสี่วนร่วมทกุภาคสว่น 
 ๒.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาโดยกลยทุธ์การบริหารงานโรงเรียนคณุภาพ ๓ วิ 
 ๒.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง 
 ๒.๗ เปิดบ้านวิชาการ 
 ๒.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระครู
และบุคลากรทางการศกึษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทจุริต 
 ๒.๙ รับผิดชอบงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
 ๒.๑๐ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๓. นายชำนาญศิลป์  สุวรรณไตร  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ ๗ 

 ปฏิบัติหน้าที่แทน ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา คนที ่๒               

กรณีผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาไม่อยูห่รือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

 ๓.๑ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ๓.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตนาแก วังยาง 

 ๓.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 

รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้

 ๓.๔. โครงการส่งเสริมมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและ เทคโนโลยีของนักเรียน 

 ๓.๕ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมสี่วนร่วมทกุภาคสว่น 

 ๓.๖ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 

 ๓.๗ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

 ๓.๘ เปิดบ้านวิชาการ 

 ๓.๙ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระครู

และบุคลากรทางการศกึษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทจุริต 



๑๗ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 ๓.๑๐ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย  

๔. นางสุวัณลา วลิัย ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ ๘ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้

 ๔.๑ รับผิดชอบกลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศกึษา 

   ของเขตพื้นที่การศึกษา 

 ๔.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตพระธาตุประสิทธิ์ 

 ๔.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษากลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย 

รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้

 ๔.๔.โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ๔.๕ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น    

ในศตวรรษที ่๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคส่วน 

 ๔.๖ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 

 ๔.๗ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

 ๔.๘ เปิดบ้านวิชาการ 

 ๔.๙ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระครู

และบุคลากรทางการศกึษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทจุริต 

 ๔.๑๐ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 

๕. นายยศกร  สิทธิศักดิไ์พบูลย์  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ตำแหน่งเลขท่ี ๑๒ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้

   ๕.๑ หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 

 ๕.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตพระธาตพุนมเรณูนคร 

 ๕.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษากลุ่มสาระการเรยีนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้



๑๘ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 ๕.๔ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมสี่วนร่วมทกุภาคสว่น 

 ๕.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                           

สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ 3 ว ิ

 ๕.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

 ๕.๗ เปิดบ้านวิชาการ 

 ๕.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระครู

และบุคลากรทางการศกึษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทจุริต 

 ๕.๙ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 

๖. นางสาวอรนุช  ไตยราช  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที ่๑๑ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้

  ๖.๑ รับผิดชอบกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ๖.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตพระธาตุมหาชัย 

  ๖.๓ รับผิดชอบพัฒนากลุ่มงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้

  ๖.๔ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที ่๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคส่วน 

  ๖.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 

  ๖.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

   ๖.๗ เปิดบ้านวิชาการ 

   ๖.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน          

เพื่อลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 

    ๖.๙ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 



๑๙ 
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๗. นางสาวณภัชนันท์  บุญระมี  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ  ตำแหน่งเลขที ่๕ 
รับผิดชอบงาน ดังนี ้
  ๗.๑ หัวหน้ากลุ่มงานนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
  ๗.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตสายน้ำโขง 
  ๗.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษากลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ 
รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้
  ๗.๔ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและ                     
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคสว่น 
  ๗.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 
  ๗.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง 
  ๗.๗ เปิดบ้านวิชาการ 
  ๗.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
  ๗.๙ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๘. นางสาวศิวาพร  ขรรค์ศร  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่ ๑๘ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้

  ๘.๑ หัวหน้ากลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 

  ๘.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตสงครามยามอูน 

  ๘.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษาตามสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้

  ๘.๔ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที ่๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคส่วน 

  ๘.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 

สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 

  ๘.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 



๒๐ 
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  ๘.๗ เปิดบ้านวิชาการ 
  ๘.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
  ๘.๙ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๙. นางสาวทวีภรณ์  สวุรรณมาโจ  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที ่๑๕ 
รับผิดชอบงาน ดังนี ้
  ๙.๑ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๙.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตภูลงักา 
  ๙.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้
  ๙.๔ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเพื่อใหผู้้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที ่๒๑ โดยการมีส่วนรว่มทุกภาคส่วน 
  ๙.๕ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 
  ๙.๖ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง 
  ๙.๗ เปิดบ้านวิชาการ 
  ๙.๘ โครงการส่งเสริมสนบัสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
  ๙.๙ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๑๐. นางสาวงามตา ทองคำ  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขท่ี ๑๐ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้

      ๑๐.๑ รับผิดชอบกลุม่งานเลขานุการ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ          

นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

   ๑๐.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตศรีโคตรนคร 

      ๑๐.๓ รับผิดชอบพฒันาการศกึษากลุ่มงานกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  

      ๑๐.๔ รับผิดชอบงานการค้นหาความโดดเดน่ของสถานศึกษา เพื่อรบัเครื่องหมาย “คุณภาพพิเศษ

แห่ง สพฐ. (OBEC Special)” 

รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้



๒๑ 
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   ๑๐.๕ โครงการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๑๐.๖ โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ        
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมีสว่นร่วมทุกภาคส่วน 
   ๑๐.๗ โครงการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
สู่สถานศึกษาโดยกลยทุธก์ารบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ 
  ๑๐.๘ โครงการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
เพื่อลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  ๑๐.๙ เปิดบ้านวิชาการ 
  ๑๐.๑๐ งาน/โครงการอืน่ ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๑๑. นางสาวประภาพร สิงหพัฒนกุล  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที ่๙ 
รับผิดชอบโครงการ ดังนี ้
 ๑๑.๑ รับผิดชอบกลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
 ๑๑.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตสายน้ำโขง 
 ๑๑.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศกึษาตามสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 ๑๑.๔ รับผิดชอบงานการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ทีใ่ช้            
ในการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้เป็นรายบุคคล                      
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 ๑๑.๕ รับผิดชอบโครงการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 ๑๑.๖ เปิดบ้านวิชาการ 
 ๑๑.๗ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 
๑๒. นางสาวพัชญ์วลีย์ ศิริจันทพันธ์  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ  ตำแหน่งเลขที ่๑๓ 

รับผิดชอบงาน ดังนี ้
 ๑๒.๑ รับผิดชอบกลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ของเขตพื้นที่การศึกษา 
 ๑๒.๒ รับผิดชอบดูแลประสานงานสหวิทยาเขตพระธาตุพนมเรณูนคร 
 ๑๒.๓ รับผิดชอบพัฒนาการศกึษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๑๒.๔ รับผิดชอบโครงการ เปิดบ้านวิชาการ 
 ๑๒.๕ งาน/โครงการอื่น ๆ ที่ไดร้ับหมอบหมาย 



๒๒ 
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๑๓. นายยศพล  วงคำสาย ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติ ตำแหน่งเลขที่  พ๔๖ มีหน้าที่และรับผิดชอบ

ปฏิบัติงาน ดังนี ้

 งานสารบรรณ 

  ๑. ศึกษาและจดัทำระบบข้อมูลสารสนเทศ  
  ๒. งานรับ - ส่งหนังสือราชการ/งานจดัทำหนังสอืราชการ/งานประชาสัมพันธ์ ของกลุ่มกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
  ๓. ลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือราชการในระบบ My Office และระบบงานธุรการกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  ๔. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
   ๕. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศกึษา 
  ๖. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการเรียนรู ้
  ๗. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  ๘. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 
  ๙. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ๑๐. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  ๑๑. นำเสนอแฟ้มงานและติดตามหนังสือราชการ ตลอดจนการแจ้งประสานงานและส่งหนังสือ 
ราชการไปยังสถานศึกษาและหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
  ๑๒. จดัทำทะเบียนคุมการ เบิก – จา่ย วัสดุ – ครุภัณฑ์ ภายในกลุ่ม  
  ๑๓. จดัเตรียมห้องประชมุ / เครื่องเสียง / อุปกรณ์ในการประชุม ตา่งๆ ของกลุ่มงาน 
  ๑๔. ให้ข้อมูลข่าวสารแกผู่้มาติดต่อราชการหรือผูม้าใช้บริการของกลุ่ม 
  ๑๕. ประสานงานทัว่ไปกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  
  ๑๖. ปฏิบัติหน้าที่แทน นางสาวปาริฉัตร สุวรรณศักดิ์ กรณีลา หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
  ๑๗. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 



๒๓ 
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๑๔. นางสาวปาริฉัตร สวุรรณศักดิ์ พนักงานราชการทั่วไป ตำแหน่ง พนักงานธุรการ ตำแหน่งเลขที ่ พ๑

๐๑๔๖๑ มีหน้าที่และรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 งานสารบรรณ 

  ๑. ศึกษาและจดัทำระบบข้อมูลสารสนเทศ  
  ๒. งานรับ - ส่งหนังสือราชการ/งานจดัทำหนังสอืราชการ/หนังสือเชิญประชุม/ระเบียบของ       
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
  ๓. ลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือราชการในระบบ My Office และระบบงานธุรการกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  ๔. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและ
กระบวนการเรียนรู ้
  ๕. ส่งหนังสือราชการแจง้โรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  ๖. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  ๗. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ๘. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  ๙. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานเลขานุการ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
   ๑๐. ส่งหนังสือราชการแจ้งโรงเรียนในสังกัด กลุ่มงานส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
  ๑๑. นำเสนอแฟ้มงานและติดตามหนังสือราชการ ตลอดจนการแจ้งประสานงานและส่งหนังสือ  
ราชการไปยังสถานศึกษาและหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
  ๑๒. จัดทำทะเบียนคุมการ เบิก – จ่าย วัสดุ – ครุภัณฑ์ ภายในกลุ่ม  
  ๑๓. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาติดต่อราชการหรือผู้มาใช้บริการของกลุ่ม 
  ๑๔. ประสานงานทั่วไปกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  
  ๑๕. ปฏิบัติหน้าที่แทน นายยศพล วงคำสาย กรณีลา หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
       ๑๖. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 
วัตถุประสงค์การนิเทศ 

๑. เพื่อนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 



๒๔ 
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การศึกษามัธยมศึกษานครพนมแบบบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                    
ให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน     

๒. เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ในการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย  
“เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
  
ขอบข่ายการนิเทศ 
 การนิเทศบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด 
ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีขอบข่ายการนิเทศ ติดตาม ดังนี้ 
 

ประเด็นที่ ๑  ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
ประเด็นที่ ๒  จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
ประเด็นที่ ๓  ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ประเด็นที่ ๔  ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
ประเด็นที่ ๕  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ประเด็นที่ ๖  เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ  
ประเด็นที่ ๗  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
ประเด็นที่ ๘  เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
ประเด็นที่ ๙  เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
ประเด็นที่ ๑๐  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย  
ประเด็นที่ ๑๑  ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประเด็นที่ ๑๒  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
ประเด็นที่ ๑๓  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด  

       โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
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กรอบแนวคิดในการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 เป้าหมายการนิเทศ 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง/โรงเรียน 

๑.๒ ศึกษานิเทศก์ร้อยละ ๑๐๐ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม     
ปฏิบัติการนิเทศในโรงเรียนสหวิทยาเขตที่รับผิดชอบอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง/โรงเรียน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
๒.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
           ๒.๒ คณะผู้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สามารถนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา            
ได้อย่างเป็นระบบ 
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                     ๒.๓ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีแนวทางในการขับเคลื่อนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            ๒.๔ ผู ้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน/ตัวชี ้ว ัด เป้าหมายของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การนิเทศบูรณาการ หมายถึง กระบวนการส่งเสริม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง 
และพัฒนาสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันระหว่างสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียน       
มีความ "ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ" การพัฒนาผู้เรียนไปสู่การเรียนดีและมีความสุขนั้น จะต้องให้ความสำคัญ    
กับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ทั้งในด้านจิตใจและสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสุขและ     
ความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้การศกึษา  
มีความหลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และสามารถพัฒนาทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ 
 การนิเทศบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด 

ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การนิเทศการศึกษาด้วยรปูแบบ เทคนิค วิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย

ของผู ้นิเทศ และการมีส่วนร่วมของผู ้ร ับการนิเทศ โดยเชื ่อมโยง เนื ้อหาสาระ ตัวชี ้ว ัดตามแผนปฏิบัติการ          

ของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 

 เรียนดี มีความสุข หมายถึง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อดำเนินการจัดการศึกษา     
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู ้เรียนเป็นที ่ประจักษ์ภายใต้หลักการการศึกษา  เพื ่อความเป็นเลิศและการศึกษาเพื่อ        
ความมั่นคงของชีวิตโดยใช้การทำงาน “จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน” มุ่งสร้างการศึกษา เท่าเทียมผ่านเครือข่าย
การศึกษาเพื ่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  และต่อยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทันสมัย                      
ภายใต้แนวคิด “ปฏิบัติการศึกษาแก้ปัญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกช่วงวัย ให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด 
ฉลาดทำ มีศักยภาพและความพร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ฉลาดรู้ คือ รู้ในสิ่งที่ควรรู้ รู ้ในสิ่งที่ยังไม่รู้    
ฉลาดคิด คือ คิดวิเคราะห์หาสาเหตุ และแนวทางการปรับปรุงพัฒนา ฉลาดทำ คือ ทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์            
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ซึ่งเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้จากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เน้นให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับ          
การพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัยและมีการศึกษาที่เป็นเลิศ           
อันจะสามารถสร้างความมั่นคงของชีวิตได้ 

 การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การเรียนรู้เพื่อเสริมพลังผู้เรียนให้สามารถตัดสินใจอย่างมีข้อมูลและ     
มีการกระทำที่มีความรับผิดชอบต่อความมั่นคงด้านสิ่งแวดล้อม ความอยู่รอดทางเศรษฐกิจ และความเป็นธรรม
ทางสังคม เพื ่อมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต พร้อมทั ้งเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม การศึกษา                  
เพื่อการพัฒนา เป็นการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (lifelong learning) และเป็นส่วนสำคัญของการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับผู้เรียนทุกคนอย่างแท้จริงเพื่อรับมือกับความท้าทายทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลก  

ปี “๒๕๖๘ ปีแห่งมิติใหม่การนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย สู่มาตรฐานสากล” 
หมายถึง ปี ๒๕๖๘เป็นปีที ่เน้นให้มีการส่งเสริมนวัตกรรมการนิเทศตามบริบทของเขตพื ้นที ่ โดยเน้นย้ำ                         
ให้กระบวนการนิเทศ ด้วยการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามประเด็นการนิเทศและตัวชี้วัดการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ" เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล 

 ศึกษานิเทศก์ หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ในหน่วยงานการศกึษาสังกดัสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา              
ขั้นพื้นฐาน และกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีบทบาท
หน้าที่เป็นผู้ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา ครูและบุคลากร                         
ทางการศึกษา ตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน            
ที่จัดการเรียนการสอนและการศึกษาตามหลักสูตรที่กระทรวงศกึษากำหนดไว้ ในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลกัษณะต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน มีบทบาทสำคัญในการสง่เสริม                 
การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู ้ฉลาดคดิ   
ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถงึ บุคลากรวิชาชีพในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐานซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธกีารต่าง ๆ            
ในสถานศึกษา รวมถึง ผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผู้ทำหน้าที่
ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเน่ืองกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการบริหาร
การศกึษาในหน่วยงานการศึกษาตา่ง ๆ  
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ผู้เรียน หมายถึง นักเรียนที่เข้ารับการศึกษาในสถานศึกษา ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
ความรู ้ทักษะ คุณธรรม และความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามเป้าหมายของหลักสูตรหรือกจิกรรมการเรียนรู้ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน     
๒. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนมไดร้ับการนิเทศและนำผลการนิเทศไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ                
การจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครพนม สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้สอดคล้องกับตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และเป้าหมาย
ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

๔. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ ๒ 
แนวคิดในการนิเทศ 

  
 รูปแบบการนิเทศ 

การนิเทศเพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จะตอ้งอาศัยกระบวนการ 
ซึ่งเป็นการดำเนินการ ตามลำดับข้ันตอนต่อเน่ืองกันและมีระเบียบแบบแผน นักวิชาการได้นำเสนอ
กระบวนการนิเทศ ดังนี ้
กระบวน การนิเทศแบบ PIDRE ของ สงัด อุทรานันท์ ๕ ขั้นตอน ได้แก่  
๑) Planning: P      วางแผนการนิเทศ    
๒) Informing: I      ให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน  
๓) Doing: D          การดำเนินการปฏิบัติงาน   
๔) Reinforcing: R   การสร้างขวัญและกำลังใจ  
๕) Evaluating: E    การประเมินผลผลิตและกระบวนการดำเนินงาน  
 

โดยคำนึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนา                 

คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การนิเทศแบบร่วมพัฒนา คือ ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา ผู้นิเทศและครู 

ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศ 

การสอนเป็นปัจจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมทำ พึ่งพา ช่วยเหลือ ยอมรับซ่ึงกันและกัน 

ให้เกียรติและจริงใจต่อกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้สอนและคู่สัญญา เพื่อร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโดยตรง 

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Cooperative Development Supervision) มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน โดยการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู              

ให้เกิด ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการที่เกิดจากความต้องการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ โดย

พัฒนาทักษะการสอนและทักษะการนิเทศแก่ครูอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการนิเทศตนเอง นิเทศโดยเพื่อนคู่สัญญา 

นิเทศ โดยนิเทศภายในโรงเรียนและนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ เสริมสร้างสัมพันธภาพทางวิชาชีพระหว่างครูและ

ศึกษาให้ กระชับมั่นยิ่งขึ้น สร้างเสริมเจตคติที่ดีต่อการนิเทศการสอนให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ให้เกิด       

ความมั่นใจว่า การนิเทศการสอนสามารถช่วยครูแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้ กระตุ้นให้ครูเป็นผู้นำ  

ในการพัฒนา คุณภาพการเรียนการสอน เห็นความสำคัญและประโยชน์ของการนิเทศพัฒนาตนเองเป็นผู้นำ            
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การนิเทศภายใน สถานศึกษา สามารถนิเทศตนเองและนิเทศเพื่อนครูด้วยกันอย่างมีหลักวิชาและมีรูปแบบ                  

ที่ชัดเจน ให้ครูเกิดความ ภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมุ่งมั่นพัฒนาตนเองเป็นครูมืออาชีพอย่างมาตรฐานและรักษา

ระดับคุณภาพไว้อย่าง ต่อเนื่อง ให้ศึกษานิเทศก์ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาสื่อการนิเทศพัฒนาเทคนิค

วิธ ีการนิเทศและนำไปสู่  การพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาศาสตร์ทางการนิเทศการศึกษา                       

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ ความต้องการจำเป็นตลอดจนกระแสสังคมและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน                 

โดยเน้นให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา คุณภาพการศึกษาให้มากที่สุด (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๒) 

การนิเทศแบบชี้แนะ และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) 

การยกระดับการจัดการเรียนรู ้ ตามกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก Active Learning โดยใช้      

กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะ และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นก่อนการสังเกต (Pre-Observation) 

การสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างบุคคล โดยการพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวคิด หรือโดยบุคลิกท่วงท่า        

ที่ ก่อให้เกิดความไว้เน้ือเชื่อใจ เป็นการสร้างความคุ้นเคยแสดงออกซึ่งความเคารพนับถือ และให้เกียรติระหว่างกัน 

เป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งก่อให้เกิดความสำเร็จในกิจกรรมใด ๆ ที่ดำเนินการ ผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช ภายใต้การนิเทศ 

ติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้ กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & 

Mentoring) ก็เช่นกัน ที่มีความจำเป็นเบื้องต้น คือ การสร้าง ความคุ้นเคย เชื่อถือ เชื่อใจ พร้อมที่จะเปิดใจระหว่าง

ผู้รับการโค้ช (ครู) และผู้โค้ช (ผู้นิเทศ)  ใน ๓ ประเด็นดังนี้ ๑)การวางแผนการจัดการเรียนรู้  ๒)การออกแบบหน่วย

การเรียนรู้  ๓. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นสังเกต (Observation) 

การสังเกตการสอน เป็นพื ้นฐานสำคัญของการได้มาซึ ่งสารสนเทศสำหรับนำไปใช้พัฒนาต่อยอด 

โดยเฉพาะ บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ คือ การปรับปรุงและพัฒนาด้านการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เกี่ยวข้อง 

การนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีคุณภาพในระดับชั้นเรียน และอีกประการหนึ่งเชื ่อว่า กา รสังเกตการสอน คือ 

ทางเลือกหนึ ่งที ่จะช่วยเสริมสร้างความเท่าเทียม สร้างคุณค่า และสร้างบรรยากาศของการทำงานร่วมกัน                

อย่าง กัลยาณมิตร โดยมีประเด็นดังนี้  

๑. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน  

- การนำเข้าสู่บทเรียนสอดคล้องกับเนื้อหาที่สอน  

- การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้   
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๒. ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

- การจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้   

- การสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้   

- การสร้างปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน 

- กิจกรรมเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมปฏิบัติจริง   

- การใช้คำถามกระตุ้นความคิดนักเรียน   

- การใช้สื่อการเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรม  

- พฤติกรรมการสอนของครูโดยรวม  

 ๓. ขั้นสรุป 

 - นักเรียนและครูร่วมกันสรุปบทเรียน  

 - นักเรียนแสดงออกถึงการมีทักษะการคิด  

- การส่งเสริมให้นักเรียนประยุกต์ใช้ความรู้   

๔. ขั้นประเมิน  

- ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย   

ขั้นหลังการสังเกต (Post - Observation) 

การสะท้อนคิดร่วมกันหลังการสังเกตการสอนของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช เพื่อสร้างความชัดเจนร่วมกัน 

โดย การตีความอย่างลุ่มลึกในสิ่งที่สังเกตของผู้โค้ช จากการเก็บข้อมูลขณะสังเกตด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ             

รับฟังผู้รับ การนิเทศ ถือเป็นขั้นตอนสำคัญที่จะทำให้การสะท้อนผลการนิเทศ ประสบความสำเร็จ ในประเด็นดังนี้             

๑. ผู้รับการโค้ชสะท้อนตนเองในการจัดการเรียนรู้  ๒. ผู้โค้ชสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้รับการโค้ช             

๓. ผู้รับการโค้ชและผู้โค้ชร่วมกันหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

 รูปแบบการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม (๒๕๖๘) ใช้กระบวนการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย 
“เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีขั้นตอน
การนิเทศ ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นที่ ๑ เตรียมการนิเทศ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของสถานศึกษา เพื่อวางแผน      
การดำเนินการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
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๑.๑ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ทำความเข้าใจสถานการณ์การเรียนการสอนในสถานศึกษา              
ระบุปัญหา จุดเด่น และสิ่งที่ควรพัฒนา รวบรวมข้อมูลเพื่อเตรียมการจัดทำแผนช่วยเหลือและสนับสนุน  

๑.๒ สำรวจข้อมูลเบื้องต้น สำรวจข้อมูลเบื้องต้นของสถานศึกษา ตรวจสอบสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ความต้องการรับการนิเทศ ช่วยเหลือ แนะนำ จัดทำข้อมูลผลการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทรัพยากรที่มีอยู่ และความต้องการพิเศษของสถานศึกษา เป็นต้น  

๑.๓ รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำแผนการนิเทศบูรณาการฯ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน รวบรวม 
ข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลพื้นฐาน นโยบายจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อจัดทำแผนการนิเทศบูรณาการเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุน  

ขั้นที่ ๒ วางแผนการนิเทศ ดำเนินการวางแผนนิเทศบูรณาการฯ อย่างเป็นระบบเพื่อให้การนิเทศ             
มีเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่  

๒.๑ วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมาย นำข้อมูลจากการสำรวจ ความต้องการพัฒนามาวิเคราะห์  
สังเคราะห์ เพื่อกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ของการนิเทศบูรณาการ  

๒.๒ จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำแผนการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และแผนการ 
นิเทศรายบุคคล ของศึกษานิเทศก์ตามประเด็นและตัวชี้วัดการนิเทศบูรณาการที่ได้กำหนดร่วมกัน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  

๒.๓ พัฒนาเครื่องมือนิเทศ สร้างและออกแบบสื่อ เครื่องมือนิเทศ ที่เหมาะสมตามประเด็นและ 
ตัวชี ้ว ัดการนิเทศกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา  โดยบูรณาการประเด็นการนิเทศและตัวชี้วัด                    
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขั้นที่ ๓ ดำเนินการนิเทศ เป็นขั้นตอนของการลงพื้นที่และปฏิบัติการนิเทศเพื่อช่วยเหลือและติดตามผล
การดำเนินงาน  

๓.๑ สร้างความเข้าใจให้กับสถานศึกษา สร้างความเข้าใจให้กับสถานศึกษา ชี้แจงวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย และกระบวนการนิเทศแก่บุคลากรของสถานศึกษา ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในพื้นที่  

๓.๒ ปฏิบัติการนิเทศ ลงพื้นที่เพื่อนิเทศติดตามการดำเนินการบริหารจัดการในสถานศึกษา             
การจัดการเรียนรู้ สังเกตการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนรวมทั้งให้คำแนะนำและ
ช่วยเหลือผู้บริหารและครูตามประเด็นและตัวชี้วัดการนิเทศบูรณาการที่ได้กำหนดร่วมกัน  

ขั้นที่ ๔ ประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั ้นตอนสำคัญในการสรุปและวิเคราะห์ผลลัพธ์                
เพื่อปรับปรุงกระบวนการนิเทศและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

๔.๑ ประเมินผลการนิเทศ ประเมินผล วิเคราะห์ผลการนิเทศตามประเด็นและตัวชี้วัดการนิเทศ 
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บูรณาการฯที่ได้กำหนดร่วมกัน  
๔.๒ สรุปและรายงานผล สรุปและรายงานผลการดำเนินงานนิเทศการศึกษาในภาพรวมของ 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา รายงานผลการดำเนินการนิเทศบูรณาการฯหน่วยศึกษานิเทศก์  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

๔.๓ เผยแพร่และปรับปรุง เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำผลมาใช้ในการปรับปรุง  
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
 

โครงการ/กิจกรรมการนิเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
    ในศตวรรษท ี ่  ๒๑  การศ ึ กษา ไทยกำล ั ง เผช ิญก ับความท ้ าทายท ี ่ ส ำค ัญในการ เตร ียม 
ผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุค BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, 
Incomprehensible) ซึ่งเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและซับซ้อน ผู้เรียนจำเป็นต้องพัฒนาทักษะที่ช่วยให้สามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง สามารถคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใ์ช้ในชีวิตจรงิได้อย่างคล่องตัว ทักษะที่สำคัญในยุคนี้
ยังรวมถึงการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และ     
การทำงานร่วมกันในบริบทที่หลากหลาย ครูจึงมีบทบาทสำคัญในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้                 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้กับผู้เรียน 
พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และความรับผิดชอบ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ที่จะปรับตัวและ              
สร้างคุณค่าในชีวิตได้อย่างยั่งยืนในโลกแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อให้การดำเนินงานการนิเทศบูรณาการตามนโยบาย  
“เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีโครงการ/กิจกรรม
การนิเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

๑. โครงการส่งเสริมมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน 
๒. โครงการนิเทศบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๓. โครงการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็น             

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๔. โครงการเปิดบ้านวิขาการ (Open House) 
๕. โครงการพัฒนาสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ (PISA) 
๖. โครงการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อลดภาระ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

 



๓๔ 
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ข้อมูลบริบทเชิงพื้นที่ 

สภาพการจัดการศึกษา                                                                                            

ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

           ด้านคุณภาพการศึกษา 
     สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้ดำเนินการจัดสอบให้แก่นักเรียน              
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ในวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ในวันที่ ๒๔ - ๒๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๗ และวันที่ ๓ - ๔ มีนาคม ๒๕๖๗ เพื่อวัดความรู้ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้งนี้ เพื่อให้หน่วยงาน               
ในสังกัด จักนำผลประเมินที ่ได้ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น                  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม พบว่า  
  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
๔๘.๒๐ วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๙.๖๑ คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ ๒๓.๔๙ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๙.๑๗  
 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๐.๔๓ วิชา
สังคมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๓๒.๖๕ วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๖.๗๔ วิชาคณิตศาสตร์ มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๑๙.๗๑ วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๒๙.๕๘  
 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๓ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O–NET)  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓๒.๖๒ ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมในระดับประเทศ ที่มีค่าเฉลี่ย 
๓๔.๔๖ เมื่อพจิารณาเป็นรายวิชาพบวา่ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบวิชาวชิาภาษาไทย ๔๘.๒๐ ภาษาอังกฤษ ๒๙.๖๑ 
คณิตศาสตร ์๒๓.๔๙ วิทยาศาสตร์ ๒๙.๑๗ ซึ่งเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกวา่
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา 
 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ ๖ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษ   
าขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปีการศกึษา ๒๕๖๖ ในภาพรวม เท่ากับ ๒๙.๘๒ ซึง่ไม่มีความแตกต่างจากคะแนนเฉลี่ยรวม
ในระดับประเทศ ๒๙.๘๒ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบวา่ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบวิชาภาษาไทย ๔๐.๔๓ 
สังคมศึกษา ๓๓.๑๒ และคณิตศาสตร ์๑๙.๗๑ มคี่าคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ แต่ในรายวชิาภาษาอังกฤษ 
๒๖.๗๔ และวิทยาศาสตร์ ๒๙.๕๘ ซึ่งสูงกวา่คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 



๓๕ 
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 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๕ กับปีการศกึษา ๒๕๖๖ พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(O–NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ นักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที่ ๓ ในภาพรวม มคีะแนนเฉลี่ย ๓๒.๖๒ โดยมีคะแนนเฉลี่ย

ลดลง ๑.๙๔ จากปีการศกึษา ๒๕๖๕ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย ๓๔.๕๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า คะแนนเฉลี่ยวิชา

ภาษาไทยลดลง ๔.๒๖ วชิาภาษาอังกฤษลดลง ๐.๕๑ วิชาคณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น ๐.๓๔ และวิชาวิทยาศาสตร์ลดลง 

๓.๓๖ ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา ๒๕๖๕ พบวา่เพิ่มขึ้นรายวิชาเดียวคือ วชิาคณติศาสตร ์
 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET)  ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๕ กับปีการศกึษา ๒๕๖๖ พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
(O–NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ในภาพรวมเท่ากับ ๒๙.๘๒ โดยมีคะแนนเฉลี่ยลดลง 
๐.๔๔ จากปีการศึกษา ๒๕๖๕ ที่มีคะแนนเฉลี่ย ๓๐.๒๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า คะแนนเฉลี่ย วิชาภาษาไทย
ลดลง ๓.๙๕ วชิาสังคมศกึษาลดลง ๐.๔๗ วิชาภาษาอังกฤษ เพิ่มขึ้น ๓.๕๖ วิชาคณิตศาสตร์ลดลง ๒.๓๒ และ 
วิชาวทิยาศาสตร์ เพิ่มขึ้น ๐.๙๒ ดังนั้นสรุปได้ว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ ๖ เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา ๒๕๖๕ ในรายวิชา ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร ์
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 ข้อมูลบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตารางที่ ๑  แสดงข้อมูลจำนวนข้าราชการครู  บคุลากรทางการศึกษาและบุคลากรอื่น  
               สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม (ข้อมูล ณ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๗)                              

 

 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ๕๑ 

       รองผู้อำนวยการโรงเรียน ๗๙ 

       คร ู ๑,๖๕๒ 

       พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) ๙๙ 

       ครูวกิฤต ิ ๑๒ 

       เจา้หน้าที่ธรุการ ๓๕ 

       ครพูี่เลี้ยงเด็กพกิาร ๑๖ 

       ลกูจ้างประจำ ๓๔ 

       ลกูจ้างชั่วคราว (นักการภารโรง) ๓๖ 

       เจา้หน้าที่ประจำห้องวิทยาศาสตร์ (Lab Boy) ๒  

รวม ๒,๐๑๖ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

       ข้าราชการคร ู(ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการเขต) ๓ 

       บุคลากรทางการศึกษาอื่น (ศึกษานิเทศก์) ๑๑ 

       บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค (2) ๓๒ 

       พนักงานราชการ ๑๑ 

       ลกูจ้างชั่วคราว ๘ 

รวม ๖๕ 
รวมทั้งสิ้น ๒,๐๘๑ 
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 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา                                                                                 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ได้ดำเนินการทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อมุ่งหาคำตอบที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจดัการ ศึกษาหาเหตุผลเกี่ยวกับปัจจัย            

ต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์การ  โดยใช้การวิเคราะห์แบบ SWOT Analysis  พิจารณาสภาพแวดล้อม

ภายนอก จาก C-PEST 

 บทสรุปการวิเคราะห์สภาพองค์การ 
 ๑. การวิเคราะห์สภาพภายนอกขององค์กร   

  ๑.๑ ประเด็นทีเ่ป็นโอกาส (Opportunity) มขี้อค้นพบที่สำคัญ ดังนี ้
   O๑ ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการศึกษาทุกฝ่าย เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา 
มีการบูรณาการงานระหว่างส่วนราชการ องค์กรภาคเอกชน ท้องถิ่น ชุมชนอย่างชัดเจน  
    O๒ การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และสร้างความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการเรยีน
การสอน เพื่อแข่งขันในการจัดการศึกษากับสถาบันทางการศึกษาต่างๆ ให้มีคุณภาพใกล้เคียงหรือเทียบเท่ากับ
โรงเรียนเอกชน ทำให้นักเรียนสามารถเข้าถึงและมีความสนใจที่จะศึกษาต่อมากขึ้น 
   O๓ นโยบาย ระเบ ียบ กฎหมาย เอ ื ้อต ่อการสร ้างโอกาสอย ่างท ั ่ วถ ึ ง  เพ ื ่อลดภาระ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลดภาระนักเรียนและผู ้ปกครอง นำไปสู ่การแก้ไขปัญหา                
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในระดับประเทศ  
   O๔ องค์กรขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพเข้มแข็ง มีความก้าวหน้าของวิชาชีพ จึงเป็นแรงจูงใจ           
ในการเข้าทำงาน 
   O๕ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของจังหวัดนครพนม ส่งผลทำให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ ดึงดูด
การท่องเที ่ยว จึงมีแนวโน้มที ่ทำให้เกิดการย้ายถิ ่นฐานกลับ นำไปสู ่ปัจจัยที ่เพิ ่มขึ ้นของจำนวนนักเรียน              
ของสถานศึกษาในสังกัด (โดยเฉพาะบริเวณอำเภอเมืองนครพนม) 
   O๖ ภาครัฐให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาอย่างเพียงพอ และให้ความช่วยเหลือ                   
แก่ผู้ปกครองและนักเรียนเมื่อเกิดสถานการณ์ที่มีผลกระทบทางลบต่อผู้เรียน เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษา              
การผ่อนผัน/การลดค่าเทอม และการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมแก่นักเรียน 
   O๗ วิถีชีวิตของประชาชนจังหวัดนครพนม โดยพื้นฐานมีความอุดมสมบูรณ์ มีแหล่งเรียนรู้                  
ทางธรรมชาติมากมาย จึงเกิดภูมิปัญญาและปราชญ์ท้องถิ่น 
   O๘ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้มีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย                
ม ีแหล ่งเร ียนร ู ้ท ี ่กว ้างขวางและสามารถเข ้าถ ึงได ้ ม ีการส ื ่อสารที ่รวดเร ็ว ครอบคลุมกล ุ ่มเป ้าหมาย                               



๓๘ 
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ง่ายต่อการบริหารจัดการ สามารถนำข้อมูลทางการศึกษามาวิเคราะห์เพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ                          
จัดการเรียนการสอน และนำปัญญาประดิษฐ์มาช่วยลดภาระงานบางอย่างที่ไม่จำเป็น 

๑.๒ ประเด็นทีเ่ป็นอุปสรรค (Threats) มีข้อค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 
   T๑ ผู้ปกครองและนักเรียน ให้ความสนใจการเข้าเรียนในโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง โรงเรียน                   
ที่มีชื่อเสียงในระดับอำเภอหรือจังหวัดและโรงเรียนเอกชน ส่งผลกระทบเชิงลบต่อโรงเรียนขนาดกลางบางแห่งและ
โรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้อัตราการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักเรียนลดลงหรือติดลบ 
   T๒ การเมืองมีการเปลี ่ยนแปลงบ่อยครั้งส่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง จึงเกิด   
ผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนนโยบายที่ขาดความต่อเนื่อง มีความซ้ำซ้อนในหลายประเด็น                  
สร้างความสบสันกับผู้ที่นำนโยบายมาปฏิบัติ  
    T๓ เศรษฐกิจช ุมชนส่วนใหญ่มาจากภาคการเกษตร ซึ ่งเป็นปัจจ ัยกำหนดรายได ้ต ่อหัว  
ของประชากรที่อยู่ในเกณฑ์ต่ำ จึงส่งผลให้เศรษฐกิจระดับครอบครัวยังอยู่สภาพที่ยากจน 
   T๔ โรงเร ียนในสังกัดบางแห่ง ได้ร ับการสนับสนุนงบประมาณทางการศึกษาไม่เพ ียงพอ  
ไม่สอดคล้องตามบริบท หลักข้ันพื้นฐานที่จำเป็นและความขาดแคลน ทำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องจากงบประมาณ
ในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จนอาจนำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในที่สุด 
   T๕ อัตราการเกิดของประชากรลดลง จากค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป ปัญหาสภาพเศรษฐกิจ คุณภาพ
ชีวิตที่ยากลำบาก และปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของขนาดสถานศึกษา 
และการบริหารการศึกษาหลายด้าน 
   T๖ ปัญหาสังคม เช่น อัตราการหย่าร้างค่อนข้างสูง เกิดภาวะครอบครัวแตกแยก เด็กติดเกมส์ปัญหา
การเสพ/การค้ายาเสพติดในพื้นที่ติดชายแดน ปัญหาสุขภาพจิตในเด็ก เป็นต้น ทำให้จำนวนประชากรวัยเรียน             
ในกลุ่มเสี่ยงจากปัญหาสังคม มีค่อนข้างมาก เกิดพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์  
   T๗ ในขณะที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว แต่ยังมีโรงเรียนในสังกัดบางแห่ง
ไม่ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย ทำให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน ขาดทักษะไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 ๒. การวิเคราะห์สภาพภายในขององค์กร   

  ๒.๑ ประเด็นทีเ่ป็นจุดแข็ง (Strengths)  มีข้อค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 
         S๑ ข้าราชการครูได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ              
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
          S๒ ผู ้บร ิหารกำหนดนโยบาย เครื ่องมือการขับเคลื ่อนด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
ในรูปแบบที ่ช ัดเจน มีการกระจายอำนาจ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
ด้านการศึกษา พัฒนาต่อยอดและนำไปใช้ เพื่อให้องค์การมีคุณภาพ ได้มาตรฐานและมุ่งสู่ความเป็นสากล  



๓๙ 
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         S๓ กระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั ้งเพื่อคัดเลือกเข้าสู ่ตำแหน่ง ผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปหลักธรรมาภิบาล ด้วยเกณฑ์การประเมิน                        
อย่างเหมาะสม จึงได้บุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ ยึดมั่นในระเบียบวินัย   
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะที่กำหนด 
        S๔ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีทางเลือกในการขอรับการช่วยเหลือ                
เพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินส่วนบุคคล เช่น สถานีแก้หนี้ สพม.นครพนม สหกรณ์ออมทรัพย์ครูมัธยมนครพนม 
จำกัด เป็นต้น 
         S๕ มีการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ สามารถเชื่อมโยงนโยบายได้ทุกระดับ ครอบคลุมทุกภารกิจ จนถึง
ในระดับพื้นที่และปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 
        S๖ มีการนำเทคโนโลยีดิจ ิท ัล เช่น ข้อมูลมหัต (Big Data) มาประยุกต์ใช้เพื ่อการบริหาร 
และการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
               S๗ สถานศึกษาในสังกัด มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นไปตามบริบทของพื้นที่ (เช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์) โดยคำนึงถึง
ความสามารถ ความเหมาะสมของผู้เรียน รวมถึงพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ ตามทักษะศตวรรษที่ ๒๑ 
เมื่อศึกษาจบผู้เรียนสามารถสร้างอาชีพ มีงานทำ 
                   S๘ สถานศ ึกษาในส ังก ัด ปฏ ิบ ัต ิตามคำแนะนำจากการตรวจสอบข ้อม ูลทางการเงิน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานที่ยึด
ตามกฎหมายและระเบียบอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 

       S๙ สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษานครพนม ม ีการน ิเทศ ต ิดตาม ประเมิน 
และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ก.ต.ป.น. ทำหน้าที่ในการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ใ น ส ั ง ก ั ด ,  ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ข า ด แ ค ล น  ค ว า ม จ ำ เ ป็ น  
ความเสียหายของห้องเรียน อาคารสถานที่ สิ่งก่อสร้างและครุภัณฑ์ของสถานศึกษาในสังกัด โดยมีระบบ OBEC 
A s s e t  เ ป ็ น ฐ า น ข ้ อ ม ู ล ส ิ น ท ร ั พ ย ์  เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า มข า ดแ ค ล น  ค ว า ม จ ำ เป็ น  
และความเสียหายได้ในเบื้องต้น และมีการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผ่านระบบการติดตาม
ประเมินผลต่างๆ เช่น e-MES, e-MENSCR เป็นต้น 
 
  ๒.๒ ประเด็นทีเ่ป็นจุดอ่อน (Weakness) มีข้อค้นพบที่สำคัญ ดังนี้ 
       W๑ ขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุนในสถานศึกษา เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่การเงินและ
พัสดุ และครูบางสาขาวิชาเอกโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก  



๔๐ 
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   W๒ ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาบางส ่วน ได ้ร ับมอบหมายภาระงานมาก 
เกินควร ทำให้ขาดความสมดุลในการใช้ชีวิต ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานน้อยลง 
   W๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน ขาดวินัยทางการเงิน จากการเป็นหนี้
สถาบันทางการเงินหลายแห่ง 
   W๔ หลักเกณฑ์การประเม ินว ิทยฐานะ ม ีความซ้ำซ ้อน และสร ้างภาระในการประเมิน 
มากเกินควร 
   W๕ บุคลากรทางการศึกษา มาตรา ๓๘ ค. (๒) บางส่วน ขาดการพัฒนาตนเอง ไม่ใส่ใจที่จะ               
เสริมทักษะพิเศษ จนไม่สามารถคิดค้นนวัตกรรมในการพัฒนางานใหม่ๆได้ 
   W๖ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน ขาดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ และทักษะการบริหาร
สถานการณ์และการตัดสินใจ ทำให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติยังคงขาดประสิทธิภาพ 
   W๗ มีการพัฒนางานด้านวิจัยและนวัตกรรม แต่ไม่สามารถนำผลงานที่เกิดขึ้นไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาได้ 
   W๘ ขาดการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและพัฒนางานด้านการศึกษา  
   W๙ ขาดการจัดทำคลังข้อมูลด้านนวัตกรรมและผลงานวิชาการ/ผลงานเด่นของนักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
   W๑๐ สถานศึกษาในสังกัดบางแห่ง มีปัญหาในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนขั้นพื้นฐาน ยังมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 และต่ำกว่าระดับประเทศ  และนักเรียนบางส่วนมีปัญหา
ด้านการอ่าน การวิเคราะห์ การเขียนและคิดคำนวณ   
                  W๑๑ ปัญหาการกระจายทรัพยากรและการสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษา ขาดความต่อเน่ือง 
และยังไม่ทั่วถึงในบางแห่ง ซึ่งเป็นสาเหตุนำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   W๑๒ ศูนย์ HCEC มีการนำนโยบายด้านการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษมาขับเคลื่อน แต่ยัง               
ไม่สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย และมีความต้องการการได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัดและสถานศึกษาในเขต
พื้นที่บริการ 
   W๑๓ กระบวนการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมในบางเรื่อง 
มีความซ้ำซ้อน ไม่มีการปรับหรือลดขั้นตอน เพื่ออำนวยความสะดวกต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน 
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การกำหนดกลยุทธ์ ด้วย TOWS Matrix 
กลยุทธ์ SO (กลยุทธ์เชิงรุก : Aggressive) 
  ๑. จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ               
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑                 
ทันตามการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยคำนึงถึงความสามารถของแต่ละคน ความหลากหลาย และความเหมาะสม                       
(S๒,S๓,S๗,O๓,O๗) 

๒. ยกระดับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยใช้เครื ่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถ                
ความถนัด และสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน 
โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ให้คำนึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล ตามความถนัด ความสนใจ เพิ่มการสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครู ผู้ปกครอง 
และผู ้เรียน ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลที ่สอดคล้องกับความถนัดเฉพาะของ                
แต่ละบุคคล เพื่อสร้างความตระหนักรู้และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน อันจะส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (S๑,S๒,S๓,S๗,O๒,O๓,O๗,O๘) 

๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ 
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ (S๑,S๒,S๗,O๒,O๓,O๕) 

๔. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถ ความถนัดของผู้เรียน และศักยภาพของแต่ละบุคคล  
โดยวางรากฐานการศึกษาเพื่อการประกอบอาชพี ให้มีความสอดคล้องกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ                             
ในจังหวัดนครพนม ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาของประเทศ (S๒,S๕,S๗,O๒,O๓,O๕) 

๕. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๕๑ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน (S๗,O๑) 

๖. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ (S๒,S๗,O๒,O๓,O๗) 
   - ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มุ่งพัฒนาต่อยอดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดเชิงระบบ ให้ผู้เรียน
มีความสามารถ มีความรู้ ระดับความคิดรวบยอดและระดับหลักการใช้ความรู้  ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์              
โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
  - ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มุ่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด เรียนรู้แบบใช้ปัญหาหรือ
โครงงานเป็นฐาน สามารถผลิตผลงานเป็นนวัตกรรม นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง  

๗. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ไทย ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและ
พัฒนาการของประเทศเพ ื ่อนบ้าน เน ้นให ้ผ ู ้ เร ียนร ู ้จ ักหน้าท ี ่พลเม ือง ศ ีลธรรม และประชาธ ิปไตย  
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ในสังคมร่วมสมัย ด้วยนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่                    
ด้วยดิจิทัล (S๒,S๓,S๖,S๗,O๒,O๓,O๗,O๘) 

๘. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและการประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล  (Personalized Learning) เช่น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) เป็นต้น (S๑,S๓,S๗,O๒,O๓) 
 ๙. ส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอน นำแนวทางของ STEM Education , Active Learning และ Problem 
Based Learning มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้แก่ผู ้เรียน เพื่อหล่อหลอมให้ผู ้เรียนเกิด “ทักษะ” ด้านต่าง ๆ                
อย่างต่อเนื่อง สามารถนำไปเป็นฐานในการสร้างผลผลิตหรือนวัตกรรม ( innovation) ได้ในอนาคต (S๓,S๗,O๒,             
O๓) 

๑๐. ส่งเสริม การพัฒนาเทคนิควิธ ี กระบวนการ การคิดค้นรูปแบบการบริหารจัดการ แนวทาง  
และการประยุกต ์ใช ้องค์ความร ู ้ใหม่เพ ื ่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ช ่วยให้สถานศึกษากลายเป็น  
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (S๑,S๒,S๓,S๗,O๒,O๓,O๘)  

๑๑. ส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอน ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาท
เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  (S๑,S๓,S๗,O๘) 
  ๑๒. พัฒนาคุณภาพจัดการการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นเกี่ยวกับทักษะการรู้และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้อง เพื่อการเข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา สร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้รอบตัว เพื่อ             
นำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต (S๒,S๖,O๓,O๘) 
 ๑๓. พัฒนา ปรับเปลี ่ยนแหล่งเรียนรู ้ในสถานศึกษา ให้เป็นพื ้นที ่เรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  
โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (S๗,O๑,O๒,O๖,O๗) 

๑๔. มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื ่อเพิ่ม             
ขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและสังคม (S๒,S๓,S๖,S๗,O๒,O๓) 
 ๑๕. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อตอ่การพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษบนฐาน
พหุปัญญาเต็มตามศักยภาพ และสนับสนุนภาคส่วนอื่นในการมีส่วนร่วม ผลักดันให้ผู ้มีความสามารถพิเศษ            
มีบทบาทเด่นในระดับประเทศและนานาชาติ  (S๕,S๗,O๒,O๓,O๖,O๗) 
 ๑๖. ส่งเสริม Soft Power ในสถานศึกษา โดยบรูณาการความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ องค์การ
ภาคเอกชน ท้องถิ่นและชุมชน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผู้เรียน เพื่อสร้าง Passion ให้ผู้เรียน             
ได้มีเป้าหมาย มีความสนใจในการสรา้งนวัตกรรมการจดัการเรียนรู ้และมีส่วนร่วมเพื่อกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางความคิดและการปฏิบัติ (S๕,S๖,S๗,O๑,O๓,O๕,O๗) 
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๑๗. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อนการบริหารและ
การจัดการศึกษา ด้วยผลงานและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลายรูปแบบ 
สามารถเพิ ่มมูลค่าให้กับการให้บริการ นำองค์กรไปสู ่ความสำเร็จและสร้างความเชื ่อมั่ นให้แก่ผู ้รับบริการ                  
(S๓,S๖,O๔) 
 ๑๘. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถแนะแนว ชี้แนะ (Coaching) แนวทาง
ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตของตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอด
ระยะเวลาการเรียน (S๓,S๗,O๒,O๓,O๘) 

๑๙. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักวิชาชีพ  ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณครู มีทัศนคติและกรอบความคิดการทำงานเพื่อให้การบริการด้านการศึกษา อย่างเข้มแข็ง (S๓,O๔) 

๒๐. เสร ิมสร ้างความตระหนักร ู ้ถ ึงความสำค ัญของสถาบันหลักของชาติ   ว ิถ ีประชาธ ิปไตย                             
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การมีจิตสำนึก ความรัก ความสามัคคี ความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
และความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติให้ครอบคลุมทั้ง ๔ ด้าน และแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ               
มาประยุกต์ปฏิบัติใช้ในการดำเนินชีวิต (S๒,S๕,O๒,O๓) 

๒๑. ปร ับปร ุงโครงสร ้างพ ื ้นฐานทางกายภาพ พ ัฒนาและจ ัดสภาพแวดล ้อมในหน ่วยงาน 
และสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม การพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้สึกปลอดภัยจากภัยคุกคามและภัยสุขภาพ
ทุกรูปแบบ สามารถรับมือและปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีความอบอุ่น และมีความสุขในการเรียน ภายใต้
ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษา (S๕,S๗,O๓,O๖) 

๒๒. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย มีจิตอาสาพร้อมทำประโยชน์เพื่อส่วนร่วม 
มีวัฒนธรรมสุจริตและคุณธรรมจริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านหลักสูตรการศึกษา การจัดเรียน            
การสอนและกิจกรรม โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล ต่อเนื่องจนยึดถือเป็นหลักในการ
ดำรงชีวิต เข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ (S๒,S๕,O๒,O๓) 

๒๓. เพิ ่มพื ้นที ่ส ีเขียวที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  
โดยการสร้างจิตสำนึก อนุรักษ์ให้เกิดความห่วงแหนธรรมชาติ  (S๒,S๕,O๒,O๓) 

๒๔. ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะและของเสียที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม 
(S๒,S๕,O๒,O๓) 

๒๕. พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชน ให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ ๒๑ โดยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม              
การเรียนรู้ในปัจจุบัน และให้ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม (S๒,S๕,S๖,S๗,O
๑, O๒,O๓,O๗,O๘) 
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๒๖. ปลูกฝังผู้เรียนให้มีความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
จัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และสิ่งอำนวยความสะดวก ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน สะอาด อากาศ
ถ่ายเทสะดวก (S๒,S๕,O๒,O๓) 

๒๗.  เปิดโอกาส เสริมสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนร่วมด้านการศึกษาทุกภาคส่วนทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เข้ามามีบทบาทในการร่วมคิด ร ่วมทำและร่วมเป็นพลังสำคัญในการจัดการศึกษา                        
อย่างบูรณาการ มีประสิทธิภาพชัดเจนเป็นรูปธรรม (S๒,O๑) 

๒๘. เพ ิ ่มข ีดสมรรถนะด ้านการบร ิหารจ ัดการของหน ่วยงาน ให ้ม ีความคล ่องต ัวด ้วยการ 
ใช้ NKP Educational 4.0 Model เป็นเครื ่องมือ นำมาประยุกต์ใช้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   
เป็นเลิศด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลมหัต (Big Data) และปัญญาประดิษฐ์ ให้สอดคล้องกับไทยแลนด์ 
4.0 ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ (S๒,S๕,S๖,O๘) 
 ๒๙. ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานภายในองค์กรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐ โดยนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้กับองค์กร เช่น การนำข้อมูลมหัต (Big Data) มาใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษา การใช้
ปัญญาประดิษฐ์เพื ่อลดขั้นตอนและภาระงานบางอย่างที่ไม่มีความจำเป็น พร้อมพัฒนารูปแบบบริการแบบ
เบ็ดเสร็จ สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ครบวงจรและหลากหลายรูปแบบ เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการให้บริการ ลดต้นทุน ลดเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ (S๒,S๕,S๖,O๘) 
 ๓๐. สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย และพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษาทุกระดับ โปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพ เพื่อให้
ผู้เรียนเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ (S๒,S๕,S๖,O๘) 
 ๓๑. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์สืบสานประเพณีวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาและจัดการศึกษา (S๗,O๗) 
 ๓๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษาจากภาคีเครือข่าย ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ การยกระดับคุณภาพผู้เรียน การสนับสนุนทรัพยากรและองค์ความรู้                 
ด้านวิชาการ ทักษะต่าง ๆ (S๒,S๕,O๑,O๓) 
 ๓๓. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  
และสน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ให ้ม ีความใสสะอาด ปราศจาก  
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎระเบียบกฎหมายแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
(S๒,S๓,S๖,S๘,O๘) 
 ๓๔. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล มีมาตรฐานและได้รับการรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (S๒,O๘) 
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๓๕. พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง พร้อมนำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เข้ามาช่วยผลิต  
และเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมใหม้ี
ความน่าเชื่อถือ (S๒,S๓,O๓,O๘) 
 ๓๖. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถมีรายได้ระหว่างเรียน และเสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
นำไปสู ่การต่อยอดทางธุรกิจเพื ่อยกระดับสินค้าหรือบริการในสถานศึกษาด้วยการเพิ ่มมูลค่า ผ่านการคิด                    
อย่างสร้างสรรค์ โดยนำเทคโนโลยี นวัตกรรม พื้นฐานทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัดนครพนม เข้ามา
ช่วยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ (S๕,S๖,S๗,O๑,O๓,O๕,O๗,O๘) 

๓๗. ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ (S๑,S๓,S๗,O
๒,O๓) 

๓๘. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำระบบวัดผลรองรับมาตรฐานวิชาชพี (Skill Certificate)  
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรยีนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ มีการวางระบบการรบัรองมาตรฐาน
วิชาชพี โดยดำเนินการในลักษณะหรือรูปแบบการเทียบโอนด้วยระบบหน่วยกิตสะสม (Credit Bank) การ
เชื่อมโยงมาตรฐานวิชาชพีตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ฯลฯ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในสังกัด (S๕,S๖,O๒,O๓) 

๓๙. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ มาช่วยในการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาทกัษะ
ดิจิทัล และการพัฒนาทกัษะภาษาตา่งประเทศ โดยปรับแต่งการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียน  
เช่น การใช้ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เรียนเพื่อเสนอหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการและระดับ                       
ความสามารถ พร้อมทั้งสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ เช่น การใช้แอปพลิเคชันและเกมการศึกษา 
เพื่อเพิ่มความสนุกและความกระตือรอืร้นในการเรียนรู้ อกีทั้งให้มีการออกแบบการเรียนรู้ในรูปแบบโมดูลที่ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามความต้องการของตนเอง โดยมีสื่อการเรียนรู้ ทีห่ลากหลาย เช่น วดิีโอและบทเรียน
ออนไลน์ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา พร้อมทั้งมรีะบบการประเมินผล เพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน
แบบ Real-time และส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันในกลุ่มออนไลน์เพื่อให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ (S๑,S๖,S๗,O๒,O๓,O๘) 

๔๐. พัฒนาโรงเร ียนคุณภาพ โรงเร ียนที ่สามารถดำรงอยู ่ได ้อย่างมีค ุณภาพ ( Stand Alone)  
ให้สามารถเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้ก ับประชากรวัยเร ียนและผู ้ เร ียนได้อย่างมีค ุณภาพ  
(S๒,S๗,S๙,O๓) 
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กลยุทธ์ ST (กลยุทธ์พัฒนาองค์การ : Turn Around) 
 ๑. สร้างความเท่าเทียม เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา จัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุม สนับสนุน
อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย พร้อมการให้ความช่วยเหลือดูแลนักเรียนที่หลุดจากระบบการศึกษาทุก
ประเภท เพื่อแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (S๒,S๕,T๑,T๓,T๔,T๕,T๖,T๗) 
 ๒. พัฒนาระบบการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตาม และช่วยเหลือผู้เรียนในกลุ่มที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
กลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มเด็กพิการ โดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้เข้าถึงโอกาสและได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือ (S5,S7,T1,T3,T6,T7) 

๓. เฝ้าระวังและคัดกรองผู้เรียน ทั ้งทางด้านพฤติกรรม อารมณ์ สังคม ซึ ่งอาจจะได้รับความเสี่ยง  
มาจากปัญหาครอบครัวและสิ ่งแวดล้อมภายใน/ภายนอกสถานศึกษา จนนำไปสู ่ปัญหาสุขภาพทางกาย  
และสุขภาพจิต ซึ่งนำมาสู่พฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ (S1,S9,T1,T3,T6) 

๔. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
(S2,S7,T6) 

๕. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู ้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือ 
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัย  
(S2,S7,T6) 

๖. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ให ้ได ้ร ับความปลอดภ ัยจากภัยท ั ้ ง ๙ ร ูปแบบ และพร ้อมปร ับต ัวต ่อการเปล ี ่ยนแปลง  
โดยเปิดให้ม ีช ่องทางการร้องเร ียนหรือแจ้งเหตุให้ก ับผู ้ เร ียน ผู ้ปกครอง ครู เพื ่อสื ่อสารกับสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาได้โดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถ
คาดการณ์ภัยที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ  
ที่ผู ้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื ่อมโยงฐานข้อมูลทั ้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก  
ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที (S๒,S๖,S๗,T๖) 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น   
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น 
เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว (S๒,S๕,T๖) 

๘. ส ่งเสร ิมให ้ม ีการประเม ินความเส ี ่ยงด ้านความปลอดภ ัย และจ ัดทำแผนบร ิหารจ ัดการ  
ด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 



๔๗ 
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สำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสม       
ตามบริบทในแต่ละพื้นที่ (S๙,T๖) 

๙. ส่งเสริมการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลายหลาย ให้กับผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการประกอบอาชีพหรือ
ทักษะอาชีพได้อย่างเท่าเทียม (S๒,S๕,T๓,T๖) 

๑๐. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต  ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น สามารถพึ่งตนเองได้ตาม ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
(S๒,S๕,T๓,T๖) 

๑๑. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ โดยการบูรณาการความร่วมมือ จาก
ทุกภาคส่วนได้อย่างยั่งยืน (S๒,S๕,S๗,T๑,T๓,T๕,T๖) 
 ๑๒. เตรียมความพร้อมเพื่อรับมือปัญหาจำนวนสถานศึกษาขนาดเล็กในสงักัดที่มีแนวโน้มปรับตัวสงูข้ึน 
อันเนื่องมาจากปัญหาอัตราการเกิดของประชากรลดลงและการกระจุกตัวของผู้เรียนในสถานศึกษาบางแห่งที่เพิ่ม
มากขึ้น เช่น การจัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก การปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุน การจัดทำคำสัง่มอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยใหส้ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียน การจัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธรุการ และการสนับสนุนให้
ผู้เรียนเข้าถึงแพลตฟอรม์การเรียนรูใ้นระบบดิจทิัล DLTV ได้อยา่งทั่วถึง เป็นต้น (S๒,S๓,S๕,S๖,S๗,S๙,T๑,T๔,T
๕,T๗) 
 
กลยุทธ์ WO (กลยุทธ์ป้องกัน : Defensive)   
 ๑. เพิ่มขีดความสามารถด้านทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นของครูและบุคลากรทาการศึกษา ทั้งด้านการใช้
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก ทักษะ             
การสร้างผลงานทางวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย  สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตจริง (W๗,W๘,W๙,O๒,O๘) 

๒. เพิ ่มขีดความสามารถด้านทักษะและสมรรถนะของผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา 
ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ สามารถขับเคลื่อนนโยบายสู่ปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ (W๖,O๓) 
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ สร้างเครือข่ายพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน เป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ                
ลดภาระงานอื่นที่ไม่จำเป็น เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลน (W๑,W๗,O๓,O๔) 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์  



๔๘ 
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นวัตกรรม (Co-Creation) ให้กับผู้เรียนได้ในทุกระดับชั้น (W๗,W๑๐,O๒,O๓,O๘) 
๕. พัฒนาความเข้มแข็งแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการจัดให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้                   

ถอดบทเรียน และพัฒนาองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนการ 
PLC (Professional Learning Community) หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในการปฏิบัติงาน (W8,O4) 

๖. สร้างภูมิคุ ้มกันทางการเงินแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการสร้างความรู้                  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการเงินส่วนบุคคล เพื่อสร้าง Mindset ทางการเงินที่ถูกต้อง ควบคู่ไปกับการ               
มีวินัยทางการเงินอย่างต่อเนื ่อง ตระหนักถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการเงินและสามารถใช้ประโยชน์                   
จากเงินกู้/สินเชื่อเพื่อไปต่อยอดกับการลงทุนในอนาคตได้ (W๒,W๓,O๓,O๔,O๕) 

๗. ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินของข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา ตามมาตรการแก้ปัญหา
หน ี ้ ในระบบและปร ับโครงสร ้ างหน ี ้ ให ้สอดคล ้องก ับศ ักยภาพในการชำระหน ี ้  เช ่น การรวมหนี้  
เป ็นก ้อนเด ียว (Refinance) การพ ักชำระดอกเบี ้ยให้ก ับข ้าราชการคร ูและบุคลาการทางการศึกษา 
ที ่เป็นลูกหนี ้สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื ่อป้องกันหนี ้เส ียที ่อาจส่งผลต่อความน่าเชื ่อถือ พร้อมทั ้งปรับปรุง  
ระบบฐานข้อมูลหนี้สินด้วยการบูรณาการความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (W๒,W๓,O๓,O๔) 

๘. ปรับปรุงและพัฒนาระบบข้อมูลให้มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานให้มีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อ               
เพิ ่มโอกาสในการแบ่งปัน เข้าถึงข้อมูลที่สะดวกรวดเร็วและใช้ประโยชน์ในการบริหารและการตัดสินใจได้                    
อย่างเหมาะสม (W๘,O๘) 
 ๙. พัฒนาและปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลเพื ่อลดภาระของสถานศึกษา โดยมุ ่งเน้น                            
ที่การประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และพัฒนาวิธีการที่หลากหลายให้มีความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพ
ของผู้เรียนและเชื่อมโยงของข้อมูลเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ นำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน                  
ที่เหมาะสม (W๒,W๑๓,O๘) 
 ๑๐. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ  ประเมิน 
PA การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ ลดภาระงานเอกสาร งานประเมิน            
ที ่มีความซ้ำซ้อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนำปัญญาประดิษฐ์เข้ามาช่วยในการประเมินผลงาน เพื ่อลด                   
ความผิดพลาดจากปัจเจกบุคคล ทำให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ (W๒,W๔,W๑๓,O๓,O๔,O๘) 
 ๑๑. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั 
เกี่ยวกับแนวทางในการจัดทำคำของบประมาณที่เกี่ยวข้องกับอาคารเรียน อาคารประกอบ ให้มีความถูกต้อง           
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ พร้อมนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการประเมินความขาดแคลนจำเป็น             
หรือเหตุเร่งด่วนได้ในเบื้องต้น ควบคู ่ไปกับการลงพื ้นที่เพื ่อออกตรวจสอบสถานศึกษาในสังกัด ณ บริเวณ                   
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สถานที่จริง เพื ่อให้เกิดการกระจายทรัพยากรทางการศึกษาและการจัดสรรงบประมาณได้อย่างเท่าเทียม                    
มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทในพื้นที่ ความจำเป็นหรือเหตุเร่งด่วน (W๑๑,O๓,O๘) 

๑๒. จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะสำหรับผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษ ฐานะยากจน เพื่อแก้ไขปัญหา
ความเหลื้อมล้ำทางการศึกษา (W๑๑,O๓,O๖) 
 

นโยบายและทิศทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“องค์กรแห่งความสุข๑ เพิ่มโอกาส๒ สร้างคนดี๓ มีคุณภาพ๔” 

 
พันธกิจ (Mission) 

 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
    มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๒. ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกฝังและปลุกจิตสำนกึผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี  
    และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
๓. เสริมสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียน 
    สามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม 

 

พันธกิจ (Mission) (ต่อ) 
 

๔. ส่งเสริม การพัฒนาผูบ้ริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ  
    มีทักษะและสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหน่งมาตรฐานวิชาชพี ควบคู่กับการสรา้งสมดุล 
    ในชีวติและการทำงาน 
๕. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภัยและสร้างความสุขในองค์กร 
๖. พัฒนาระบบการบริหารจดัการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

              ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบทในแต่ละพื้นที่ 

 
 
 



๕๐ 
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การขับเคลื่อนนโยบายพัฒนาการศึกษา  
“โรงเรียนคุณภาพ ๓ วิ (วิชาการ วิชาชีพ วิถีชีวิต) สู่ปัญญานฤมิต  

เรียนดีมีความสุข ต่อยอดอาชีวนวัตวิถี” 
 

๑. วิชาการ : ส่งเสริม สนับสนุน งานวิชาการ ในการจดัการเรียนรู ้ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรยีน ให้มีคุณภาพ (Quality) เรียนดี มีความสุข และร่วมสมัย (Contemporary) 
          จุดเน้น 
          ๑.๑ ด้านผู้เรียน 

     ๑) ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา  ให้ม ีความพร้อมในการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับความต้องการและบริบท        

     ๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อ
สร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ ให้กับผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะการทำงาน เพื่อการมีงาน
ทำ พร้อมทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

     ๓) จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด และความสนใจในอาชีพ
ของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ              
เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 

     ๔) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติ
ในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิด 
แบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้ 

  ๕) พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 

  ๖) พ ัฒนาร ูปแบบการจ ัดการเร ียนการสอนประว ัต ิศาสตร ์ หน้าท ี ่พลเม ืองและศ ีลธรรม  
ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและ            
การเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     ๗) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย และ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง รวมทั้ง
มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

  ๘) ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurships) ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  



๕๑ 
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  ๙) ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้ (Assessments for 
Learning) 

  ๑๐) ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนในการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมินตามโปรแกรม
ประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตราฐานสากล (PISA: Program for International Student Assessment) 2025 

๑.๒ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  1) ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่  Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

     ๒) ส่งเสริมและพัฒนา ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทยให้มี                  
ความเข้าใจในการใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
สร้างเครื่องมือในการประเมินความฉลาดรู้ ตามแนวทางการประเมิน PISA ผ่านระบบออนไลน์ และเตรียมความ
พร้อมให้กับนักเรียนเพื่อรับการประเมินตามโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA: Program 
for International Student Assessment) 2025  

     ๓) ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะด ิจ ิท ัล (Dig ital Competency) สำหร ับคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาระด ับการศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา 
               ๔) ดำเนินงานด้านบุคลากรด้วยความโปร่งใส รวดเร็ว และชัดเจน ทั้งการย้าย การสอบคัดเลือก            
การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง  
  ๕) พัฒนาครูให้มีความพร้อมดา้นวชิาการและทักษะการจดัการเรียนรู ้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ  
และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

  ๖) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคต 

     ๗) เร่งรัด ติดตาม การดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม   

 
 
  
 



๕๒ 
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๒. วิชาชีพ : ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาสมรรถนะการทำงานของผู ้เร ียน  
และจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำโดยบูรณาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) 

จุดเน้น 
๒.๑ ด้านผู้เรียน 
     ๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ต่อยอดนโยบาย “อาชีวนวัตวิถี” โดย 

มีรูปแบบในการดำเนินงาน ๔ โมดูล (Module) ดังนี้ 
  ๑.๑) การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพ  
  ๑.๒) การจัดหลักสูตรเตรียมพื ้นฐานความถนัดกลุ ่มสาขาว ิชาชีพในการศึกษาต่ อระดับ 

อุดมศึกษา เช่น  GAT PAT A-Level และการทดสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาแบบอื่นๆ    
         ๑.๓) การจัดกิจกรรมชุมนุมเพื่อการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ  
         ๑.๔) การจัดหลักสูตรอาชีพระยะสั ้น และหลักสูตรรายวิชาเพิ ่มเติมที ่ส่งเสริมอาชีพ และ  

การมีงานทำ เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
     ๒) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ ในอาชีพของตนเองในอนาคต  

ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ 
     ๓) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน จากการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน 

เกิดสมรรถนะและทักษะอาชีพ ด้วยการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessments) 
          ๒.๒ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     ๑) ส ่ ง เสร ิม สน ับสน ุนให ้คร ูม ีความร ู ้  ความเข ้าใจในการจ ัดการเร ียนการสอนเช ิงรุก  
(Active Learning) เพื่อบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และทักษะอาชีพ 

     ๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้าง
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ ให้กับผู้เรียน นำไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมีงาน
ทำ  

     ๓) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้สามารถบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่ร่วมสมัยและมีคุณภาพ 

 

 
 
 
 
 



๕๓ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

จุดเน้น 
๓.๑ ด้านความปลอดภัย 
     ๑) พัฒนามาตรการความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัย

คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผล
การดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเย่ียม (Best Practice) เพื่อปรับปรุง พัฒนาและขยายผล
ต่อไป 

     ๒) พัฒนาการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการ 
อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
               ๓) เสริมสร้างการรับรู ้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม  
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

     ๔) ส ่งเสร ิมการจัดสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อต่อการมีส ุขภาวะที ่ด ีและเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  
               ๕) สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ในการดำเนินชีวิต ใช้เป็นสื่อและเครื่องมือ             
ในการศึกษา     
          ๓.๒ ด้านโอกาสและความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
     ๑) จัดการศึกษาให้ผู ้เร ียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  
และได้ร ับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ สำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้อง  
กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
      ๒) ช่วยเหลือนักเรียนที ่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Dropout) ด้วยการดำเนินงาน 
ตามโครงการ “พาน้องกลับมาเรียน นำการเรียนไปให้น้อง”  
               ๓) พัฒนาการสำรวจและจัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษที่มีความถนัดที่หลากหลาย 
(Multiple Intelligent) ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
               ๔) ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู ้ด้อยโอกาส ให้ได้ร ับการศึกษาที ่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก  
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพระยะสั้น เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต 
               ๕) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศของนักเร ียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เพื่อ                         
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา ในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนปกติ นักเรียนพิการและนักเรียน  
ที่มีความสามารถพิเศษที่หลากหลาย รวมถึงนักเรียนออกกลางคัน  
 



๕๔ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
     “เต็มใจให้บริการ ประสานความร่วมมอื ยึดถือคุณธรรม” 
 
วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพ โดยใช้กระบวนการ ๕ ร 
     ๑) ร่วมคดิ 
     ๒) ร่วมปฏิบัต ิ
     ๓) ร่วมนิเทศตดิตาม 
     ๔) ร่วมประเมินผล 
     ๕) ร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
 
ค่านิยมหลักองค์กร (Core Values Organization)  
 F-U-N = คนสำราญ  งานสำเร็จ  
Forward thinking = คดิก้าวไกล ใฝ่เรียนรู้   
Unity = มีความเป็นหนึ่ง     
Noble mind  =  พึงมีคณุธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



๕๕ 
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ส่วนที่ ๓ 
วิธีดำเนินการ 

   
กลุ่มเป้าหมายการนิเทศ 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม จำนวน ๕๑ โรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนเป้าหมายในการนิเทศบูรณาการแบบพื้นที่เป็นฐานโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                     
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study)                  
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ จำนวน ๕๑ โรงเรียน ระบบ เปิดระบบการนิเทศ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๘ ถึง ๑ สิงหาคม ๒๕๖๗                  
โดยการนิเทศตามรูปแบบ ดังนี้  

๑. การจดักิจกรรมการเรยีนรู้ผ่านการส่งคลิปวีดีโอเข้าในระบบนิเทศออนไลน์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

๒. โรงเรียนตอบแบบสอบถามนโยบายและจุดเน้น ตามแบบสอบถาม และสรุปลงในระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑ ระบบนิเทศ ติดตาม สพม.นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
ขั้นตอนการดำเนินการนิเทศ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการนิเทศบูรณาการเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศกึษาให้ผู้เรียนฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ โดยมีข้ันตอนการนิเทศผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี                
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี ้
  



๕๖ 

 

 

แผนนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 ขั้นที่ ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis) 
  สำรวจและรวบรวมข้อมูล ศึกษาเอกสารการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ ๒ การวางแผนการนิเทศ (Planning) 
  ๑) ประกาศเป็นนโยบายสำคัญของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
  ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  ๓) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือการนิเทศอย่างมีส่วนร่วม 
  ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกกิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายการมีส่วนร่วมการนิเทศและให้บริการ
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ขั้นที่ ๓ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (Development) 
  ๑) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษาแนะนำ               
ในการดำเนินงานแก่สถานศึกษาการส่งเสริมเครือข่ายการมีส่วนร่วมการนิเทศและให้บริการทางการศึกษา                    
แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ๒) สถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ในการมีส่วนร่วมในการนิเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ๓) ครูผู ้สอนศึกษาคู ่มือและบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การพัฒนากิจกรรมตามนโยบาย              
เพื่อส่งเสริมเครือข่ายการมีส่วนร่วมการนิเทศและให้บริการทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 
 ขั้นที่ ๔ การนิเทศ (Supervision) ประกอบด้วย ๒ ระยะ ได้แก่ 
  ระยะที่ ๑ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Designing Lesson Plan) 

๑) ครูส่งแผนการจัดการเรียนรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในวง PLC และปรับปรุง 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
  ระยะที่ ๒ การสังเกตการจัดการเรียนรู้ (Learning Management Observation) 
   ๑) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการนิเทศ ติดตามการดำเนินงาน    
การพัฒนางานและภารกิจทุกด้านของโรงเรียน 
       ๒) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ดำเนินการนิเทศ ติดตามภายในสถานศึกษา 
  ระยะที่ ๓ การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection) 
  ร่วมสะท้อนผลการดำเนินการนิเทศทุกภาคส่วน 
 ขั้นที่ ๕  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) 
  ประเมินผลการนิเทศโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เครือข่ายการนิเทศการศึกษา โดยมีข้ันตอนดังนี้ 



๕๗ 
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 ๑) สถานศ ึกษา รวบรวม ว ิ เคราะห ์  ถอดบทเร ียน สร ุป รายงานผลข ้อม ูล และเผยแพร่                             
การดำเนินงาน 
 ๒) สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานครพนม รวบรวม ว ิ เคราะห ์ถอดบทเร ียน                     
สรุป รายงานผลข้อมูลที่ได้รับจากสถานศึกษา และเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมการนิเทศ และให้บริการ
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 ๓) สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จัดให้มีเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้นำเสนอ                  
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 ขั้นที่ ๖ การสรุปผลการนิเทศ (Conclusion) สรุปผลการนิเทศเพื่อพัฒนาและต่อยอดต่อไป 
 

แนวทางการดำเนินการนิเทศ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดำเนินการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื้นที่                 

เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๘ ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีแนวทาง                     
การดำเนินการนิเทศ ดังนี้ 

๑. การนิเทศระดับเขตพื้นที ่
๑.๑ สร้างความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ผู้บริหารสถานศึกษา/

ครู ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุน/จัดทำแนวทางการนิเทศภายใน  
๑.๓ นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยเขตพื้นที่ร่วมกับสถานศึกษา  
๑.๔ ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีระบบการนิเทศภายในที่เป็นแบบอย่างได้  
๑.๕ สรุป รายงานผล 
 

๒. การนิเทศระดับสหวิทยาเขต 
๒.๑ ชี้แจงและสรา้งความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในสหวิทยาเขต            

แก่ครู และบุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

๒.๒ กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการนิเทศ  

๒.๓ กำหนดแนวทางการดำเนินงานของสหวิทยาเขต  

๒.๔ จดัทำปฏิทินการนิเทศภายในของสถานศึกษา ดำเนินการโดยความรว่มมือของศึกษานิเทศก ์



๕๘ 
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ประจำสหวิทยาเขตออกแบบตามความเหมาะสม ออกคำสั่งแต่งตั่งคณะกรรมการและมุ่งเป้าในการพัฒนาคุณภาพ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ของครูผา่นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

๒.๕ ดำเนินการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการนิเทศภายในสหวิทยาเขต ประกอบด้วย ผู้บริหาร  

สถานศึกษา/ครู/ผู้ทรงคณุวุฒิ  

๒.๖ ประเมินผล ร่วมกันกับเขตพื้นที่  

๒.๗ ปรับปรุง /พัฒนา  

๒.๘ สรุปเป็นรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  

๒.๙ รายงานผลและเผยแพร่  

๓. การนิเทศระดับโรงเรียน 

 ๓.๑ ชี้แจงและสร้างความเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในแก่ครูและ  

บุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

๓.๒ กำหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการนิเทศ 

 ๓.๓ กำหนดแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน 
 ๓.๔ จัดทำปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยกำหนดการนิเทศ ออกคำสั่งแต่งตั่งคณะกรรมการ 
ภายในโรงเรียนได้ดำเนินการนิเทศ ผ่านกระบวนการเปิดชั้นเรียน   

๓.๕ ดำเนินการนิเทศภายใน โดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
สถานศึกษา/ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ  

๓.๖ ประเมินผล ร่วมกันกับเขตพื้นที่  
๓.๗ ปรับปรุง /พัฒนา  
๓.๘ สรุปเป็นรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  
๓.๙. รายงานผลและเผยแพร ่

 

วิธีการนิเทศ 
 ๑. การสอบถาม สัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้รับผิดชอบ  

๒. การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินการดำเนินงานตามสภาพจริง  
๓. การสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ผา่นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้            

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study)  
โดยใช้การเปิดชั้นเรียน: ครูที่มีการพัฒนาตนเองและมีความพร้อมในการเปิดชั้นเรียน การเปิดชั้นเรียนตามความ
เหมาะสมและบริบทของโรงเรียน ๑ ห้องเรียน โดยครูที่รว่มวง PLC ไม่น้อยกว่า ๓ คน ตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้/
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แผนการจัดการเรียนรู้ สงัเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนรว่มกัน เพือ่การเรียนรู้วิธกีารปรับปรุงและ
พัฒนาการสอนจากการสะท้อนผลที่ได้รับในวง PLC คณะกรรมการนิเทศประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน            
การสอนของคร ูให้คำปรกึษา ชี้แนะ แนะนำ และประเมินความเข้มแข็งของทีม PLC หาก พบวา่ การเปิดชั้นเรียน
ของครูผู้สอน มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม ชัดเจน เป็นไปตามกระบวนการและเป้าหมาย จะไดร้ับ             
การพิจารณาคุณสมบัติและได้รับการยกย่องประกาศเกียรตคิุณให้เป็นครูสอนดี (Smart Teacher) ของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครพนมต่อไป 

ขั้นตอนการนิเทศแบบเปิดชั้นเรียน  
การนิเทศ ติดตามการดำเนินของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี 

(Professional Learning Community : PLC) ผ่านการพัฒนาบทเรียนรว่มกัน (Lesson study) เป็นนวัตกรรม      
ที่นำไปใช้ง่าย และสะดวกต่อการนิเทศ ตดิตามการจดักิจกรรมการเรียนรูร้ะหว่างครกูับศึกษานิเทศก์ ตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอิงรูปแบบการทำงานตามปกติของครูประกอบด้วย ๖ ขั้นตอน กิจกรรมการพัฒนา
แต่ละขั้นตอนดำเนินการตามลำดับดังนี้  

ขั้นตอนที ่๑ การวิเคราะห์ (Analyze) ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของตนเอง จากการ
ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ การวิเคราะห์ชิ้นงานนักเรียน หรือข้อมูลอื่น เพื่อค้นหาความแตกต่างระหว่าง
สภาพจริง และเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับครูเป็นรายบุคคล ผู้ศึกษา วิทยากรและครูกลุ่มเป้าหมายสามารถ 
วิเคราะห์และระบุข้อมูลสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ขั้นตอนการวิเคราะห์ได้แก่  

(๑) กำหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้  
(๒) ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
(๓) วิเคราะห์สาเหตุสมรรถนะที่เป็นปัญหา  
(๔) กำหนดแนวทางแก้ปัญหา  
ขั้นตอนที ่๒ การเรียนรู้ (Study) ได้แก่ Model Teacher วางแผนปฏิบัติการออกแบบหน่วยการเรียนรู้

และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เน้นการนำเทคนคิแบบ High Impact Practice ลงสู่แผนการจัดการเรียนการสอน 
โดยอิงเน้ือหารสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐาน และตัวชี้วดัในหลักสูตรแกนกลาง การออกแบบกลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ (Learning Management Strategy) สรา้งออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (ออกแบบกลยุทธ์การเรียนรู้) 
โดยตอบโจทย์ปัญหาอย่างน้อย ๒ ประการ คอื  

(๑) การตอบโจทย์การพยายามทำให้เป้าหมายการพฒันาบรรลุผลได้มากที่สดุ และตอบโจทย ์
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามสาระทีส่อนในครั้งนั้น ๆ ดว้ย โดยเน้นการศกึษาผู้เรียน  

(๒) วิเคราะห์ชั้นงานของผู้เรียน ครู พัฒนาความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ตามความต้องการจำเป็น  
การเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับความรูใ้หม่ด้วยการเรียนรู้แบบนำตนเอง และ ทรพัยากรที่มีขั้นตอนการเรียนรู้
ได้แก่  
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(๑) แสวงหาแหล่งความรู้จากเอกสาร วัสดุอุปกรณ์หรือบุคคล  
(๒) เลือกออกแบบกลวิธีและกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม  
(๓) ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  
ขั้นตอนที ่๓ วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (plan) ได้แก่ การนำความรู้และทักษะมาประยุกต์ใช้

กับบริบทและกิจกรรมประจำวันโดยการออกแบบหน่วยการเรียนรู้จากมาตรฐาน ตัวชีว้ัดสาระการเรียนรู้และจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ขั้นตอนวางแผน ได้แก่การปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งเป้าหมายการเรียน                   
สาระการเรียนรู ้วิเคราะห์ผู้เรียน กลวิธีกจิกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู ้การใช้กระดาน และวธิีการประเมิน
ผู้เรียน โดย Model Teacher และทีมคุณครูทกุคนในกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มทำการ PLC แผนการจัดการเรียนรู ้   
ของตนเองกับสมาชิกในกลุ่มตามตาราง PLC โดยเน้นถึงเป้าหมายและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับ  
การพิจารณาและเป็นข้อสนทนาของสมาชิกในกลุม่ PLC ว่าจะมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนนัน้ โดยทั่วไป
มักจะลือกพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของโรงเรียน หรืออาจเป็นพฤติกรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน การแสดงออก
ของนักเรียนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร ตวัอย่างเช่น ทักษะ การคดิวิเคราะห์ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะ
การใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเป็นผู้นำ จิตอาสา ความอดทน   
ความซื่อสัตย ์และอื่น ๆ กลุ่มสมาชิก PLC มีความชัดเจนในการเลือกพฤติกรรมเป้าหมาย เพื่อเป็นเป้าหมายของ
การออกแบบการเรียนรู้ แล้วดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง เพื่อทำให้พฤตกิรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าไว้ให้
ได้มากที่สดุทุกวงรอบของแต่ละทีมจะมีการปรับปรุงแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ละแผนเพื่อให้   เข้ากับ
พฤติกรรมของผู้เรียนและบรรลุเป้าหมาย  

ขั้นตอนที ่๔ การเปิดชั้นเรียน/สังเกตชั้นเรียน (Teach/Observe) ได้แก่การนำหน่วยการเรียนรูห้รือ
แผนการจัดการเรียนรู้ ทีอ่อกแบบไปปฏิบัติการสอนจริงในห้องเรียนเพื่อทดสอบความรู้และฝึกฝนทักษะประกอบ
อื่นๆ ให้เกิด ความชำนาญ ขั้นตอนฝึกฝน ได้แก่  

(๑) เชื่อมโยงความรู้เดิมกับบทเรียน  
(๒) สร้างมโนทัศน์และทกัษะ   
(๓) ประยุกต์ใช้มโนทัศนแ์ละทักษะใหม่  
(๔) กระบวนการและเทคนิคการจดัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูใช้ พรอ้มกับทำการสังเกต (observe) 

ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสังเกตการจดัการเรียนรู้ ในชั้นเรียน การสังเกตชั้นเรียนจะทำให้เห็นสภาพ             
การจดัการเรียนรูท้ี่แท้จรงิ และชัดเจน เพื่อให้ข้อมูล ป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ขั้นตอน
สังเกตได้แก ่

(๑) กำหนดเป้าหมายและวิธีการสังเกต  
(๒) สังเกตการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ  
(๓) วิเคราะห์ข้อมูลการสงัเกต  
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(๔) สังเกตพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
(๕) สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน กิจกรรมเปิดชั้นเรียน เกิดมิตทิางวัฒนธรรมของโรงเรยีน             

ที่เข้าร่วมโครงการมคีวามเป็นธรรมชาติ สามารถจำแนกเป็นด้าน ดังนี้  
๑. บรรยากาศการเริ่มตน้การเรียนการสอน ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งครูกับนักเรียน การจัดการเรียนการสอน 

เป็นไปตามลำดับของแผนการจดัการเรียนรู้  
๒. Buddy Teacher สามารถบันทักรายเอียดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและหากไมเ่ป็นไปตามแผน อะไรเป็นสาเหตุ 

และครูดำเนินการอยา่งไรต่อไป ส่งผลทำให้นักเรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่ดีขึ้นหรือสับสน  
๓.นักเรียนที่แสดงพฤติกรรมวา่ได้เกิดการเรียนรูท้ี่เป็นไปตามเป้าหมายของการเรียนการสอนกี่คน และ

ไม่กี่คน และมีนักเรียนที่แสดงว่ายังไม่เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายจำนวน สัดส่วน ระหว่างนักเรียนทั้งสองกลุ่ม 
เป็นอย่างไร Buddy Teacher สามารถเก็บรายละเอียดได้อย่างละเอียดถี่ถ้วน  

๔. ครูมกีารดำเนินการอย่างไรกับนักเรียนที่แสดงออกว่าได้เรียนรู้เรื่องนั้นแล้ว และครูดำเนินการอย่างไร 
กับนักเรียนที่ยังไม่สามารถเรียนรู้เรื่องนั้นได้  

๕. ระหวา่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีอะไรที่เป็นการปฏิบัติที่ดีควรรกัษาไว้ และอะไรที่เป็น
จุดอ่อน ที่ควรได้รับการแก้ไขบ้าง  

ขั้นตอนที ่๕ สะท้อนคิด (reflect) ได้แก่การสะท้อนคิดการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งแง่ รายละเอยีด 
ความหมาย และข้อเสนอแนะ กระบวนการสะทอ้นคิดจะส่งเสริมความสามารถในการหา ข้อสรุป หรือวินิจฉัย            
การจดัการเรียนรู้ขั้นตอนสะท้อนคิด ได้แก ่ 

(๑) ให้รายละเอียดและเหตุผลในการจัดการเรียนรู้  
(๒) วิเคราะห์ความคดิและความรู้สกึที่มี  
(๓) วิเคราะห์การจัดการเรียนรู้โดยรวม  
(๔) ร่วมกันให้ข้อเสนอแนะเพื่อวางแผนปฏิบัติการ มีความเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ชัดเจนในการ

บริหารจัดการเวลา การสะท้อนผล  
กลุ่มสมาชิก PLC ควรสบืเสาะการปฏิบัติเพื่อการพัฒนา (Debrief) ในวง PLC มีการตั้งคำถาม สะท้อนคิด

ต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว โดยมุ่งตอบคำถามอย่างน้อย ๔ ประเด็น คือ  
๑) มีนักเรียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเท่าใด  
๒) รู้ได้อยา่งไรวา่นักเรียนเหล่านั้นเกิดการเรียนรู้ และ/หรือมีพฤติกรรมบรรลุตามเป้าหมายนั้นแล้ว  
๓) มีนักเรียนที่ไม่สามารถเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย จะทำอย่างไรกับนักเรียนกลุ่มนี้

ต่อไป  
๔) นักเรียนที่เกิดการเรียนรู้และบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมายแล้ว จะทำอย่างไรต่อไปกับนักเรียนกลุ่มนี้ 

สมาชิกของกลุ่มต้องร่วมกันแสดงความคดิเห็นเพื่อให้ครูที่เป็น Model Teacher สรุปผลการจัดการเรียนรู้               
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ที่ตอบคำถามทั้ง ๔ ประเด็น รวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการปฏิบัติที่ดี และสิ่งที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุง               
ในโอกาสต่อไป  

ขั้นตอนที ่๖ การปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Revise) ปรับปรุงพัฒนาแผน 
การจดัการเรียนรูท้ี่ทำการเปิดชั้นเรียนและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ในหน่วยต่อ ๆ ไป ตามข้อเสนอแนะเพื่อให้
เกิดความสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน โรงเรียน Model Teacher สรุปผลการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบคำถามทั้ง             
๔ ประเด็น รวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการปฏิบัติที่ดี และสิ่งที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงในแผนการจดักิจกรรม
การเรียนรูใ้นแผนต่อๆ ไป และสรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการนำสู่การวางแผนต่อไป และจัดทำแผนการจัด           
การเรียนรูร้อบใหม่ต่อไป (Next step) Model Teacher การจดัการเรียนรู้นำผลสรุปที่ไดร้วบรวมบันทึกผล                
ไว้ให้เรียบร้อยอย่างเป็นทางการ โดยมีการดำเนินการอย่างน้อย ๒ เป้าหมาย คือ  

๑) บันทึกไว้เพื่อเป็นพัฒนาการของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน (Goal) 
เพื่อสะท้อนว่ากว่าจะสามารถพัฒนาลูกศิษยใ์ห้บรรลุตามพฤตกิรรมเป้าหมายได้นั้น มีบทเรียนที่ได้เรียนรู้รว่มกัน
อย่างไรบ้าง สว่นนี้จะเป็นข้อมูลสำคัญที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง และถือเป็นงานวิจัยในชั้นเรียนที่มีคุณภาพมาก  

๒) ผลที่ได้จากการสรุป จะต้องนำไปสู่การวางแผนการจดัการเรียนรูร้อบใหม่ ซึ่งเชื่อมั่นว่าการจัดการ
เรียนรู้จะมีความแม่นตรงและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เมื่อครบ ๓ วงรอบแล้วกลุ่มนักเรียนที่ยังไม่บรรลุ
เป้าหมายครูนำนักเรียนกลุ่มดังกล่าวมาพัฒนาเพือ่แก้ไขปัญหาที่พบดังในตัวอย่างกิจกรรมตวัอย่างของกิจกรรม 
การแก้ไขปัญหาของผู้เรียนที่ขาดทักษะพื้นฐาน  

Model Teacher ทำการคัดกรอกนักเรียนที่เกิดข้ึนในการจัดการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มีปัญหา             
ด้านการอ่าน การเขียน การสื่อสารอยา่งมความหมายและนักเรียนที่มีปัญหาทักษะด้านการคดิคำนวณพื้นฐาน  
โดยใช้แบบวัดชุดการอา่น การเขียนและการสื่อสาร และใช้แบบวัดโอริโกะสำหรับการทดสอบความรู้พื้นฐาน             
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

- ดำเนินการทำชุดฝกึทักษะที่พัฒนาขึ้นเองตามบริบทของผู้เรียน เพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่ขาด  
ทักษะการอา่น การเขียน และการสื่อสารอยา่งมีความหมาย  
- ดำเนินการทำชุดฝกึทักษะที่พัฒนาขึ้นเองเพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียนที่ขาดทักษะการคดิคำนวณพื้นฐาน  
สรุปสะท้อนผลการดำเนินงานของการเริ่มดำเนินการวงรอบใหม่ของการจดักิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ 

ร่วมกันรอบที ่๒ รอบที่ ๓ และ รอบต่อ ๆ ไป และทุก ๆ วงรอบ 
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ภาพที่ ๒ การดำเนินการวงรอบใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ ร่วมกันรอบที่ ๒ รอบที่ ๓ 
และ รอบต่อ ๆ ไป และทุก ๆ วงรอบ สู่การพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน 

 
ผู้นิเทศ ประกอบด้วย  

๑. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน ๑ คน  
๒. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน ๒ คน  
๓. ทีมศึกษานิเทศก์ สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน ๑๒ คน  
๔. ผู้ทรงคณุวุฒิ ก.ต.ป.น. จำนวน ๖ คน  
๕. ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
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ระยะเวลาดำเนินการนิเทศ 
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เครื่องมือนิเทศ 
แบบติดตามความพร้อมการเปิดภาคเรียนที่ ๑ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ ตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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แบบติดตามการดำเนินงานในการยกระดับคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย “เรียนดี มีความสขุ” 
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 
๑. การดำเนินงานของสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนฉลาดรู้ ฉลาดคิด ฉลาดทำ 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
๒. การดำเนินงานในการสรา้งเครือข่ายทางการศกึษาของสถานศึกษา 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
 

๓. การดำเนินงานการส่งเสริมสมรรถนะและความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามแนวทางการประเมินระดับนานาชาติ 
(PISA) ระดับสถานศึกษา 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 

๔. การดำเนินงานของสถานศึกษาในการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนํา                               
พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
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๕. การดำเนินการจัดการเรยีนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๖. การดำเนินการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย ดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๗. การดำเนินการส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๘. การดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๙. การดำเนินการเร่งพัฒนาการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจาํเป็นพิเศษ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๑๐. การดำเนินการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๑๑. การดำเนินการลดภาระครูและบุคลากรทางการศกึษา 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
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๑๒. การดำเนินการลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

๑๓. การดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด  โปร่งใส  
และตรวจสอบได้ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
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ปฏิทินการนิเทศ 
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แบบนิเทศ ติดตามการเปิดชั้นเรียนผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
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